MAVAV/

i

——
- T, —

Bzerekraftsrapport

= S

e N

g ',.\_-;-.ﬁ\-"s"_ gl




Innholdsfortegnelse
Bzrekraftsrapport 2025

Introduksjon 3
Nokkeltall 2025 3
Forord fra konsernsjef 4
SKS 2026 oppsummert 5

Om SKS 6
Dette er SKS 6

Konsernstruktur 6
Verdier og visjon 7
SKS’ Samfunnsansvar 8
SKS’ Forretningsomrader 10
Risikostyring 12

Styring 14
Eierstyring og selskapsledelse 14
Styret 15
Styrets beretning 15
Konsernledelse 17

Beaerekraftsrapport 17
Generell informasjon 18
Klima og milje (E) 33

E1 Klimaendringer 36

E2 Forurensning 45

E4 Biodiversitet og gkosystemer 47

E5 Ressursbruk og sirkulzergkonomi 50
Sosiale forhold (S) 52

S1Egen arbeidsstyrke 55

S2 Arbeidere i verdikjede 60

S3 Bergrte lokalsamfunn 62
Styring (G) 67

G1 Forretningsskikk 68
ESRS-indeks 2728

2 | Salten Kraftsamband (SKS)




Introduksjon Om SKS Eierstruktur Risikostyring Beerekraftsrapport
Nokkeltall 2025 Forord fra konsernsjef SKS 2025 oppsummert

Nokkeltall 2025 (per 3112.2025)

634 () 27 () 159 (1 100 166 ()

MNOK MNOK MNOK MNOK MNOK

Omsetning Driftresultat Resultat etter skatt Eierutbytte Skatt, avgifter og evrige
samfunnsbidrag

1997 GWh 10,2 Registrerte: 2 13 tonn* 4266,26 4232,82
Produksjonsvolum Qre/kWh (lokasjon) (marked)

21 heleide kraftverk

6 deleide kraftverk

Vannkraft Snittpris stram NO4 Ugnsket miljgshendelser Bidrar til unngatte Totale CO,-utslipp
CO,-utslipp i konsernet
0 (0] 1,56% 3,96% 93 personer 22% 33% 3,19% 6,38%
Med Uten Korttids Totalt Totalt Ledelse ekskl. inkl.
fravaer fravaer pensjonering pensjonering

& a - .

Skader Sykefraveer Ansatte Kvinneandel Turnover

Piler indikerer endring fra fjorarets tall: negativ endring; positiv endring * Estimat gjort i henhold til GHG-Protokollen om unngatte utslipp. Data er hentet fra avfallsleverandgrens kundeportal.
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Om SKS

Forord fra konsernsjef

Introduksjon Eierstruktur

Ngkkeltall 2025

Risikostyring Beerekraftsrapport

SKS 2025 oppsummert

Forord fra konsernsjef

2025 ble et &r som tydelig viste hvor tett SKS er knyt-
tet til naturressursene, markedet rundt oss og sam-
funnet vi er en del av. | jubileumsaret har vi ikke bare
sett tilbake pa 50 ar med fornybar kraftproduksjon, vi
har samtidig ogsa leftet blikket opp og frem.
Behovet for mer fornybar energi, sterkere beredskap
og gkt regional verdiskaping er starre enn noen gang.
Samtidig ble 2025 et krevende ar. Vart prisomrade
var i store deler av aret preget av sveert lave kraftpri-
ser, og den hydrologiske situasjonen var utfordrende
over lang tid. En sngrik vinter og hgy magasinfylling
ga utover varen og sommeren betydelig flomfare, og
vi matte derfor gjennomfere flere kontrollerte vann-
slipp fra vare reguleringsanlegg rundt om i Salten.
Totalt ble det sluppet vann forbi vare anlegg tilsva-
rende om lag 1,3 TWh. Det understreker hvor viktig
det er & ha kompetanse, system og beredskap til &
handtere komplekse situasjoner.

Utfordrende rammevilkar

De regionale forskjellene i kraftmarkedet ble ogsa
sveert tydelige i 2025. Sgr-Norge pavirkes i stor grad
av prisimpulser fra kontinentet og eksportforbindel-
ser til utlandet. | Nord-Norge er situasjonen en annen.
Her preges markedet av lavere priser, begrenset ut-
vekslingskapasitet og et vedvarende prispress som
folge av hegy produksjon og lavere forbruk. Det gir
SKS og evrige kraftselskaper i NO4 krevende ram-
mebetingelser, ikke bare for oss som produsent, men
ogsa for verts- og eierkommuner samt lokalsamfunn
som nyter godt av verdiskapingen gjennom fornybar
energiproduksjon.

Rigger for ny fornybar energiproduksjon
12025 har vi tatt viktige strategiske grep for & utvikle
konsernet videre. Med vannkraften som fundament
har vi styrket satsingen pa vindkraft i godt samarbeid
med bl.a. vare eiere i NTE. Det handler om & bygge
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en mer robust og diversifisert portefelje av fornybar
energiproduksjon, og om & mgte et energisystem der
samspillet mellom ulike produksjonsformer blir stadig
viktigere.

Parallelt har vi viderefgrt arbeidet med drift, vedlike-
hold og modernisering av eksisterende vannkraftan-
legg. Vedlikehold, modernisering og optimalisering
er en kontinuerlig prosess og i lgpet av de neste 15
arene vil det bli lagt ned betydelige reinvesteringer
i var eksisterende produksjonsanlegg. Det er avgje-
rende for at SKS ogsa fremover skal vaere en stabil og
langsiktig produsent av fornybar kraft.

Beredskap og samfunnsansvar

| en tid preget av gkt geopolitisk uro og sterre krav
til robusthet, har vi i 2025 styrket arbeidet med sam-
funnsikkerhet og beredskap. Det er brukt mer ressur-
ser pa systemer, oppleering og gvelser, blant annet i
samarbeid med andre samfunnskritiske aktgrer. Det-
te er blitt en stadig viktigere del av vart samfunns-
oppdrag.

Jubileumsaret har samtidig gitt oss anledning til &
markere hva SKS har veert, og fortsatt er, for Fauske,
Bodg, Gildeskal, Beiarn, Sgrfold og for gvrige verts-
kommuner i Salten og pa Helgeland. | over 50 ar har
vi bidratt til lokal verdiskaping, arbeidsplasser og ut-
vikling i Nord-Norge. Det forplikter ogsa i arene som
kommer.

Styrking av nett og infrastruktur

Nord-Norge har store naturgitte fortrinn og et bety-
delig potensial for gkt produksjon av fornybar energi.
Samtidig vet vi at potensial alene ikke er nok. Skal
regionen lykkes bedre med grenn omstilling og ny
industriutvikling, mad nett og overfgringskapasitet
styrkes, bade internt i landsdelen og ut av prisomra-
det NO4. Uten bedre infrastruktur vil prisforskjellene

vedvare, og nye industrietableringer blir vanskeligere
a realisere. Dette handler ikke bare om kraftsystemet.
Det handler om regional utvikling, konkurransekraft
og fremtidig verdiskaping i nord. SKS skal veere en
tydelig stemme i dette arbeidet, og vi skal fortsette &
utvikle selskapet med langsiktighet, ansvarlighet og
ambisjon.

Til slutt vil jeg rette en stor takk til alle medarbeidere
i SKS, til ledergruppen og til styret. | et ar med kre-

vende rammebetingelser og viktige veivalg har dere

utvist profesjonalitet, engasjement og gjennomfg-
ringsevne.

Sammen skal vi fortsette & skape muligheter. For
SKS, for vare eiere, for hele regionen og for en for-
nybar fremtid.

God lesing!
Liina Veerme, konsernsjef i SKS.

Beerekraftsrapport 2025



Introduksjon Om SKS Eierstruktur
Ngkkeltall 2025 Forord fra konsernsjef

SKS 2025 oppsummert

Regjeringen vil foresla innfaring
av «Norgespris», der alle skal fa
tilbud om strgm til en fast pris pa
40 gre/kWh.

\
Linn Kristin Hauge blir ny daglig

leder av SKS Handel AS

Risikostyring Beerekraftsrapport
SKS 2025 oppsummert

Det forste formelle Omnibus
I-forslaget ble lagt frem av
EU-kommisjonen.
Forslaget kom som en del
av arbeidet med & redusere
administrative byrde og forenkle
regelverk for neeringslivet.

NO4 tilbake i sin egen
prisverden med stremprisen i
Nord-Norge naermest null.

| Nord-Norge har prisene veert
sveert lave i ni maneder. Knapt
noe slar april i s& mate:
snittprisen i spotmarkedet var
pa 2,3 are/kWh.

\
Ny konsernstrategi 2025-2035

vedtatt av styret.

SKS gar inn som samarbeids-
partner og skal bidra til blant
annet nye fotballstadion og

kulturarena i Bodg.

SKS arrangerte en storskala

beredskapsgvelse.
|

SKS gjennomfarte
medarbeiderundersgkelse.

\
SKS ansatte startet oppleering i

informasjonssikkerhet.

[
SKS ble tildelt prisen
"Arets kraftselskap” under
Kraftkonferanse 2025 i Bodg

Vannkraftproduksjonen i Q2
2025 endte pa 32 TWh, det
hoyeste nivaet som er registrert

for Q2 pa 4 ér. |
|
Skade og slitasje i Breivikelva -
utbedring av injektor 1.

Midt- og Nord-Norge har den
hayeste fyllingsgraden siden

Det pagar idriftsettelse av
Mglnhusbekken kraftverk.
Planlagt offisiell apning
27. august 2025

1. oktober gjennomfarte NVE
innspeksjon hos Mglnhusbek-
ken kraftverk. Etter kontrollen
var fasit O avvik og O anmerk-
ninger og en veldig fin attest pa

@kende ekstremveer setter sik-
kerheten rundt kraftverk og
damanlegg pa prove. Na gjeres
det forebyggende og kostbare
tiltak ved bl.a. Heggmoen

gjennomfgringen av prosjektet. kraftverk

|
Det pagar vedlikeholdsarbeid
ved SISO kraftverk, nsermere
bestemt skifte av lgpehjul til
aggregat 2

malingene startet for 20 ar siden

Salten Kraftsamband AS og
SKS Handel AS ble resertifisert
Miljgfyrtarn (2025-2028)

\

SKS feirer 50 arsjubileum i 2025
|
SKS matte slippe forbi 150 GWh
vann i vintermanedene pa grunn
av varflommen

Liina Veerme sier i et intervju
med Europower at hun er kritisk
til oppdeling og enda et prisom-
rade i Norge, og at Statnett heller

burde fokusere pa & forsterke

overferings-
kapasiteten inn og ut av NO4.
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Introduksjon Om SKS

Dette er SKS SKS forrerningsomrader

Dette er SKS

SKS ble etablert som andelslag i 1956 med ansvar
for utbygging av overferingsnett og transformator-
stasjoner i Salten. | 1964 ble selskapet omdannet til
aksjeselskap, og gijennom fusjon med flere energiverk
i regionen i 1975 ble virksomheten utvidet til & om-
fatte bade regionalnett og kraftproduksjon. Dagens
konsernstruktur ble etablert i 2003. De senere arene
har konsernet rendyrket sin virksomhet innen kraft-
produksjon, kraftforvaltning og kraftomsetning.

Salten Kraftsamband (SKS) er i dag et ledende ener-
gikonsern med hovedkontor pa Fauske, i Nordland.
Konsernet produserer om lag 2,2 TWh fornybar ener-
gi arlig fra sine 20 kraftstasjoner, noe som tilsvarer
stremforbruket til ca. 110 000 husstander. | tillegg har
SKS eierandeler i andre vannkraftselskaper med en
samlet produksjon pé rundt 1,6 TWh.

Samfunnsansvar

Baerekraftsrapport

Risikostyring Styring

Konsernet arbeider ogsa med flere kraftutbyggings-
prosjekter som vil bidra til gkt produksjon av fornybar
energi i arene som kommer.

SKS eies av Bodg kommune, NTE Energi AS, Jamt-
kraft AB, Nordlandskraft AS, Fauske kommune, Boda
Energi AS og Bodg Pensjonskasse. Produksjonsan-
leggene er lokalisert i kommunene Fauske, Gildeskal,
Beiarn, Bode, Reday, Hattfjelldal og Hemnes.

Salten Kraftsamband AS er morselskap i konsernet
og har en sentral rolle i styring og utvikling av orga-
nisasjonens struktur og drift. Selskapet eier 100 pro-
sent av datterselskapene SKS Produksjon AS og SKS
Handel AS, som ivaretar henholdsvis kraftproduksjon
og krafthandel. | tillegg eier SKS 73,3% av aksjene i
Reday-Lurgy Kraftverk AS, som er et viktig bidrag til
konsernets vannkraftportefalje.

009

100 % 100 % 50 %
SKS Produksjon AS SKS Handel AS Redey - Luray Siso Energi AS
Kraftverk AS
[ | |
SKS Vind AS Hattfjelldal Kraft AS Krutiga Kraft AS Vakinn AS Smisto Kraft AS
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Konsernledelsen og sentrale stabsfunksjoner er sam-
let i morselskapet. Dette omfatter blant annet gkono-
mi og regnskap, IT, HR, kommunikasjon og baerekraft,
KHMS, strategi og forretningsutvikling. Organiserin-
gen bidrar til effektiv styring og koordinering pa tvers
av konsernets virksomheter.

Gjennom SKS Produksjon AS eier konsernet 100%
av SKS Vindkraft AS, som arbeider med utvikling og
sikring av rettigheter knyttet til nye fornybare energi-
kilder. SKS Produksjon AS eier ogsa 72% av Krutaga
Kraft AS, 92% i Hattfjelldal Kraft AS, samt 50% eier-

® Hovedkontor

%% Driftsomrade

Reday

skap i kraftselskapene Smisto Kraft AS og driftssen-
tral-selskapet Vakinn AS.

Gjennom SKS Handel AS har konsernet bygget opp
et solid milje innen krafthandel og kraftforvaltning og
er en aktiv aktgr i det nordiske kraftmarkedet. Kon-
sernet er blant annet medeier i et av landets sterste
sluttbrukerselskaper innen salg av strem til privat- og
bedriftskunder, samt i et selskap som leverer drift- og
overvakingstjenester for kraftproduksjon.

I tillegg eier Salten Kraftsamband AS 50 % av aksjene
i Siso Energi AS.

Bode

ki
% Fati ©

Sulitjelma

Sundsfjord %

%

Baerekraftsrapport 2025



Introduksjon Om SKS Baerekraftsrapport

Dette er SKS SKS forrerningsomrader

Visjon

“VI SKAPER MULIGHETER”

er konsernets visjon.

Visjonen uttrykker evne og vilje til & skape muligheter
for vekst og utvikling. Denne muligheten gjelder vekst
i energiproduksjon, og innen handel av kraft, mulighet
som tilrettelegger for elektrifisering av energiforbruk
og omlegging til bruk av fornybar energi.

Visjonen uttrykker ogsa viktigheten av a skape utvik-
ling internt. Konsernet skaper muligheter for ansatte
gjennom personlig og faglig utvikling, og gjennom
kontinuerlig forbedring av prosesser og systemer.

Gjennom utbytter til eierne, betydelige arlige skatter
og avgifter, samt sponsorvirksomhet, skaper konser-
net ogsa muligheter for fellesskapet.

Verdier

Mens SKS er i kontinuerlig utvikling, er vare tre verdi-
er konstante. De definerer var kultur og er kjernen til
alt vi gjer. Vare verdier forener oss pa tvers av forret-
ningsomrader og teknologier.

Engasjert

| SKS har vi gled og entusiasme. Vi opptrer imgte-
kommende og inkluderende overfor hverandre, vare
kunder og samarbeidspartnere. Vi legger vekt pa
hvordan SKS skal veere en aktiv bidragsyter til det
grenne skiftet.

Nyskapende

SKS skal vise vilje og evne til & tenke nytt, veere apen,
innovativ og kreativ. SKS skal bidra til & utvikle mor-
gendagens energilgsninger for beerekraftig samfunn
og neeringer, gjerne i samarbeid med andre.

Troverdig

SKS setter helse og sikkerhet heyt. SKS bidrar til
en beaerekraftig forvaltning av samfunnets ressurser.
| SKS legger vi vekt pd & opptre profesjonelt, zrlig,
lojalt og palitelig overfor hverandre, vare kunder og
omverden for gvrig.

&

W
‘\\\\'l‘.'.'\\\\\\\\\\ h
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Om SKS

SKS forrerningsomrader

Introduksjon
Dette er SKS

Risikostyring

Beerekraftsrapport

Styring

SKS’ samfunnsansvar

Beerekraftig utvikling forstds som utvikling som me-
ter dagens behov uten & svekke fremtidige genera-
sjoners muligheter til & dekke sine. Dette innebasrer
en helhetlig tilneerming som balanserer de tre dimen-
sjonene i baerekraftbegrepet: klima og miljg, sosiale
forhold og selskapsstyring, slik det ogsa reflekteres i
FNs baerekraftsmal og gjeldende rammeverk for bae-
rekraftsrapportering (herunder CRSD og ESRS).

SKS sin kjernevirksomhet er produksjon og omset-
ning av fornybar energi. Dette representerer et di-
rekte og vesentlig bidrag til energiomstillingen og
overgangen til et lavutslippssamfunn. Gjennom pro-
duksjon av fornybar kraft bidrar konsernet til 4 redu-
sere klimagassutslipp og til & styrke forsyningssikker-
heten i kraftsystemet.

Som kraftprodusent spiller SKS en sentral rolle i ut-
viklingen av industri og neeringsliv i regionen. Tilgang
til stabil og fornybar energi legger til rette for etable-
ring av ny industri, videreutvikling av eksisterende
neeringsliv og skaping av arbeidsplasser. Pa denne
maten bidrar konsernet til lokal og regional verdiska-
ping og til den bredere samfunns omstillingen mot et
mer baerekraftig energisystem.

Styret legger til grunn at samfunnsansvaret omfat-
ter mer enn energiproduksjon. SKS skal veere en an-
svarlig og langsiktig akter som bidrar positivt til lo-
kalsamfunnene der virksomheten er forankret. Dette
innebeerer bade a sikre baerekraftig drift og a bidra til
sosial og kulturell utvikling i regionen.

Konsernets arbeid med samfunnsansvar omfatter
ogsa stette til lag, foreninger og ideelle organisa-
sjoner innen idrett, kultur og utdanning. Gjennom
sponsorater og samarbeidsavtaler bidrar SKS til
aktivitet og engasjement i lokalsamfunnene. Por-
badde bredde-

tefglien omfatter og toppidrett,
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kulturaktgrer og arrangementer, blant annet lo-
kale idrettslag, FK Bodg/Glimt, samt kultur- og fes-
tivalarenaer som Gatafestivalen og Kijelvikspillet.

| trdd med konsernets beerekraftstrategi vektlegges
tiltak som fremmer inkludering, deltakelse og bolyst
innenfor selskapets geografiske nedslagsfelt. Gjen-
nom dette arbeidet gnsker SKS & bidra til levende
lokalsamfunn, sosial baerekraft og langsiktig verdi-
skaping i regionen.

Lokalverdiskapning

SKS er en av de viktigste neeringsakterene i Nord-
land, og bidrar hvert ar med store summer i skatter
og avgifter.

SKS tar samfunnsansvar pa alvor, og skal ivareta
bade sosiale og miljgmessige hensyn i var drift. Vi
er opptatt av vare lokalsamfunn. Her produserer vi
den fornybare energien, og vi gnsker at det skal vaere
gode og attraktive samfunn hvor det er godt & bo og
leve. For & bidra til dette er vi en aktiv samarbeids-
partner pa mange omrader.

. Vi stetter lag og foreninger innen idrett og
kultur.

. Vi stgtter utdanningsinstitusjoner og stiftelser
med leerling og kunnskap i fokus

. Vi engasjerer oss i kunnskapsbedrifter og
neeringslivs fond - med formal om & skape et
bedre neeringsliv.

SKS bidrar til fellesskapet med store summer i skatter

og avgifter til kommunene i Salten-regionen og Nord-

land fylkeskommune.

Hvert ar settes det av vesentlige midler til frivillighet,
lag og foreninger innen idrett, kultur og utdannings-
formal. | tillegg gis det bidrag i form av kompetanse
og innsats inn mot ulike fagforum og neerings-frem-

mende tiltak i regionen.

Produksjonsselskapene i konsernet er forpliktet til &
angi konsesjonskraft og kvotekraft til bergrte kom-
muner, Nordland fylkeskommune og lokale kraft-
selskaper.

Slik jobber vi med dette:

Kvotekraften leveres til selvkost, mens konsesjons-
kraften leveres til en pris fastsatt av Olje- og Ener-
gidepartementet. For 2025 ble det avgitt 158,2 GWh
konsesjonskraft og 189,5 GWh i kvotekraft, som ut-
gjer betydelige verdier for mottakerne.

Ar 2025 2024 2023 2022
NOK 337 000 000
Samfunnsbidrag 166 100 000 299 200 000 387 000 000

166,1 MNOK i samfunnsbidrag i 2025

MNOK
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Introduksjon Om SKS Beerekraftsrapport
Dette er SKS SKS forrerningsomrader Risikostyring Styring

SKS skaper ringvirkninger*og bidrar med
166,1 millioner kroner til samfunnet i lgpet
av 2025.

Dette tilsvarer til sammen:

272

1362

Tilskudd til drift Laerere Politiutrykninger Maneder
av fotballbaner pappapermisi n

og 18,6 MNOK i kjgpekraft i sitt lokalsamfunn.

4 Kilde: DNB ringvirkninger-oppsummering for SKS
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Introduksjon Om SKS Beaerekraftsrapport

Dette er SKS SKS forrerningsomrader

Risikostyring Styring

SKS’ forretningsomrader

Vannkraftproduksjon

Vannkraft er var viktigste fornybar ressurs, og i 2025
produserte vi 1997 GWh, som er 211 GWh hgyere enn
i 2024, men fortsatt under normalar.

SKS er stolt over & bidra til mer fornybar energi i
landsdelen, men det er ikke til & legge skjult pa at
rammebetingelsene i Nord-Norge byr pa utfordrin-
ger. SKS opererer i et prisomradet som er preget av
betydelig lavere kraftpriser og svakere overfgrings-
kapasitet sammenlignet med resten av landet. Snitt-
prisen pa strem i Nord-Norge (NO4) i 2025 var 10,2
ore/kWh, som er en nedgang péd 63% sammenlignet
med 2024. Dette skaper skjeve rammebetingelser
- ikke bare for kraftselskapene, men ogsa for verts-
kommunene og eierkommunene vare, som i praksis
taper terreng sammenlignet med kommuner lenger
sgr. Dette bekymrer oss, og det bar bekymrer flere,
med seerlig hensyn til et felles mal om grenn omstil-
ling og verdiskapning i nord.

Konsernet gikk inn i 2025 med en magasinfylling
pa 91%, sammenlignet med et normalt niva pa 68%.
Sngmagasinet var samtidig beregnet til 156% av nor-
malen, noe som ga forventninger om et betydelig
tilsig i smeltesesongen. Gjennom vinteren og varen
falt kraftprisene fra 109 NOK/MWh i januar til en niva
mellom 25 og 50 NOK/MWh frem til oktober 2025.

Den hydrologiske situasjonen, med hgy magasinfyl-
ling og et ekstraordineert stort snemagasin, sammen
med lave kraftpriser, medfgrte behov for aktive flom-
begrensende tiltak. | tillegg registrerte vi ca. 1 407
mm nedbgr i Sulitjelma mot normalt 996 mm.

| Sundsfjord ble det registrert 2 710 mm nedbgr mot
normalt 2 180 mm. Samlet tilsig i omrddet utgjorde er
produksjonspotensialet pa 2 220 GWh i 2025.

10 | Salten Kraftsamband (SKS)

Det ble gjennom aret gjennomfert ekstraordinaer
tapping fra vannmagasinene for & handtere tilsiget
og redusere flom. Samlet volum av disse tiltakene
tilsvarte en potensiell kraftproduksjon pa 1288 GWh.

Mot slutten av aret gkte kraftprisene, med manedpri-
ser pd 357 NOK/MWh i november og 317 NOK/MWh i
desember. Ved utgangen av 2025 var magasinfylling
pa 76%, fortsatt over normalen pa 68%. Samlet sett
var den hydrologiske balansen god, men aret var pre-
get av et betydelig vannoverskudd som krevde aktiv
og tilpasset drift.

Manglende utvekslingkapasitet, kombinert med
betydelig starre produksjon enn forbruk, medfarer
regelmessig prispress i vart omrade.

Med en stadig gkende andel fornybar energi i kraft-
systemet, spesielt vind- og solkraft, har kraftproduk-
sjonen blitt mer variabel. Kortere tidsopplasning gir
mulighet for raskere respons pa veer-endringer og
produksjons avvik. Konsernet har derfor gjennom
2025 gkt innsatsen pa & bidra innenfor samfunnsik-
kerhet og ekt sitt beredskaps-fokus. Det er brukt mer
ressurser pa systemsiden, oppleering og avholdt gvel-
ser i samarbeid med andre samfunnskritiske aktarer.

| fremtiden ma vi ogsa ta hensyn til mer ustabilt veer
og varierende nedbgrsmendgen. Dette ruster vi
kraftverkene for. Oppgradering foregar kontinuerlig,
noe som sikrer at fornybar energi fra vannkraft vil
ogsa veere baerebjelke i SKS i fremtiden.

Beerekraftsrapport 2025
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Krafthandel og forvaltning

SKS Handel er et krafthandelselskap som fokuserer
pa 4 tilfere verdi gjennom krafthandels kompetanse
i nord. Selskapet handterer salg og kjep av kraft og
kraftrelaterte produkter for mange stgrre aktgrer i
Nord-Norge.

| SKS Handel leverer vi tilgang til markedene <<Alt pa
en plass pa en enkel mate>>. Vare kunder far mulighet
til & handle fysiske kraftkontrakter med priser referert
til Nord-Norge i norske kroner. Dette gjelder ogsa for
produkter som enda ikke er notert pa barsen.

Handelsmiljget i SKS bestér av 10 personer. Vi har
krafthandlerne med hgy-kompetanse og lang erfa-
ring fra kraftmarkedet, og satser ogséa fremover ved
4 ansette nye kunnskapsrike og dyktige personer.
Handelsmiljget vart jobber sammen som et team, der
flere bidrar inn mot samme leveranse.

Selskapet har en stor og stabil kundemasse bade av
produsenter og forbrukere, men har ambisjoner om
en videre vekst i salg av vare tjenester. | 2025 hadde
vi et resultat etter skatt pa 23,8 MNOK.
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Risikostyring

Med <<risiko>> menes usikkerhet om en usnsket hen-
delse vil inntreffe og hvilke konsekvenser den kan fa.
Med <<risikostyring>> menes koordinerte aktiviteter
for & styre og kontrollere risiko.

Konsernstyret har det gverste ansvaret for risikosty-
ring. Konsernsjef har ansvar for interne prosesser og
skal styre risiko og vare aktiviteter etter strategi, SKS
kvalitethdndbok og policyer. Dette skal fglges opp av
alle ledere og ansatte i konsernet. KHMS skal falge
opp dette seerskilt.

Beerekraftsrapport

Risikostyring Styring

Risiko skal vurderes fgr alle sentrale beslutninger og
aktiviteter i SKS. For & mgte sammensatte krav og
behov m& SKS ha en helhetlig risikostyring. Denne
skal felge det vesentlige, som prinsipper, prosesser
og begrep i ISO 31000 (Risikostyring) og NS 5874
(Risikovurdering).
o Konsernsjef skal arlig gjennomgé konsernets
samlede risiko.
e SKS arbeid med risikostyring organiseres i fal-
gende steg:

<———| Planlegge rammer
Risikovurdering
. ‘ Identifisere ‘ B B
Kommunikasjon Overvaking og
og konsultasjon | —~ ‘ Analfere ‘ < > gjennomgang
> ‘ Evaluere ‘ >
—> Handtere —>
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Planlegge rammer

De sentrale kravene til risikostyring er omfattende.
Sentrale utdrag er at SKS etter arbeidsmiljgloven
med forskrifter skal kartlegge farer og problemer og
pa denne bakgrunn vurdere risiko, samt utarbeide til-
hgrende planer og tiltak for & redusere risikoforholde-
ne. Dette ma gjentas regelmessig, ved endringer som
kan ha betydning.

For elektrisk arbeid skal det gjennomferes en ri-
sikovurdering for det aktuelle arbeidet. Som KBO skal
SKS gjennomfere risikovurdering knyttet til ekstraor-
dineere forhold. Vurderingene skal ha et slikt omfang
at enheten kan identifisere risiko og sarbarhet ved

1 2

— —

Mennesker Ytre miljo

Det er egne sikkerhetsmal og akseptkriterier, for
de ulike verdiene. Vart overordnede sikkerhetsmal for
mennesker (jf. HMS-lgftet Fornybar Norge) er:

"I SKS skal det veere trygt 4 jobbe, alle skal komme

glade og friske hjem”

Andre sikkerhetsmal er at:
» Viskal ha lavere risiko for mennesker (HMS)enn
gjennomsnittet i bransjen
« Alle endringer bar fore til lavere risiko.
« @vrige sikkerhetsmal og akseptkriterier angis
i «Ledelses system for kvalitet». Nivadene for ri-
sikovurdering er som hovedregel:

Konsernsjef
Daglig leder

Avdelingsledere

Ledere - Utferende

Produksjon

alle funksjoner, anlegg og tiltak av betydning for &
oppfylle kravene i forskriften. Vurderingene skal mi-
nimum gjennomgas arlig og oppdateres ved behov.
Som byggherre skal vi kartlegge risikoforhold, vurde-
re risikoen, og utarbeide planer med tiltak for & fierne
eller redusere risikoen, samt dokumentere kartleg-
gingen, risikovurderingen og planene.

For & ivareta detaljene trengs en helhetlig styring
hvor omfang, kontekst og kriterier er klart. Verdiene
vi skal beskytte er som fglger i prioritert rekkefglge:

3 4 5
— —

@konomi Omdemme

Alle risikovurderinger starter med & planlegge
rammer, som:

* Objekt/omrade

« Bakgrunn

« Formal

« Tid tilgjengelig

o Kriterier

« Hvem skal delta (Rolle/Kompetanse)

« Annet (lov/forskrift, standard, krav til metode,

kriterier, mandat, oppgaver)

Risikovurdering
Etter man har planlagt rammene, gjgr man en ri-
sikovurdering, som er beskrevet i egen prosedyre.
Alle risikovurderinger i SKS fglger samme trinn og
begrep:
« Identifisere: Hvilke ugnsket hendelser kan
skje?
« Analysere: Hvordan er usikkerhet (ofte sann-
synlighet) og konsekvenser?
» Evaluere: Hvordan er risiko iht sikkerhetsmal
og akseptkriterier?

Baerekraftsrapport 2025
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Dette er SKS

Handtering av risiko
Nar risiko er vurdert ma den handteres med egen
plan for tiltak, med ansvarlig og frist. Generelt skal:

o Varige tiltak prioriteres foran midlertidige.

« Kollektive tiltak prioriteres foran individuelle.

» Sannsynlighets-reduserende tiltak prioriteres

foran konsekvens-reduserende.

 Tiltak skal veere konkrete, ikke generelle.
Risikostyring er sentral del av ledelsens arlig gjen-
nomgang.

Fysisk klimarisiko

Klimaendringene gjer at SKS ma forvente endring i
nedbgrmenstret og at vi kan oppleve mer ekstrem-
veer. Dette vil gke risikoen for flom og skredfare ved
vare anlegg. Tall fra Miljgdirektoratet forventer at
nedbgrsmengden vil gke mot slutten av arhundre-
skifte. Sterre nedbgrmengder er med pd & endre
markedsprisen, ved at de globale klimaendringene vil
pavirke tilbudet og ettersparselen etter kraft.

Klimaendringene kan pavirke markedspriser og vo-
lumusikkerheten ved & pavirke tilgjengelig kraftpro-
duksjon for SKS Produksjon og andre kraftprodusen-
ter i prisomradene rundt oss.

Mer ekstremveer er ogsé en risiko for var virksomhet
og samfunnet som helhet. Tilpasset kraftproduksjon
i regulerte vassdrag kan bidra til & dempe negative
effekter av ekstremveer for naermiljg og infrastruktur.

Begrensninger i nettkapasitet, samt begrensninger i
slukeevne i kraftstasjonene medfgrer tapt energipro-
duksjon. Uten disse begrensninger kunne vi bidratt til
mer fornybar energiproduksjon i samfunnet.

Finansiell risiko

Konsernet har som overordnet mal & optimalisere
selskapets finansielle poster og samtidig redusere
eksponeringen mot valutarisiko. Strategien for bruk
av finansielle instrumenter er utformet for & sikre en
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stabil og forutsigbar kontantstrem, samt & oppna
konkurransedyktige betingelser i trdd med markeds-
utviklingen.

Konsernets risikostyring er forankret i risikostrategier
fastsatt av styret. Konsernet er eksponert for bade
valuta- og renterisiko. Disse risikoene begrenses
gjennom bruk av finansielle sikrings instrumenter
som termin- og rentebytteavtaler.

Markedsrisiko

Som kraftprodusent er SKS eksponert for endringer
i markedspriser og volumusikkerhet. Konsernet har
etablert en aktiv sikringsstrategi, beskrevet i kon-
sernets risikodokumenter, og gjennomfgrer lgpende
kraftanalyser. Strategien for prissikring av fremtidig
kraft har som formal & redusere kraftprisrisiko og bi-
dra til stabilisering av konsernets inntjening.

Markedsrisikoen handteres ved & benytte finansiel-
le instrumenter. Kraftderivatene bidrar til & redusere
volatilitet i oppnadde priser, mens valutaderivater be-
nyttes til & redusere valutarisiko.

For & sikre tett og dynamisk markedsoppfelging,
samt videreutvikle kompetanse innen ulike instru-
menter, har konsernet tradingaktivitet i tillegg til
sikringshandelen. Denne aktiviteten skal gi positiv
avkastning over tid og benyttes som input til det ge-
nerelle arbeidet med markedsanalyse.
Morselskapets finansielle anleggsmidler er av stor
verdi. Disse investeringene er vurdert som sikre og
utgjer derfor liten risiko.

Internkontroll

Internkontroll er en sentral del av risikostyringen i
SKS. Konsernet har interne funksjoner for risikoopp-
folging og for etterlevelse av lover og regler. Konser-
net har ogsa en uavhengig internrevisjons funksjon,
som skal bidra til kontinuerlig forbedring og ekt ma-
loppnaelse.

Alle selskapene i konsernet er underlagt lovgivning,
regelverk, regulatoriske krav og interne retningslin-
jer. Det arbeides lgpende med & handtere risiko for
manglende etterlevelse av lover og regler. Arbeidet
utferes i linjen med statte fra fagfunksjoner.

Intern bevisstgjering benyttes for & styrke kunn-
skapen og sikre etterlevelsen innenfor fokusomrader.
Konsernet har etablerte rutiner for gjennomfering av

finansiell rapportering pa tvers av konsernet.

Kontroller er i seerskilt grad rettet mot omrader som
vurderes & ha sterst risiko for feil i regnskapet.

Morselskapet Salten Kraftsamband er en ansvarlig
akter innenfor alle deler av virksomheten, og skal sik-
re etterlevelse gjennom & identifisere risiko og gjen-
nomfere risikoreduserende tiltak.

Beerekraftsrapport 2025
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Eierstyring og selskapsledelse

SKS er eid av selskapene Bodg kommune, Fauske
kommune, Jamtkraft AB, NTE Energi AS, Nordlands-
kraft AS, Bodg Energi AS og Bodg Pensjonskasse.

SKS konsernet er ikke bgrsnotert og plikter derfor
ikke & rapportere etter NUES - Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse. Selskapet gnsker like-
vel & bruke anbefalingen som et grunnlag som klar-
gjer rolledeling mellom aksjeeiere, styret og daglig
ledelse utover det som fglger av lovgivningen.

God eierstyring og selskapsledelse styrker tilliten til
selskap og bidra til stgrst mulig verdiskaping over tid,
til beste for aksjeeiere, ansatte og andre interessen-
ter.

Virksomhet

Selskapets formal er bestemt gjennom vedtekter:
«Selskapets formal er, dels i egen regi og dels gjen-
nom deltagelse i andre selskaper, eie, drifte og ut-
bygging av kraftverk og overfgringsanlegg samt
omsetning av kraft, produksjon av tjenester for an-
dre prosjekter innenfor energirelaterte eller avledede
forretningsomrader. Generelt kjgp og salg av energi».

Eierne og styret legger faringer p& de overordnede
mal, risikoprofil og strategier selskapet arbeider med,
samt oppfelging av dette. Gjennom styrets beretning
gir selskapet informasjon om menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter og sosiale forhold, det ytre
miljg, bekjempelse av korrupsjon, arbeidsmiljg, like-
stilling, diskriminering og miljgvirkninger.

SKS er sitt samfunnsansvar bevisst, og bidrar til &
skape en region og lokalsamfunn mennesker gnsker
& veere en del av.

Selskapskapital og utbytte

Konsernets egenkapital var ved arsskiftet 4 462 mill.
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NTE ENERGI AS

BODQG
PENSJONSKASSE

BOD@ ENERGI AS

NORDLANDSKRAFT AS

“EAYAYAY
006

BOD@ KOMMUNE

10,01%
FAUSKE KOMMUNE

20,06%

JAMTKRAFT AB

kr. Egenkapitalprosenten er 66 % etter netting av
finansielle derivater. Styret anser egenkapital, inklu-
dert arbeid med videre kapitalisering, som tilfredsstil-
lende for konsernets strategier og aktiviteter.
Selskapet har som mal & gi stabil inntjening og for-
utsigbarhet for eierne. Utbyttepolitikken i selskapet
er bestemt gjennom aksjonaeravtalen. Utbytte skal
balanseres opp mot selskapets utbyggings- og opp-
rustningsprosjekter for a sikre langsiktig og fremtidig
verdiskapning, samtidig som eierne sikres lgpende
avkastning.

Likebehandling av aksjeeiere og trans-
aksjoner med narstaende

Salten Kraftsamband har én aksjeklasse. Hver aksje
gir én stemme pa generalforsamlingen. Selskapet
legger til grunn prinsippet om likebehandling av
aksjeeiere. Dersom styret vurderer & fravike aksjeei-
ernes fortrinnsrett ved kapitalforhgyelser, skal dette
begrunnes seerskilt. Styret vil i slike tilfeller vurde-

re hensynet til selskapets beste, likebehandling av
aksjeeierne og behovet for effektiv kapitalinnhenting.
Transaksjoner mellom neaerstaende skal skje til mar-
kedsmessige priser og vilkar samt at det utarbeides
styrende dokumenter for internprising av transaksjo-
ner og avtaler mellom neerstdende. Uavhengig ver-
divurdering foreligger ved ikke uvesentlige transak-
sjoner mellom selskaper i samme konsern der det er
minoritetsaksjonaerer.

Aksjer og omsettelighet

Ethvert aksjeerverv er betinget av samtykke fra sel-
skapets styre. Styret kan nekte samtykke dersom
aksjeerverv vil innebeere at selskapet ikke far en eier-
struktur som tilfredsstiller lovgivingens krav til offent-
lig eierskap i konsesjonsrettslig sammenheng.

Generalforsamling
Generalforsamlingen er selskapets gverste beslut-
ningsorgan og bestar av aksjonzerene (eierne) i sel-

skapet. Den viktigste rollen til generalforsamlingen er
a sikre at eierne far utgve sin myndighet over selska-
pet. Under generalforsamling velges styret, forslag
fra styret eller aksjoneerer behandles, og endringer
i vedtektene vedtas, som feks. kapitalendringer eller
selskapsstruktur.

Generalforsamlingen holdes minst én gang i aret (or-
dinaer generalforsamling), men det kan ogsé innkalles
til ekstraordineer generalforsamling ved behov. Sty-
ret og konsernsjef har ansvar for a kalle inn til gene-
ralforsamling og legge frem nedvendige saker.

Innkalling og saksdokumenter til generalforsam-
lingen folger aksjelovens kap. 5. Saksdokumenter
gjeres tilgjengelig i god tid fer generalforsamlingen.
Selskapet legger til rette for at aksjeeiere kan delta
og avgi stemme, herunder ved bruk av fullmakt. |
generalforsamlingen teller en aksje en stemme. Sty-
releder og daglig leder skal veere tilstede pa general-
forsamlingen med mindre det foreligger gyldig forfall.
Andre styremedlemmer kan veere til stede. Revisor
skal mgte i generalforsamling nér de saker som skal
behandles er av en slik art at dette ma anses for &
veere ngdvendig.

Valgkomité

Selskapet har en valgkomité bestdende av har en
valgkomite bestdende av 4 medlemmer valgt av
generalforsamlingen. De til enhver tid tre sterste
aksjoneerene skal ha rett til & utpeke ett medlem og
ett varamedlem hver, og de gvrige aksjonaerene skal
ha rett til & utpeke ett medlem og varamedlem i fel-
lesskap. Aksjeeierne informeres om hvordan de kan
fremme forslag til kandidater til valgkomiteen.
Selskapets sterste aksjoneer velger valgkomiteens
leder.
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Styret, sammensetning og uavhengighet
Styret skal veere profesjonelt sammensatt og det er
aksjonaerenes ambisjon at styret skal besta av perso-
ner som kompletterer hverandre kompetansemessig.
Styret skal bestd av inntil 5 aksjonzervalgte med-
lemmer. Ut fra dagens styresammensetning har de
ansatte rett til & velge to styremedlemmer. Det skal
etterstrebes en balansert kjgnnsfordeling i styret.
Generalforsamlingen beslutter hvem som skal vaere
styrets leder. Styrets medlemmer velges for to ar av
gangen. Styrets leder har ikke dobbeltstemme ved
stemmelikhet i styret.

Styret vurderer &rlig sin uavhengighet i forhold til sel-
skapets ledelse og vesentlige forretningsforbindelser.

Styrets arbeid

SKS ledes og styres i samsvar med lovgivningen
samt anerkjente prinsipper om god eierstyring og
selskapsledelse for ikke barsnoterte selskaper. Det er
utarbeidet en styreinstruks. Styret har bade forvalt-
nings- og tilsynsoppgaver. Konsernstyret er premiss-
leverander for alle virksomheter i konsernet, giennom
vedtatte strategier for selskapene.

Konsernstyret paser at forvaltning og entreprengr-
skap skjer innenfor en ramme av effektiv oppfelging
og kontroll, slik at risikoer blir vurdert og handtert.
Det foretas periodisk rapportering av selskapets virk-
somhet, stilling, resultatutvikling og vesentlige baere-
kraftsforhold.

Styrets arbeidsplan sikrer at planer og budsjetter
for selskapets virksomhet fastsettes og felges opp,
samt at selskapets virksomhet, regnskap og formu-
esforvaltning, er gjenstand for betryggende kontroll.
For styrene i datterselskapene foreligger det styrein-
struks som sikrer informasjon av vesentlig karakter
tilflyter konsernstyret uten ugrunnet opphold.

Styret ferer tilsyn med daglig leder og selskapets
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virksomhet for @vrig. Konsernstyrets overordnede
malsetting er & skape og synliggjere verdier for eier-
ne. Selskapet har per i dag ikke etablert egne styreut-
valg. Styret ivaretar disse oppgavene samlet.

Risikostyring og intern kontroll

Styrets formal med risikostyring og intern kontroll er
& handtere risikoer knyttet til vellykket virksomhets-
utevelse, og & styrke kvaliteten pd den finansielle
rapporteringen. Risikostyring og god intern kontroll
bidrar til & sikre aksjeeiernes investeringer og selska-
pets eiendeler.

Selskapets risikostyring omhandler blant annet tilsyn
og oppfelging av risikodokumenter for ulike deler av
virksomheten. Intern kontroll omfatter retningslinjer,
prosesser, oppgaver, adferd og forhold som legger til
rette for malrettet og effektiv virksomhet. Styret skal
bidra til & sikre kvaliteten pa intern og ekstern rappor-
tering samt sikre at selskapet opererer i samsvar med
relevante lover, forskrifter og interne retningslinjer for
virksomheten, herunder selskapets retningslinjer for
hvordan det integrerer hensyn til omverdenen i ver-
diskapingen.

Geadtgjorelse til styret

Generalforsamlingen fastsetter styrets godtgjerelse.
Godtgjerelsen skal veere pd markedsmessig niva og
sammenlignbart med tilsvarende selskaper, og reflek-
tere ansvar, kompetanse og tidsbruk, samt bidra til
sikre styrets uavhengighet.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder
SKS har tegnet styreansvars forsikring som gjelder
for ethvert naveerende, tidligere og fremtidig styre-
medlem og ledende ansatt. Forsikringen omfatter
sikredes rettslige erstatningsansvar for ren formue-
skade som sikrede kan padra seg i egenskap av sin
styrefunksjon.

Fremtidsutsikter

Styret viser til at Nord-Norge har et betydelig poten-
sial for gkt produksjon av fornybar energi, med gode
naturgitte forutsetninger for bade vann- og vindkraft.
Samtidig star regionen overfor strukturelle utfordrin-
ger knyttet til nettkapasitet og ettersparsel, som i
gkende grad pavirker utviklingen i kraftmarkedet.

Begrensninger i overferingskapasiteten, bade internt
i regionen og ut av prisomradet NO4, medferer at
tilgjengelig kraft i perioder ikke kan transporteres til
omrader med hayere etterspersel. Sammen med et
relativt lavt lokalt forbruk bidrar dette til vedvarende
lavere kraftpriser i NO4 sammenlignet med evrige
prisomrader i Norge. Dette pavirker inntjeningen for
kraftprodusenter og bidrar til gkt prisvolatilitet.
Videre representerer begrensninger i lokal nettilknyt-
ning en barriere for etablering av nytt kraftkrevende
forbruk og industri.

Manglende kapasitet i distribusjons- og regionalnet-

tet farer til at nye prosjekter enten utsettes eller ikke
realiseres. Dette reduserer mulighetene for gkt lokal
verdiskaping og en bedre balanse mellom produksjon
og forbruk i regionen.

For selskapet innebeerer dette at utviklingen av nye
produksjonsprosjekter ma vurderes i lys av tilgjenge-
lig nettkapasitet og tilknytningsmuligheter. Samtidig
vil eksisterende produksjon kunne pavirkes av ved-
varende flaskehalser i nettet og et vedvarende prisni-
va som ligger under landsgjennomsnittet.

Pa lengre sikt er det forventninger om gkte investe-
ringer i nettinfrastruktur, som vil kunne legge til rette
for bedre utnyttelse av kraftressursene i Nord-Norge.
@kt elektrifisering og ny industri kan over tid bidra
til & styrke etterspgrselen i regionen. Inntil dette er
pa plass, vil imidlertid kombinasjonen av begrenset
nettkapasitet og lav etterspgrsel veere en sentral fak-
tor for selskapets rammebetingelser og fremtidige
utviklingsmuligheter.
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Styret legger til grunn at selskapet vil fglge utviklin-
gen tett og arbeide aktivt sammen med relevante
myndigheter og aktgrer for & bidra til lasninger som
styrker nettkapasiteten, gker ettersparselen og leg-
ger til rette for gkt verdiskaping i regionen. Det er
fortsatt betydelig interesse for selskapets forvalt-
ningstjenester.

Usikkerhet knyttet til fremtidig kraftbalanse pavir-
ker imidlertid markedsatferden og kundenes vilje til
& innga langsiktige kraftavtaler. Dette stiller krav til
fortsatt strategisk utvikling og markedstilpasning.

I trdd med malsetningene i aksjonaeravtalen skal fag-
og kompetansemiljget videreutvikles.

Konsernet rekrutterer medarbeidere for & dekke
behov innenfor strategiske satsinger, samtidig som
kompetanseoverfgring i forbindelse med genera-
sjonsskifte ivaretas.

Informasjon og kommunikasjon

Styret fastsetter retningslinjer for selskapets rap-
portering av finansiell informasjon. Konsernselska-
pets arsberetning og regnskap gjeres tilgjengelig pa
selskapets hjemmeside etter generalforsamlingen.
Konsernsjef er ansvarlig for informasjon og kommu-
nikasjon som gjelder konsernet, mens daglig ledere i
datterselskaper er ansvarlig for informasjon og kom-
munikasjon innenfor sine omrader.

Selskapet tilstreber &pen, relevant og rettidig infor-
masjon til aksjeeiere og evrige interessenter.

Revisor

Selskapets revisor har god forstéelse for selskapets
risikobilde og kontrollbehov. Revisor er en faglig res-
surs for styret og ledelsen, og er pélagt & kommuni-
sere vesentlige svakheter og andre relevante forhold
til styret og generalforsamlingen. Revisor legger arlig
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fram for styret hovedtrekkene i plan for gjennomfe-
ring av revisjonsarbeidet, samt orienterer arlig om
selskapets interne identifiserbare svakheter og for-
slag til forbedringer. Revisor deltar pa styremgter
som behandler arsregnskapene, samt deltar pa sel-
skapets ordineere generalforsamling. Det anbefales
minst et mgte i &ret mellom revisor og styret, uten at
den daglige ledelse eller andre fra daglig ledelse er
til stede. Revisor velges av generalforsamlingen, og
tjenestegjer inntil en annen revisor er valgt.

Konsernledelse

SKS' gverste styringsorgan er konsernsjefen, som
har det overordnede ansvaret for strategi og tilsyn,
inkludert beerekraft. Konsernsjef har ansvaret for de
interne prosessene, og skal i samarbeid med kon-
sernledelsens, avdelingsledere/prosesseiere iden-
tifisere, kontrollere og rapportere risiko i henhold til
fastsatte rutiner.

Konsernledelsen i2025 er sammensatt av seks med-
lemmer, fire menn og to kvinner. Ledelsen har variert
bakgrunn og kompetanse innen gkonomi, teknologi,
miljg og samfunnsansvar.

Ledelsen skal sikre tilstrekkelig innsikt i baerekrafts-
relaterte temaer og stette virksomhetens mal om
langsiktig verdiskaping. Det er ikke etablert et eget
beerekraftsutvalg, men SKS' beerekraftsansvarlig har
overordnede ansvar for & felge opp implementering
og rapportering av baerekraftige tiltak, og rapporterer
til konsernledelsen og styret.

Lenn og godtgjerelse til ledende ansatte
Daglig leder tilsettes av styret. Styret fastsetter, re-
forhandler og endrer kompensasjonen til daglig leder.
Det opplyses i arsregnskapet om ytelser til daglig le-
der jfr. regnskapslovens bestemmelser.

Erlend Ranes
Direkter i
Salten Kraftsamband AS

Sten-Rune Brekke
Finansdirekter i
Salten Kraftsamband AS

Liina Veerme
Konsernsjef i
Salten Kraftsamband (SKS)

J

Linn Kristin Hauge
Daglig leder i
SKS Handel AS

Elnar Remi Holmen
Direkter Ny fornybar i
Salten Kraftsamband AS

Paul Christian Hjemas
Daglig leder i
SKS Produskjon AS
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Generell informasjon

Grunnlag for utarbeidelse av bae-
rekraftsrapporten (BP-1)
EUs  beerekraftsrapporteringsdirektiv,  Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) ble gjort
gyldig i EU 31.07.2023. | juni 2024 vedtok Stortinget
nye regler om baerekraftsrapportering i tréd med
CSRD. Reglene tradte i kraft 1. November 2024, og
gjennom viktige endringer i blant annet regnskaps-
loven og verdipapirhandelloven er det innfgrt om-
fattende endringer i de arlige rapporteringskrav for
foretak som er rapporteringspliktige. Rapporterings-
forpliktelsene innfases trinnvis fra og med regnskaps-
aret 2024, i samsvar med overgangsregler fastsatt av
Finansdepartementet.

CSRD er en del av EUs handlingsplan for baerekraftig
finans og har som mal & gke transparensen rundt bae-
rekraft i selskapers drift og rapportering, slik at inves-
torer, forbrukere og andre interessenter enklere kan
vurdere selskapers pavirkning, risikoer og muligheter
i et baerekraftperspektiv.

SKS er ikke rapporteringspliktig etter CSRD for regn-
skapsaret 2025, men forventer a bli omfattet av kra-
vene pa et senere tidspunkt. Nar rapporteringsplikten
inntrer, vil rapporteringen métte utarbeides i samsvar
med European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Beerekraftsrapporteringen for regnskapsaret
2025 er derfor utarbeidet med utgangspunkt i disse
standardene som forberedelse til fremtidig rappor-
teringsplikt. Enkelte opplysningskrav i ESRS er ikke
rapportert fullt ut. Avvik er angitt seerskilt i indeksen
pa sidene 28 og 29, hvor det ogsa fremgar hvilke opp-
lysningskrav som er besvart, og hvor i baerekraftsrap-
porten informasjonen finnes. Der SKS ikke svarer ut
et krav i standarden, er det forsgksvis gitt en forkla-
ring péa hvorfor.
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Rapporteringen er utarbeidet konsolidert for hele
konsernet og omfatter falgende selskaper:

o Salten Kraftsamband AS

e SKS Produksjon AS

e SKS Handel AS

o Redey-Luray Kraftverk AS

Rapporteringen offentliggjeres pa vare nettsider. SKS
rapporterer ogsa i henhold til &penhetsloven, og re-
degjorelse for aktsomhetsvurderinger er tilgjengelig
péd konsernets nettside. Redegjgrelsen etter dpen-
hetsloven §5 er omtalt i kapitlene Generell informa-
sjon og Sosiale forhold (Egen arbeidsstyrke, Arbei-

dere i verdikjeden og Bererte lokalsamfunn). | 2025

er det utarbeidet et utkast til en konsernprosedyre
for aktsomhetsvurderinger av leverandgrer og forret-
ningspartnere, samt etiske retningslinjer for leveran-
derer og forretningspartnere. Begge dokumentene
skal implementeres i 2026. Se kapittel §. Arbeidere i
verdikjeden for mer informasjon.

Konsernets verdikjeder inngar i rapporteringen opp-
strems og nedstrems, men rapporteringen fra verdi-
kjedene er fortsatt ikke komplett. SKS' virksomhet
bestér av to store kjerneomréader; som vannkraft-
produksjon, og krafthandel og -forvaltning. A ha
fullstendig oversikt over oppstrems og nedstrems
verdikjeder for disse omrader, seerlig innen vann-
kraftproduksjon, er omfattende. | 2027 vil det bli gjen-
nomfert en utvidet kartlegging i de ulike kjernepro-
sessene, med mal om & f& mer inngdende kunnskap
om positive og negative pavirkninger, samt hvor i
verdikjeden disse oppstar.

SKS opererer i finansmarkedene hovedsakelig gjen-
nom SKS Handel AS, og dette utgjer en begrenset
del av SKS' virksomhet. Derfor anses ikke full rappor-
tering pa klimarisiko iht. TCFD-rammeverket (Task

Handtering av pavirkninger, risiko og muligheter

Force on Climate Related Financial Disclousure) eller
naturrisiko gjennom TNFD-rammeverk (Task Force
on Nature Related Financial Disclousure) som fullt ut
hensiktsmessig for SKS.

SKS rapporterer heller ikke i henhold til Lov om of-
fentliggjering av baerekraftinformasjon i finanssekto-
ren, samt rammeverk for baerekraftige investeringer
(EUs Taksonomi) for 2025, men vil gjere det nar rap-
porteringsplikten vil inntreffe oss.

Hvordan lese baerekraftsrapporteringen

Interessenters synspunkter

Styring

Beerekraftsrapporteringen er strukturert etter krave-
ne i ESRS 1 og 2, slik SKS forstar og anvender stan-
dardene. Der det foreligger avvik fra standardene
eller begrensninger i data-tilgjengelighet, er dette
omtalt seerskilt i rapporten.

Beerekraftsrapporteringen bygger pé& konsernets
vurdering av hvilke opplysninger som er relevante
og vesentlige for SKS. Rapporteringen er utarbeidet
med vekt pad sammenlignbarhet, sporbarhet og grad-
vis forbedring av datagrunnlaget.

Beerekraftsrapporteringen bestar av fire hoveddeler:

1. Generell informasjon
2. Klima og Miljg,

3 Sosiale forhold, og
4. Selskapsstyring.

| Generell informasjon presenteres grunnlag for utarbeidelse av rappor-

ten. SKS overordnede konsernstrategi knyttet til baerekraft, resultatet
av den doble vesentlighetsanalysen, handtering av pavirkninger, risiko
og muligheter, hvordan SKS hensyntar interessenters synspunkter og
forventninger samt styring av beerekraft og vesentlige tema.

| hvert kapittel Miljg, Sosiale forhold og Styring presenterer SKS
relevante retningslinjer og SKS’ vesentlige tema i trad med kravene i
ESRS-standardene. Dette inkluderer informasjon om SKS' styring og
resultater, herunder strategi, mal, og tiltak og indikatorer.

Baerekraftsrapport 2025
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Grunnlag for utarbeidelse Strategi Resultatet av vesentlighetsvurderingen

Opplysninger i forbindelse med
szerlige omstendigheter (BP-2)
Rapporten gjelder i perioden fra 01012025 til
31.12.2025, hvilket samstemmer med finansregnska-
pet.

Bruk av tidshorisonter

Ved vurdering og rapportering av pavirkninger, risi-
koer og muligheter legger SKS ESRS’ definisjoner av
tidshorisonter til grunn. | beskrivelsen av konsernets
arbeid med baerekraftstemaer benyttes i enkelte til-
feller ogsa interne planleggingshorisonter. Med kort
sikt menes inntil 1 &r, mellomlang sikt 5 ar, og med
lang sikt 10 ar.

Konsernets baerekraftspolicy revideres normalt hvert
femte ar, mens konsernstrategien har et tidrig per-
spektiv. Begge dokumentene kan revideres tidligere
dersom vesentlige endringer i rammebetingelser,
virksomheten eller risikobilde tilsier det.

Verdikjedeestimater

SKS benytter estimater ved innsamling og beregning
av enkelte beerekraftsdata fra verdikjeden, seerlig der
primaerdata fra leverandgrer eller andre aktgrer ikke
er tilgjengelige, Dette gjelder seerlig klimaregnskapet
for Scope 3-utslipp og rapportering av blant annet
innkjepte veerer og tjenester.

Klimaregnskapet er utarbeidet ved bruk av en hy-
brid metode som kombinerer gkonomiske data
(spend-baserte beregninger) og fysiske aktivitetsda-
ta der slike er tilgjengelige. For en betydelig andel av
Scope 3-utslippene er beregningene basert pa inn-
kjgpskostnader og tilherende utslippsfaktorer.

Bruk av estimater innebeerer en inneboende usik-
kerhet. De rapporterte baerekraftsopplysningene kan
pavirkes av begrensninger i kvaliteten pa tilgjenge-
lige radata, valg av beregningsmetoder, utslippsfak-
torer og manuell behandling eller overfaring av data.
Estimatene representerer derfor beste tilgjengelige
informasjon pé rapporteringstidspunktet.
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Sosiale forhold Styring

Som felge av kontinuerlig forbedring av datagrunn-
lag, beregningsmetoder og rapporteringsprosesser
kan historiske tall endres over tid. For & sikre sam-
menlignbarhet og konsistent oppfelging av mal vil
2025 benyttes som basiséar for fremtidig rapportering
og maling av méloppnaelse.

SKS arbeider kontinuerlig med & forbedre kvaliteten
pa beerekraftsdataene gjennom gkt innhenting av
primeerdata fra leveranderer, mer systematiske pro-
sesser for datainnsamling og kvalitetssikring samt
redusert behov for estimater. | tillegg bruker SKS CS-
RD-lgsningen levert av Stratsys som database, som
inneholder blant annet anerkjente utslippsfaktorer og
miljedata for ulike varer og tjenester og bidrar til en
mer konsistent og oversiktlig rapporteringprossess.

Endringer i rapporteringen fra tidligere ar
Beerekraftsrapporten for 2025 er utarbeidet med
utgangspunkt i European Sustainability Reporting
Standard (ESRS). Dette representerer en endring
fra tidligere rapportering, som var basert pa Global
Reporting Initiative (GRD. Rapporten er i hovedsak
utarbeidet med utgangspunkt i opplysningskravene i
ESRS, og falger anbefalt struktur i ESRS 1, men inngar
ikke i styrets arsberetning.

Sammenlignet med tidligere rapportering stiller ESRS
vesentlig mer omfattende krav til dokumentasjon av
virksomhetens pavirkninger, risikoer og muligheter,
herunder opplysninger om verdikjeden, styring, stra-
tegi, mal, handlingsplaner og resultatmaling. SKS ar-
beider for & forbedre og videreutvikle sine prosesser
for vesentlighetsanalyse, datainnsamling og intern
rapportering. Arbeidet med & styrke datakvalitet, sty-
ringsprosesser og dokumentasjon vil fortsette i takt
med videre implementering av standardene.

2025 var et sentralt ar for utviklingen av europeisk
regulering innen baerekraftsrapportering. | 2025 gikk
implementeringen av Corporate Sustainability Re-
porting Directive (CSRD) inn i en ny fase, hvor de for-

Handtering av pévirkninger, risiko og muligheter

ste selskapene rapporterte etter de nye europeiske
rapporteringsstandardene (ESRS). Samtidig foreslo
EU-kommisjonen et omfattende Omnibus-forslag for
& forenkle baerekraftsregelverket og redusere admi-
nistrative byrder for virksomheter. Forslaget inne-
baerer blant annet gkte terskler for rapporteringsplikt
og justeringer i rapporteringskravene, samt endringer
i flere sentrale regelverk. Samlet sett signaliserer ut-
viklingen en viderefgring av EUs beerekraftsambi-
sjoner, kombinert med et gkt fokus pé forenkling og
konkurranseevne for europeisk neeringsliv.
Forslagene er fortsatt under behandling, og SKS
felger utviklingen tett. Rapporteringen er derfor ut-
arbeidet med utgangspunkt i gjeldende ESRS-krav
og virksomhetens vurdering av forventet utvikling i
regelverket.

Baerekraftsrapporten for 2024 ble utarbeidet som en
overgangsrapport for & forberede virksomheten pa
rapportering etter ESRS. | samsvar med overgangs-
bestemmelsene i ESRS pkt. 136 har SKS valgt ikke
& presentere sammenlignstall for 2024. Som fglge av
endrede beregningsmetoder, forbedret datagrunnlag
og ny rapporteringsstruktur er 2025 etablert som ba-
sisar for konsernets klimagassutslipp, utslipp til luft
og utslipp til jord, og vil danne grunnlag for videre
oppfelging av mal og utvikling i kommende rappor-
teringsperioder.

Opplysninger i henhold til annen lovgivning eller
rapporteringsstandarder

I tillegg til ESRS rapporterer SKS i henhold til &pen-
hetsloven, inkludert kravene om aktsomhetsvurde-
ringer og redegjerelsesplikt CARP).

Utvalgte opplysninger fra taksonomirapporteringen
er inkludert i §. Klima og miljg i beerekraftsrapporten.
Redegjerelsen etter apenhetsloven er publisert og
tilgjengelig pa SKS' nettsider.

Interessenters synspunkter
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Generell Informasjon Miljo

Grunnlag for utarbeidelse Strategi

Strategi, Forretningsmodell og
verdikjede (SBM-1)

SKS er et energikonsern med virksomhet innen pro-
duksjon av fornybar energi, krafthandel og kraftfor-
valtning. Konsernets samfunnsoppdrag er & bidra til
beerekraftig vekst og samfunnsutvikling i Nord-Nor-
ge, med seerlig vekt pa Salten og Helgeland. Som en
del av samfunnets kritiske infrastruktur skal konser-
net sikre en stabil og sikker energiforsyning, samtidig
som virksomheten bidrar til grenn omstilling, verdi-
skaping og regional utvikling.

Konsernet bygger pa verdiene engasjert, nyskapen-
de og troverdig, som legger fgringer for konsernets
beslutninger, styring og utvikling.

Forretningsmodell

Konsernets forretningsmodell er basert pa utvikling,
produksjon og kommersiell utnyttelse av fornybar
energi, kombinert med tjenester innen krafthandel
og kraftforvaltning. Virksomheten er organisert i to
hovedomrader:

e SKS Produksjon, som utvikler, eier, drifter og
vedlikeholder vannkraftverk og tilhgrende in-
frastruktur.

» SKS Handel, som leverer tjenester innen kraft-
handel, kraftforvaltning og oppgjer- og av-
regningstjenester for energiselskaper, samt
kraftforvaltning for nasjonale og internasjonale
kunder.

SKS tilbyr ikke produkter eller tjenester som er for-
budt i relevante markeder. Konsernet opererer ikke
innenfor sektorer definert som saerskilt rapporte-
ringspliktige ESRS-sektorer utover de virksomhets-
omrédene som fremgér av konsernets finansielle rap-
portering. Inntekter fordelt pa virksomhetsomrader
fremgar av noter til arsregnskapet.

Verdikjede
SKS' verdikjeden omfatter aktiviteter bade opp-
strgms, i egen virksomhet og nedstrgms.
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Sosiale forhold

Resultatet av vesentlighetsvurderingen

Styring

Oppstrems er konsernet avhengig av leverandgrer av
entreprengrtjenester, tekniske installasjoner, elektro-
og maskinutstyr, konsulenttjenester, IKT-lgsninger
og gvrige varer og tjenester knyttet til drift, vedlike-
hold og investeringer. Konsernet har om lag 4 000
leverandarer, hvor et begrenset antall star for hoved-
delen av innkjgpsvolumet. Anskaffelser gjennomfgres
i samsvar med lov om offentlige anskaffelser der det-
te gjelder, og ellers i henhold til konsernets interne
innkjepsrutiner og krav til ansvarlig leverandgropp-
folging.

Den operative delen av verdikjeden bestar av pro-
duksjon av vannkraft, drift og vedlikehold av produk-
sjonsanlegg, krafthandel, kraftforvaltning og tilhg-
rende administrative stgttefunksjoner. Virksomheten
er kompetanseintensiv, og konsernet rekrutterer i
hovedsak medarbeidere fra det nasjonale arbeids-
markedet. Lav turnover og systematisk kompetanse-
utvikling bidrar til & opprettholde ngdvendig kompe-
tanse og kontinuitet.

Nedstrgms leverer SKS fornybar kraft, kraftfor-
valtning og oppgjerstjenester til energiselskaper,
neeringsliv og andre virksomheter. Kundene er ho-
vedsakelig lokalisert i Nord-Norge, samtidig som
kraftforvaltningstjenester ogsa leveres til nasjonale
og internasjonale kunder.

Strategi
Konsernets strategi for perioden 2025-2035 bygger
pa at:
o @kt produksjon av fornybar energi,
o Sikker energiforsyning
« og, effektiv ressursutnyttelse
skal bidra til den grgnne omstillingen i regionen.

Strategien legger vekt pa lgnnsom vekst, hay leve-
ringssikkerhet, effektiv drift, ansvarlig virksomhets-
styring og utvikling av kompetanse. Samtidig skal
konsernet bidra til regional neeringsutvikling gjen-
nom gkt tilgang pa fornybar energi og tilrettelegging

Handtering av pavirkninger, risiko og muligheter

for etablering av kraftforedlende industri.

Sammenheng mellom strategi, verdikje-
de og vesentlige pavirkninger, risikoer
og muligheter

Vesentlighetsanalysen viser at konsernets vesent-
ligste pavirkninger, risikoer og muligheter er knyttet
til utvikling og drift av vannkraftanlegg, leverander-
kjeden, klimaendringer, naturpavirkning, sikker og
stabil energiforsyning, egne ansatte, samt god virk-
somhetsstyring. Analysen danner grunnlag for kon-
sernets strategi, prioritering av baerekraftstemaer,

'

o

Interessenters synspunkter

Styring

mal og handlingsplaner. Resultatene benyttes ogsa
i risikostyring, investeringsbeslutninger og videre ut-
vikling av virksomheten.

De enkelte pavirkningene, risikoene og mulighetene
er naermere beskrevet under de relevante temastan-
dardene i denne rapporten.

Figurenpa side 21 viser konsernets verdikjede og
hvordan de vesentlige pavirkningene, risikoene og
mulighetene er fordelt mellom oppstrems verdikjede,
egen virksomhet og nedstrgms verdikjede.

Baerekraftsrapport 2025
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Grunnlag for utarbeidelse Strategi Resultatet av vesentlighetsvurderingen
SKS verdikjede

Oppstrgmsaktiviteter Egne aktiviteter

SKS' oppstrems verdikjede inkluderer viktige inn-
satsfaktorer som naturressurser, teknologi og infra-
struktur, kapitalinvesteringer, menneskelige ressur-
ser, samt data og markedsinformasjon. For & utvikle
og sikre disse innsatsfaktorer engasjerer SKS seg i
aktiviteter som anskaffelser, interessentdialog og
overholdelse av regelverk. Viktige leveranderer in-
kluderer teknologileverandgrer, utstyrsprodusenter,
og ingenigr- og byggefirmaer for prosjektering og
utbygging av vannkraftverk.

Viktige ressurser som brukes oppstrgms inklu-
derer blant annet materialer, produkter og utstyr for
bygging, renovering og vedlikehold av vare anlegg.

Utvinning, produksjon og
transport av ramaterialer,
innsatsfaktorer, deler og utstyr

* Produksjon av ramaterialer,
innsatsfaktorer, deler og utstyr

e Transport av ramaterialer,
innsatsfaktorer, deler og utstyr.

¢ Produksjon av tjenester

* Utbygging av kraftverk og
infrastruktur
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1) Vannkraftproduksjon: SKS, gjennom sitt dat-
terselskap SKS Produksjon AS, planlegger, bygger,
drifter og vedlikeholder 25 vannkraftverk. SKS foku-
serer pa a forbedre og utvide levetiden pa anleggene
vare samt effektivisere produksjonen.

2) Krafthandel og kraftforvaltning: SKS, gjennom
sitt datterselskap SKS Handel AS, tilbyr oppgjer- og
avregningstjenester for over 20 selskaper i Nord-Nor-
ge. | tillegg tilbyr selskapet et bredt produkt- og tje-
nestespekter innen handel og forvaltning av kraft for
nasjonale og internasjonale kunder.

Administrasjon og konsernfunksjoner

og drift av konsernfunksjonene

*  Kontordrift og administrasjon: @konomi
og regnskap, KHMS, IKT, Beerekraft, HR,
kommunikasjon og Samfunnskontakt

---——----9

¢ Drift og vedlikehold av
kraftverk og infrastruktur

¢ Salg av strem til marked/bars/
store naeringskunder

¢ Salg av andre
tjenester/samarbeid

é

Handtering av pévirkninger, risiko og muligheter

Inkluderer aktiviteter knyttet til administrasjonen

Nedstrgmsaktiviteter

SKS' nedstrems verdikjede inkluderer produkter
som fornybar energi, teknologiinnovasjoner og an-
dre grenne lgsninger som opprinnelsesgarantier og
sertifikater for fornybar energi. | tillegg bidrar SKS
til gkonomisk utvikling gjennom skattebetalinger,
sentrale og lokale investeringer og arbeidsplasser.
De viktigste sluttbrukere inkluderer industrielle og
kommersielle kunder innen privat og offentlig sektor.

Avhending, ombruk
og resirkulering

¢ Avfallshandtering nedstrems
fra SKS kunder eller avfall fra
SKS lokasjoner.
Tilbakefering og gjenfall
Avhending av tekniske
installasjoner etter endt
levetid

®e---————-—-—---9

Interessenters synspunkter
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Generell Informasjon Miljg

Grunnlag for utarbeidelse Strategi

SKS pavirkningsanalyse

En pavirkningsanalyse i beerekraftsarbeid er en sys-
tematisk kartlegging og vurdering av hvordan virk-
somhetens aktiviteter, produkter og tjenester pa-
virker miljgmessige, sosiale og gkonomiske forhold.
Analysen identifiserer bade positive og negative kon-
sekvenser av virksomhetens drift internt og eksternt,
og danner grunnlaget for strategisk prioritering av
beerekraftstiltak. Dette inkluderer vurderinger av pa-
virkninger pa interessenter, miljg, klima, menneske-
rettigheter og samfunnsutvikling.

Sosiale forhold

Resultatet av vesentlighetsvurderingen

Styring

Handtering av pavirkninger, risiko og muligheter Interessenters synspunkter

| SKS har vi flere interessenter & forholde oss til, med
ulike forventninger til vart beerekraftsarbeid.

Dette er viktig for oss, og vi forsaker etter beste evne
& imgtekomme de ulike forventningene. Sett i lys av
positive og negative pavirkninger innen ESG-dimen- +
sjonen er det flere temaer som er viktige.

Vi har valgt 4 jobbe videre med flere av temaene som
scorer hgyt pa vesentlighet for bdde oss og vare in-
teressenter. Dette skal revideres og justeres i 2026
etter den nye konsernstrategi 2025-2035 er vedtatt.

Positiv pavirkning innen Miljg

e

Negativ pavirkning innen Miljg

Positiv pavirkning innen Sosial

(- Negativ pavirkning innen Sosial

Positiv pavirkning innen Styring

-7

Negativ pavirkning innen Styring

. Arealbruk og naturinngrep . St:nso: Nye, grenne
MRG0 foretningsomrader
p @kosystemer og
(+ Transparens og sporbarhet . biolagisk mangfold
; A Samfunnssikkerhet,
- ) - . Sosiale forhgld i . Klimatilpasning,
(+ Ansvarihele verdikjeden leveranderkjeden

flomsikring

(+ Policyer og retningslinjer
Utslipp fra egen

Styring

. Tilgjengeliggjering
& ©°9 tilrettelegging av
" fornybar energi

@ Mangfold og likestilling

- 4 A

2 : G Antikorrupsjon . virksomhet, innkjep

=) + Grenn kapital og hvitvasking og transport

E @ Hwms
2 Forutsigbarhet Innkjepspolicy med

c _ } . og dukomentasjon i+ vekting av milja-/sosiale

' Lokal verdiskapning mot sluttbruker forhold

» og ekonomisk vekst

. Forurensing (stay og kjemikalier)
til vann og land
. Sirkularitetsgrad
. Utslipp/forurensing . Kompetanseheving
fra valg av materialer
. Energieffektivitet i kontor
Pavirkningsgrad
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Generell Informasjon Miljg Sosiale forhold Styring

Grunnlag for utarbeidelse Strategi Resultatet av vesentlighetsvurderingen

SKS risiko- og mulighetsanalyse

Megatrender er sterke transformative krefter som
kan endre gkonomien, bedrifter og samfunnet. Det
kan pavirker investeringsbeslutninger: alt fra hvilke
industrier og land vi investere i, og hvordan mulighe-
ter identifiseres.

SKS har gjennomfert en risiko- og mulighetsanalyse
etter en pavirkningsanalyse for & gi en strukturert og
visuell mate & handtere og prioritere usikkerhet og
muligheter som har blitt identifisert i pavirkningsana-
lysen. Vi har valgt ut noen megatrender innen baere-
kraft som vil kunne pavirke selskapets strategi.

Analysen skal revideres og justeres i 2026.

Sannsynlighet

23 | Salten Kraftsamband (SKS)
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1.

SKS sine risikoomrader
Manglede ivaretagelse av natur og biodiversitet.
Endrende rammevilkar for konsesjoner med hensyn
til natur og biodiversitet.
Ytre pavirkning som ryster verdikjeder globalt (eks.
fysiske klimaendringer, krig).
@kte krav til klimatilpasning.
Tap av omdgmme ved manglende innsats for &
redusere klimaendringer.
Fjerning av opprinnelsesgarantier.

Ansvar for leveranderer, kunder og verdikjede.

. @kte rapporteringskrav av ikke-finansielle informasjon.
4.
15.

@kte rapporteringskrav til gjenvinning og gjenbruk.
@kte krav til reduksjon og verdiskapning fra

avfallsstremmen.

4. Eierflukt i Nord.

Konsekvens

Handtering av pavirkninger, risiko og muligheter Interessenters synspunkter Styring
. SKS sine mulighetsomrader . SKS " mulighetsomrader med risiko
8. Regulatorisk klimaomstilling i Norge og EU. 3. Fysiske klimaendringer lokalt.
13. Grenn kapital. 10. SKS transparens om egne pavirkninger.
16.  Nye markedsandeler og forretningsomrader ved & 17. SKS som lokal verdiskaper og bidragsyter.
bista eiere med omstilling. 18. Likestilling og mangfold i virksomhet og ledelse.
19. Attraktivitet og tilhgrighet gjennom maélrettet
¢ SKS’ risikoomrader med muligheter arbeid med baerekraft.

= -

Beerekraftsrapport 2025



Generell Informasjon Miljo

Grunnlag for utarbeidelse Strategi

Vesentlige pavirkninger, risiko og
muligheter (SBM-3)

En vesentlighetsanalyse prioriterer temaer basert pa
vare pavirkninger pa omverdenen, interessenters for-
ventninger, marked, scenarier og megatrender. Ana-
lysen tar for seg bade pavirkningene selskapet har
pad omverdenen, men ogsa pavirkningene (risiko og
muligheter) omverdenen vil ha pa selskapet.

SKS har gjennomfart en vesentlighetsvurdering etter
prinsippet om dobbelvesentlighet i CSRD. Vurderin-
gen er gjort basert pa to dimensjoner:
1. Hvordan SKS virksomhet pavirker mennesker
og miljg, enten positivt eller negativt.
2. Hvordan ytre baerekraftrelaterte forhold pavir-
ker SKS virksomhet og dermed medfarer finan-
siell risiko eller potensielle muligheter.

Analysen resulterte i atte vesentlige baerekrafttema
for SKS, og disse skal rapporteres i henhold til CSRD.

| beerekraftrapporteringen er disse inndelt med ett
kapittel for hvert vesentlige tema. | den péfalgende
tabellen er de detaljerte pavirkningene, risikoene og
mulighetene som er identifisert fra vesentlighetsvur-
deringen presentert for hvert av SKS' forretnings-
omrader. Disse vesentlige baerekraftstemaer falges
videre ved & sette mal og etablere KPI-er for oppfal-
ging av maloppnaelse.

SKS jobber kontinuerlig for & videreutvikle interne
prosesser for & sikre mer presis og konsistent rap-
portering over tid, og legge til rette for at baerekraft
kan integreres enda bedre i sin daglige drift og be-
slutningsprosesser.

K: Konsern

P: kraftproduksjon

H: krafthandel

S: morselskap (stottefunksjoner)
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Sosiale forhold

Styring

Resultatet av vesentlighetsvurderingen

Handtering av pavirkninger, risiko og muligheter

Interessenters synspunkter

Styring

Vesentlige temaer

Positiv pavirkning

Negativ pavirkning

Muligheter

Risiko

E1 Klimaendringer

Produksjon av fornybar
energi (P)

Klimagassutslipp i egen drift
og i verdikjeden (K)

Regulatorisk klimaomstilling i EU og
Norge (K)

Nye markeder og gkt ettersparsel
etter energi og balanse i fremtidens
energi- system (PH)

Overgangsrisiko (markedsmessige,
regulatoriske, teknologiske og om-
demmemessige drivere) (K)

Fysisk klimarisiko (skader og kollaps
pa infrastruktur og endringer i klima
og veermegnstre) (PH)

E2 Forurensning

Potensiell omfattende miljg-
skade fra forurensning (P)

Potensiell forurensningshendelser
P)

E4 Biologisk mangfold
og gkosystemer

Arealbruk- og endring i vann pa
land (P)

Pavirker arter og gkosystemer i
vann og pa land (P)

Bevaring og restaurering av biolo-
gisk mangfold og gkasystemer som
konkurransefortrinn (P)

Endring i rammevilkar og muligheter
for konsesjon (P)

Manglede ivaretakelse av biologisk
mangfold og gkasystemer (P)

E5 Ressursbruk
og sirkuleeritet

Sirkuleer ressursbruk (P)

Reduksjon av avfallsmeng-
der og destruksjon av miljg-
gifter og smittestoffer (K)

Avfall fra egen drift (K)

Videreutvikle eksisterende og
utforske nye muligheter innen den
sirkuleere verdikjeden, gjiennom
samarbeidet med renovasjonsleve-
randgren. (K)

Uforutsigbare og uhensiktsmessige
rammevilkar, og gkt rapporterings-
krav til gjenvinning og gjenbruk (PK)

S1Egne arbeidsstyrke

Kompetanseutvikling (K)

Potensiell ugnskede hendelser
knyttet til helse og sikkerhet (K)

A veere en attraktiv arbeidsgiver
K

Avhengighet av rett kompetanse til
rett tid (KD

S2 Arbeidere i
verdikjeden

Potensiell negativ pavirkning pa
helse og sikkerhet, arbeidsta-
kerrettigheter og menneske-
rettigheter (K)

Juridiske, gkonomiske og omdem-
merelaterte konsekvenser (K)

S3 Bergrte
lokalsamfunn

Lokal verdiskaping (K)

Bidrar til samfunnsbered-
skap og ivaretakelse av
kritisk infrastruktur (inkl.
flomsikring, og strem) (P)

Endret landskap og naturbruks-
utevelse (P)

Skade tredjepart (P)

Potensiell negativ pavirkning pa
lokalsamfunn i verdikjeden (P)

Interessentdialog (K)

Lokale interessenter bremser
utbygging (K)

Eierflukt i Nord (K)

G1 Forretningsskikk

Apent og konstruktivt poli-
tisk engasjement gjennom
pavirkningsarbeid og arbeid
med rammevilkar (K)

Potensielle ugnskede hendelser
knyttet til forretningspraksis
(inkl. betalingspraksis, etterle-
velse av lovkrav, korrupsjon) (K)

Gunstige rammevilkar (K)

Hendelser av manglende overhol-
delse av lovkrav, standarder eller
forventninger fra interessenter (K)

Ugunstige rammevilkar (K)
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Generell Informasjon Miljg Sosiale forhold Styring

Grunnlag for utarbeidelse Strategi Resultatet av vesentlighetsvurderingen Handtering av pavirkninger, risiko og muligheter Interessenters synspunkter Styring

Beskrivelse av prosess for a
vurdere pavirkninger, risikoer og
muligheter (IRO-1)

SKS gjennomfaerte i 2022 en vesentlighetsanalyse
som har dannet grunnlaget for konsernets veikart for
beerekraft og rapportering frem til 2025. | Q3 2026 vil
konsernet gjennomfgre en dobbelvesentlighetsana-
lyse i trad med kravene i CSRD og ESRS 1 og ESRS

Figur 1: Prosess for gjennomfering av dobbelt vesentlighetsanalyse

Dobbel vesentlighetsanalyse (EU CSRD-krav)

2, basert p& hovedtemaer og relevante undertemaer Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase &
i ESRS 1 AR 16. Prossessen beskrevet i figur 1 er be- Kartlegge, definere og Identifisere vesentlige Beslutte vesentlige Overvéke og
nyttet for & vurdere pavirkninger, risikoer og mulighe- forstd omfanget pavirkninger baerekraftstemaer rapportere
ter pa tvers av alle ESRS-standardomradene (E1-E5,
S1-54 99 GD, og da.nner grunnlaget for konsernets » Gjennomga tidligere analyser og « Gjennomfgre spgrre undersekelser * Analysere og aggregere innsamlet « Rapportere pa vesentlige baere-
vurdering av vesentlige temaer. interne dokumenter - interne interessenter « Beslutte vesentlige beerekraftste- kraftstemaer.
» Gjennomga kriterier i ESRS e Analysere SKS’ pavirkninger - maer for SKS data o |dentifisere gap iht. SKS oppfyllel-
Metodikken for vurdering av konsekvens og sann- « Definere spesifikke SKS tema innsiden ut se av krav.
synlighet er under revisjon for & bedre reflektere  Analysere finansiell pavirkning -
bredden i konsernets virksomhet samt variasjoner i utsiden inn

prosjektenes omfang og tidshorisont. Den foreliggen-
de analysen er gjennomfgrt med et tidsperspektiv pa

inntil 10 ar, i trdd med konsernets strategiske plan- Tabell: Konsekvens- og sannsynlighetskategorier anvendt i vurdering av positive og negative pavirkninger

leggingshorisont.

Nivd | Konsekvenser Niva Sannsynlighet (10 ar)

For vannkraft og vassdragsforvaltning kan imidlertid i K .

pavirkninger, risikoer og muligheter strekke seg over Virkning (scale) Omfang (scope) Irreversibilitet Girremedibility)

betydelig lengre perioder. Vassdragsreguleringer,

konsesjoner og gkologiske effekter vurderes ofte i et 5 Katastrofalt Veldig hay / stor Uopprettelig 5 Sveert hay: daoglig Qrift og skjer

100-arsperspektiv, og slike langsiktige forhold vil der- sveert ofte (manedlig)

for inngé i videreutviklingen av konsernets metodikk

for dobbel vesentlighetsanalyse. 4 Alvorlig Hay / stor Meget vanskelig & rette pa lang sikt 4 Hoy : Ikke en del av daglig drift,
men skjer ofte (arlig)

Analyse av finansiell vesentlighet

Analyse av finansiell vesentlighet skal vurderes av 3 Betydelig Middels Vanskelig 4 rette pé lang sikt 3 Modgrati ikke :an del av duagllg drift

finansdirektar, gkonomi avdeling samt relevante res- og skjer ikke s& ofte (1-5 ar)

surser med ansvar for risikostyring i SKS-konsernet. : _ —

Vurderingen omfatter identifisering av finansielle risi- 2 Mindre Lav / liten Kan rettes med innsats 2 ES\Q'OHngelser som skjer sjelden

koer og muligheter, samt en vurdering av omfanget (tid og kostnaden) Soar

thdeﬂ F:COteﬂS:”e 'ﬂnansflfelle ?]Tfkten Oﬁ; Sélmﬂsvﬂ- 1 Ubetydelig Veldig lav / liten Pa kort sikt relativt enkelt 1 Sveert lav: Uforutsette hendelser

ig etsen or at den inntreffer pa kort, mellomlang og som skjer svart sjelden

lang sikt. ‘ ) (10 ér eller sjeldnere)

Konsernets etablerte kategorier for sannsynlighet og

konsekvens skal benyttes som grunnlag for vurderin-
gene og for fastsettelse av terskelverdien for finan-
siell vesentlighet.
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Generell Informasjon Miljo

Grunnlag for utarbeidelse Strategi

Rapporteringskrav i ESRS som
dekkes (IRO-2)

Resultatet av analysen aggregert pd hovedtemaer
utfert for vesentlige pavirkninger. Av denne frem-
kommer hovedtemaene E1, E2, E4, E5, S1, S2, S3 og
G1som mest vesentlige for SKS.

Temaene sammenfaller med tilbakemeldinger fra
interne og eksterne interessenter, forventninger i
konsernstrategi og danner med det grunnlaget for
beslutningen om at disse atte temaene er vesentlige
hovedtemaer for rapportering.

Tema som er vurdert til & ikke vaere vesentlige

E3 Vann og marine ressurser: SKS’' vannproduk-
sjon er avhengig av vannressurser, men risikoen for
vannmangel er lav/minimal i alle omrader der SKS
opererer. Pavirkninger SKS har gjennom magasiner,
elver og vannveier omtales i kapittelet §. Biologisk
mangfold og gkosystemer, og flomsikring er omtalt i
kapittelet §. Berarte lokalsamfunn.

S4 Forbrukere og sluttbrukere: Undertemaer i den-
ne standarden er informasjons-relaterte konsekven-
ser (personvern, ytringsfrihet, tilgang til informasjon),
personlig sikkerhet (helse og sikkerhet, personsik-
kerhet, beskyttelse av barn) og sosial inkludering for-
bundet med produktene eller tjeneste en virksomhet
selger.

Temaene er ikke relevante for SKS siden vi ikke har
direkte forbindelser med forbrukere eller sluttbrukere
av de produktene vi selger. Det er ogsa definert at
SKS' pavirkning knyttet til disse undertemaene ikke
er vesentlige og at det ikke er en vesentlig finansiell
effekt knyttet til potensielle risikoer/muligheter.

Forbrukere og sluttbrukere er allikevel viktige inter-
essenter for SKS.
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Sosiale forhold

Resultatet av vesentlighetsvurderingen

Styring

Handtering av pavirkninger, risiko og muligheter

Tabell: Konsekvens- og sannsynlighetskategorier anvendt i vurdering av positive og negative pavirkninger

Interessenters synspunkter

Sannsynlighet (10 ar) Konsekvenser Finansiell verdi
Sveert hay Katastrofalt > 100 MNOK
Hay Alvorlig 10 - 100 MNOK
Moderat Betydelig 1-10- MNOK
Lav Mindre 01-1MNOK
Sveert lav Ubetydelig 100.000 NOK
ESRS Undertema
ESRS 2 Generell informasjon
ESRS E1Klima Klimatilpasning

Klimagassutslipp
Energi

ESRS E2 Forurensning

Forurensning til luft
Forurensning til vann
Forurensning til jord
Farlige stoffer

ESRS E4 Biologisk mangfold og gkosystemer

Arealbruk- og endring i vann og pé land
Pavirker arter og gkosystemer

ESRS E5 Ressursbruk og sirkuleeritet

Innkjgp av varer og tjenester
Avfall
Massehéandtering

ESRS S1Egen arbeidsstyrke

Arbeidsforhold
Likestilling og like muligheter
Andre arbeidsrelaterte rettigheter

ESRS S2 Ansatte i verdikjeden

Arbeidsforhold
Likestilling og like muligheter
Andre arbeidsrelaterte rettigheter

ESRS S3 Bergrte lokalsamfunn

Lokal verdiskaping
Urbefolkningens rettigheter

ESRS G1 Forretningsskikk

Bedriftskultur
Beskyttelse av varslere
Korrupsjon og bestikkelser

Styring

Prosess for beslutning og oppfolging

Den videre oppfelging av vesentlige pavirkninger vil
folge etablerte prosedyrer og instrukser beskrevet i
SKS handbok for baerekraft.

For full oversikt over paragrafer og underliggende
krav som er dekket av rapportering vises det til ved-
lagt ESRS-indeks.
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Generell Informasjon Miljo Sosiale forhold Styring
Grunnlag for utarbeidelse Strategi Resultatet av vesentlighetsvurderingen Héandtering av pavirkninger, risiko og muligheter Interessenters synspunkter Styring
ESRS-indeks over inkluderte vesentlige opplysningskrav (IRO-2)
Krav ‘ Sidetall ‘ Kommentar Krav Sidetall Kommentar
ESRS 2 Generell informasjon E4 Biologisk mangfold og skosystemer
BP-1 Generell grunnlag for utarbeidelse av beerekraftsrapporten 19 E4-1 Omstillingsplan og ivaretakelse av biologisk mangfold og gkosystemer i 49
- - - strategi og forretningsmodell
BP-2 Opplysninger i forbindelse med seerlige omstendigheter 20
GOV-T Administrasjons-, ledelse- og kontrollorganenes rolle 2 E4-2 Retningslinjer relartert til biologisk mangfold og gkosystemer 49
- . .. - E4-3 Tiltak og ressurser i forbindelse med biologisk mangfold og gkosystemer 49
GOV-2 Opplysninger som gis til foretakets administrasjons-, ledelse- og kontroll- 3
organer, og baerekraftsforhold som behandles av disse organene =S Mal knyttet til biologisk mangfold og skosystemer 50
GOV-3 Integrering av baerekraftsrelaterte resultater i insentivordninger 33 E4-5 Maleindikatorer for pavirkning knyttet til endringer i biologisk mangfold og . Data for 2025 er ikke tilstrekkelig
GOV-4 | Erkleering om aktsomhetsvurdering 33 okosystemer for et palitelig resultat
GOV-5 | Risikostyring og internkontroll med beerekraftsrapportering 33 E4-6 FQrvthede finansielle virkninger av risikoer og muligheter knyttet til - Data for 2025 er ikke tilstrekkelig
biologisk mangfold og gkosystemer for et pélitelig resultat
SBM-1 Strategi, forretningsmodell og verdikjede 21
- E5 Ressursbruk og sirkulzerskonomi
SBM-2 | Interessenters interesser og synspunkter 30
SBM-3 Vesentlige pavirkninger, risiko og muligheter og deres samspill med strategi 212325 B Retningslinjer relartert til ressursbruk og sirkuleerekonomi 51
og forretningsmodell [E52 Tiltak og ressurser i forbindelse med ressursbruk og sirkulsergkonomi 51
IRO-1 Beskrivelse av prosessen for a fastsette og vurdere vesentlige pavirkninger, % E5-3 Mal knyttet til biologisk mangfold og gkosystemer 52
risiko og muligheter E5-4 Inngdende ressurser 52
IRO-2 Opplysninger i ESRS-standarder som er omfattet av foretakets 27-29 E5-5 Utgaende ressurser 52
beerekraftsrapport E5-6 Forventede finansielle virkninger av pavirkninger, risikoer og muligheter o Data for 2025 er ikke tilstrekkelig
E1 Klimaendringer knyttet til ressursbruk og sirkuleergkonomi for et pélitelig resultat
E1-1 Omstillingsplanen for begrensning av klimaendringer 38 S1Egen arbeidsstyrke
E1-2 Retningslinjer relartert til klimaendringer 38 S1-1 Retningslinjer relartert til egen arbeidsstyrke 56
E1-3 Tiltak og ressurser i forbindelse med policyer for klimaendringer 39 S1-2 Rutiner for kontakt med egen arbeidsstyrke og arbeidstakerrepresentanter 58
E1-4 Mal knyttet til begrensning av og tilpasning til klimaendringer 39 om pavirkninger
E1-5 Energiforbruk og energimiks 41 S1-3 Rutiner for & avhjelpe negative pavirkninger og kanaler der egen s8
arbeidsstyrke kan gi uttrykk for bekymringer
E1-6 Brutto klimagassutslipp innenfor Scope 1, 2, 3 og samlede klimagassutslipp 43
y ah P " b - S1-4 Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger pa egen arbeidsstyrke og strategier
£l Pr_osje ter me e.nsyn.tl jerning av \mégasser 0g begrensninger av 45 for & handtere vesentlige risiko og muligheter i forbindelse med egen 58
klimagassutslipp finansiert ved hjelp av klimakvoter arbeidsstyrke, og effektiviteten av disse tiltakene
E1-8 Intern karbonprising 45 S1-5 Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal handteres, positive <8
E1-9 Forventede finansielle virkninger av vesentlige fysiske risikoer og over- . Data for 2025 er ikke tilstrekkelig pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer og muligheter handteres
gangsrisikoer samt potensielle klimarelaterte muligheter for et pélitelig resultat S1-6 Opplysninger om foretakets ansatte 59
E2 Forurensning S1-7 Opplysninger om ikke-ansatte arbeidere i foretakets egen arbeidsstyrke 59
E2-1 Retningslinjer relartert til forurensning 46 S1-8 Kollektivavtalers dekning og dialog mellom partnene i arbeidslivet 59
1-9 Mangfoldsindikat 59
E2-2 Tiltak og ressurser i forbindelse med forurensning 46 ° angloidsindikatorer
E2-3 Mal knyttet til forurensning 46 SHIE Tistrekkelig lonn 59
- S1-1 Sosialstgnad 59
E2-4 Forurensning av luft, vann og jord 46 - — -
S1-12 Personer med funksjonsnedsettelse - SKS samler ikke inn informasjon
E2-5 Stoffer som gir grunn til bekymring, og 47 om dette av personvernhensyn
stoffer som gir grunn til svert alvorlig bekymring S1-13 Maleindikatorer for oppleering og kompetanseutvikling 60
E2-6 Forventede finansielle virkninger av forurensningsrelaterte pavirkninger, . Data for 2025 er ikke tilstrekkelig S1-14 Maleindikatorer for arbeidsmilio 60
risikoer eller muligheter for et palitelig resultat
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ESRS-indeks over inkluderte vesentlige opplysningskrav (IRO-2)

Krav ‘ Sidetall ‘ Kommentar
S1Egen arbeidsstyrke

S1-15 Maleindikatorer for balanse mellom arbeid og fritid 60

S1-16 Méleindikatorer for godtgjering (lannsforskjell og samlet godtgjering) 60

S1-17 Hendelser, klager og alvorlige menneskerettighetsbrudd 60

S2 Arbeidere i verdikjeden

S2-1 Retningslinjer relartert til arbeidere i verdikjeden 61
S2-2 Rutiner for kontakt med arbeidere i verdikjeden om pavirkninger 62
S2-3 Rutiner for & avhjelpe negative pavirkninger og kanaler der arbeidere i 62

verdikjeden kan gi uttrykk for bekymringer

S2-4 Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger pa egen arbeidsstyrke og strategier

A ; - SKS Redegjgrelsen pa
for & handtere vesentlige risiko og muligheter i forbindelse med egen A

. . Apenhetsloven
arbeidsstyrke, og effektiviteten av disse tiltakene
S2-5 Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal handteres, positive - SKS Redegjerelsen pa
pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer og muligheter handteres Apenhetsloven

S3 Berorte lokalsamfunn

S3-1 Retningslinjer relartert til berarte lokalsamfunn 63
S3-2 Rutiner for kontakt med bergrte lokalsamfunn om pavirkninger 64
S3-3 Rutiner for & avhjelpe negative pavirkninger og kanaler der bergrte lokal- 65
samfunn kan gi uttrykk for bekymringer
S3-4 Tiltak knyttet til vesentlige pavirkningerpa bergrte lokalsamfunn og stra-
tegier for & handtere vesentlige risikoer og utnytte vesentlige muligheter i 65
forbindelse med bergrte lokalsamfunn, og effektiviteten av disse tiltakene.
5825 Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal handteres, positive 65
pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer og muligheter handteres
G1 Forretningsskikk
G1-1 Retningslinjer relartert til forretningsskikk 70
G1-2 Handtering av forbindelser med leverandgrer 70
G1-3 Forebygging og avdekking av korrupsjon og bestikkelser 70
Gl-4 Tilfeller av korrupsjon eller bestikkelser 7
G1-5 Politisk innflytelse og lobbyvirksomhet 7
G1-6 Betalingspraksis 71
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Interessenters interesser og
synspunkter (SBM-2)

SKS har en rekke ulike interessentgrupper, og dialo-
gen med disse foregar pa flere nivaer og i ulike deler
av konsernet. Interaksjon med interessenter skjer
bade gjennom konsernledelsen, morselskapet og de
enkelte virksomhetsomradene, avhengig av tema,
sak og kontekst.

Konsernets viktigste interessenter omfatter blant an-
net ansatte, eiere, samarbeidspartnere, leverandgrer,
lokalsamfunn og myndigheter. | tillegg har konsernet
dialog med bransjeorganisasjoner og andre relevante
akterer der dette er hensiktsmessig for virksomhe-
ten.

Deltakelse i bransjeorganisasjoner skjer i hovedsak i
regi av det relevante virksomhetsomradet.

Kontakt med lokalsamfunn og kommuner skjer bade
gjennom morselskapet, blant annet i forbindelse med
eiermgter, og direkte fra virksomhetsomradene i for-
bindelse med konkrete prosjekter og lepende virk-
somhet.

Formal med interessedialog

Formalet med interessentdialogen er & innhente inn-
spill om konsernets pavirkninger, herunder vurdering
av risikoer og muligheter, samt & forsta hvilke for-
ventninger og interesser som er knyttet til konser-
nets virksomhet.

Innspill fra interessenter inngar i konsernets strate-
giprosess, forretningsmodell og risikostyring, basert
pa vurderinger av vesentlighet og konsernets strate-
giske ambisjoner. Dialogen bidrar til & styrke konser-
nets forstaelse av hvordan virksomheten pavirker og
pavirkes av omgivelsene, og har blant annet medfert
gkt oppmerksomhet om klimaansvar og etisk leve-
randgrstyring.
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Resultatet av vesentlighetsvurderingen

Styring

Interessentenes interesser og synspunkter

De ulike interessentgruppene har delvis ulike interes-
ser og forventninger til konsernet. Ansatte er seerlig
opptatt av arbeidsmiljg, utviklingsmuligheter, trygg-
het og forutsigbarhet.

Leverandgrer og samarbeidspartnere vektlegger
tydelige krav, langsiktige relasjoner og forutsigbare
prosesser.

Lokalsamfunn og kommuner er opptatt av verdiska-
ping, naturhensyn, lokal tilstedeveerelse og hvordan
konsernets virksomhet pavirker samfunnsutviklingen
i regionen. Myndigheter og andre offentlige aktgrer
har forventninger knyttet til etterlevelse av regelverk,
sikker drift og ansvarlig virksomhetsstyring.

Eierne er i tillegg opptatt av at konsernet har en god
sikkerhetskultur, slik at ingen skades pa jobb, samt at
konsernet opprettholder konkurransekraft, lannsom-
het og utbytteevne over tid.

Involvering og oppfelging av interessenter

SKS sgker & sikre meningsfull involvering av interes-
senter gjennom relevante dialogformer tilpasset den
enkelte interessentgruppe og det aktuelle temaet.
Dette kan omfatte meater, heringer, prosjektdialog,
eierdialog, leverandgroppfelging, samarbeid i bran-
sjefora og lepende kontakt med bergrte parter i kon-
krete saker.

Innspill fra interessenter vurderes og felges opp i
konsernets videre arbeid med strategi, risikostyring
og beerekraftarbeid. Dette bidrar til at konsernets
prioriteringer og videre utvikling er forankret i bade
interne og eksterne forventninger.

Tabellen ved siden av viser formélet med interes-
sentdialogen og hvordan konsernet sgker a sikre me-
ningsfull involvering av sine interessenter.

Handtering av pavirkninger, risiko og muligheter

Interessenters synspunkter

Styring

Interessent

Formal med involvering

Type kommunikasjon

Bank og finans-
institusjoner

Finansielle tjenester (grenne 1an,
lavere renter) for grenn utvikling.

Tosidig kommunikasjon i fysiske og
digitale mater.

Eiere Ivareta eierens interesse med To arlige eiermater + generalforsamling
eierskap i selskapet
Grunneiere Etterlevelse av lov og konsesjon i Dialog, grunnrettsavtale, oppfelging og
forbindelse med vannkraftverk. kompetanse. Oppfglging gjennomfares i
forbindelse med utbygging og/eller avtaler.
Samfunn Informere om var virksomhet og Myndighetskontakt mot kommuner,
miljgpavirkning. Skape en arena for mediedekning, sponsoraktivitet, kommu-
samarbeid, kompetanseutvikling, nikasjonsstrategi, krav til leveranderer og
innspill og tilbakemeldinger. partnere, ars- og baerekraftsrapport.
Samarbeids- Sikre at de kjenner til SKS Neeringsforeninger, forum, styreverv,
partnere beaerekraftsarbeid og vare etiske direkte kontakt og avtaler. Oppfelging av
retningslinjer, og gi dem mulighet avtaler, og god kommunikasjon med bade
til & komme med innspill, dele deres sma og store samarbeidspartnere.
erfaringer med beerekraftsarbeidet.
Ansatte og Ha en god kommunikasjon med Ansatte er informert om beerekraftsarbeid

fremtidige ansatte

vare ansatte og potensielle
medarbeidere. Sikre et godt og
trygt arbeidsmiljg. Gi dem mulighet
til & komme med innspill.

pa vare interne kanaler. Fremtidige
medarbeidere er informert om SKS
baerekraftsarbeidet i intervjumgtene under
rekrutteringsprosessen.

Leverandgrer

Sikre god kommunikasjon og
tydelige krav og forventninger.

SKS har et tett forhold med sine
leveranderer og diskutere mulige
baerekraftige lasninger og tiltak med dem.

Fagforeninger og

Forstd hvordan de jobber med

Aktivt deltakelse pa fysiske og digitale

bransje- beerekraft, og lytte til deres innspill. webinar, seminar, konferanser, og nett-
organisasjoner verksamlinger.

Media Sikre god omdgmme, gjennom Presseovervaking, pressemeldinger -
aktiv informasjon og etterlevelse av tilgjengelig ved foresparsler. Oppfalging
myndighetskrav. gjennomfares kontinuerlig.

Kunder Sikre at de kjenner til SKS Vi har et tett forhold med vare kunder og

beerekraftsarbeid og vare
etiske retningslinjer, samt god
kommunikasjon

veere attraktiv og konkurransedyktig.

Beerekraftsrapport 2025
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Interessentoversikt
Interesseorganisasjoner Myndigheter/regulanter Kunder Investorer og eiere Naverende og Leverandorer Lokalsamfunn
fremtidige ansatte
Energi Norge . Regjering Sluttbrukere . Bank Fagforeninger El-Mek leveran- Grunneiere
Natur og Miljgvern . NVE Storbedrifter . Forsikring Studenter derer Idrett
Reindriftsnaering . Storting Andre kraftselskap . Eiere Leerlinger Konsulenter Jakt og fiske
Miljgvernforbundet . Fylket Produsenter . Kraftselskap Advokater Kultur
Lag/foreninger . Kommune Sluttbrukerselskap . Kommuner Lokale, regionale Undervisning
o NHO . OED (Olje- og Energi- Industri . Fylkeskommune landsentreprengrer Hytteforeninger
£ Fagforeninger dep) Reindrift
g LVK . Statnett/nettselskap
I Turistforening . Skattemyndigheter
Jakt og fiskelag . DSB
. Statsforvalter
. Konkurransetilsynet
. Miljedirektoratet
Verne hgringspart Konsesjoner Lav pris . Eiere har egne Nye ansatte vil Kompetanse Stabile arbeids-
Pengestgtte Lover og forskrifter Fornybar energi beerekraftsmal vi stille nye/andre @konomi plasser
Informasjon/invol- Natur- og miljgpavirkning/ Lokal forankring ma oppfylle krav til oss som Krever gkt bruk av Falge regulatoriske
vering inngrep Krav til felles miljg- . Avkastning/ arbeidsgiver leerlinger hos vére krav
Paradoks ift. folks Arealbruk sertifisering utbytte Studenter og leveranderer Verdiskapning
behov og myndig- Forsyningssikkerhet Krav om miljgfyrtarn- . Lokal tilstedevae- leerlinger: lann og Sikre rekruttering Regulering av vann
°>' hetens regelverk/ Utslipp og forurensning sertifisering i anbud. relse arbeidsvilkar av fagarbeidere i Miljeperspektiv
: skatter/ avgifter HMS . Arbeidsplasser Etikk - Fremtids- Vvar bransje Naturen
® Inkluderende bredt Minstevannfering . Skatt (lokal) rettet Fremtidig kamp om Reguleringer
e Tilbud til alle Kostnads- og kompetan- . Bank og finans @ke kunnskaps- arbeidskraft Minst mulig inngrep
g' Bransjeinteressenter sedrivere opptatt av baere- niva og forstaelse Omdgmme i naturen
% Naturvern Ny produksjon kraftsmalene og Trygg/god arbeids- Kjgper lite beta- Forventning om at
P Egen neering NVE og OED: miljg og utslipp plass lingsvillig, bare SKS skal bidra da vi
: sikkerhet, nytte av sam- . Forsvarlig drift Omdgmme ved myndighetens benytter felleska-
:E funnet og urbefolkning Det gronne skiftet palegg. pets ressurser
Starre krav og forskrift Nye ansatte: Lokal stor bidrags-
krever endring i organi- konkurransefortrinn yter
sasjon & veere god pa
Miljeregnskap beerekraft
Attraktivt at nye
ansatte far brukt
sin kompetanse
Arbeidsforhold
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Resultatet av vesentlighetsvurderingen

Styring

Hvordan baerekraft er forankret i virksomheten

Opplysningskrav
Styrets kjgnnsfordeling
Antall kvinnelige styremedlemmer

Antall mannlige styremedlemmer

Opplysningskrav
Ledelsens kjgnnsfordeling
Antall kvinnelige ledere i konsernledelsen

Antall mannlige ledere i konsernledelsen

Administrasjons-, ledelses- og
kontrollorganenes roller og ansvar
(GOV-1)

SKS konsernsjef sammen med konsernstyre har det
overordnende ansvaret for baerekraft og forretning-
satferd i konsernet. Konsernets prinsipper for forret-
ningsatferd er forankret i SKS’ etiske retningslinjer,
konsernets beerekraftspolicy og selskapets verdier.
Disse danner grunnlaget for hvordan baerekraft inte-
greres i styring, beslutningsprosesser og den daglige
virksomheten.

Styre i SKS farer tilsyn med konsernets virksomhet,
herunder vesentlige pavirkning, risikoer og mulighe-
ter knyttet til baerekraft. Styrelederen er uavhengig
av selskapet og dets aksjonzerer.

SKS gjennomferte en vesentlighetsanalyse i 2022.
Analysen ble behandlet av konsernledelsen far den
ble lagt frem for styret. De identifiserte vesentlige
temaene er senere innarbeidet i konsernets beere-
kraftspolicy for perioden 2025-2030 og inngar som
en del av grunnlaget for strategiske beslutninger og
oppfelging. Dette tydeliggjer hvordan ansvaret for
beerekraft er integrert i konsernets styringsstruktur.

Styret har samlet bred erfaring og kompetanse innen
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Enhet Total
% 43%
Antall personer 3
Antall personer 4
Enhet Total
% 33%
Antall personer 2
Antall personer 4

energisektor, virksomhetsstyring, gkonomi, sam-
funnsutvikling og strategisk ledelse. Kompetansen
omfatter blant annet fornybar energiproduksjon,
elektrifisering, regulerte markeder, risikostyring og
relevante regulatoriske rammeverk. Denne samlede
kompetansen gir styret et godt grunnlag for & vurde-
re baerekraftsrelaterte pavirkninger, risikoer og mu-
ligheter som er relevante for konsernets virksomhet.

SKS arbeider for mangfold i styret og ledelsen, og
legger vekt pa at sammensetningen skal bidra med
komplementeaer kompetanse, ulike perspektiver og
bred erfaring. Ved utgangen av 2025 utgjorde kvin-
ner 43 prosent av styrets medlemmer. Styret bestar
ogsa av medlemmer med variert yrkes bakgrunn og
erfaring fra ulike virksomheter og sektor, noe som
styrker beslutningsgrunnlaget og bidrar til god virk-
somhetsstyring.

Styrets arbeid

SKS ledes og styres i samsvar med gjeldende lovgiv-
ning samt anerkjente prinsipper for god eierstyring
og selskapsledelse (NUES). Styrets ansvar og ar-
beidsform er regulert gjennom en styreinstruks.

Styret har bade forvaltnings- og tilsynsansvar og

Handtering av pavirkninger, risiko og muligheter

fastsetter konsernets overordnende strategi, mal
og rammer for virksomheten. Gjennom strategiske
beslutninger legger styret faringer for selskapene
i konsernet og paser at virksomheten drives pa en
forsvarlig, effektiv og baerekraftig mate. Styret skal
sikre at konsernet har hensiktsmessige systemer for
internkontroll, risikostyring og etterlevelser av lover,
forskrifter og interne retningslinjer. Dette omfatter
ogsa oppfelging av vesentlige risikoer og muligheter,
herunder beerekraftsrelaterte forhold, slik at disse
identifiseres, vurderes og handteres pé en systema-
tisk mate.

Styrets arbeidsplan sikrer en strukturert behandling
og oppfelging av konsernets strategi, virksomhets-
planer, budsjetter, regnskap og kapitalforvaltning.
Styret folger lepende opp konsernets opp konsernets
gkonomiske utvikling, maloppnaelse og virksomhets-
styring, og paser at forvaltningen er gjenstand for be-
tryggende kontroll.

Styrets overordnede mal er & skape langsiktige ver-
dier for eierne gjennom ansvarlig virksomhetsstyring,
god risikohandtering og beerekraftig verdiskaping.

Det er etablert styreinstrukser for konsernets dat-
terselskaper. Disse skal sikre en tydelig ansvars- og
rollefordeling, samt at informasjon av vesentlig be-
tydning rapporteres til konsernstyret uten ugrunnet
opphold. Styrene i datterselskapene ferer tilsyn med
daglig leder og den @vrige virksomheten i samsvar
med gjeldende lovgivning og konsernets styrings-
prinsipper.

Kompetanse og ekspertise

SKS' styre har en bred og tverrfaglig sammensetning
som samlet gir et sterkt fokus pa beerekraft. Denne
kompetansen danner et godt grunnlag for & vurdere
og felge opp konsernets vesentlige baerekraftspa-
virkninger, risikoer og muligheter.

Interessenters synspunkter

Styring

For & styrke kompetansen benytter SKS bade interne
og eksterne ressurser. Konsernet er medlem av flere
relevante bransjeorganisasjoner og har tilgang til fag-
miljger og eksperter innen beerekraft. | tillegg arbeider
dedikerte interne ressurser med beerekraftsrelaterte
problemstillinger og bidrar til kontinuerlig utvikling
og forbedring av konsernets baerekraftsarbeid.
Baerekraft er integrert i SKS' forretningsstrategi gjen-
nom mal og handlingsplaner knyttet til blant annet
klima, ressursbruk, biologisk mangfold, helse og sik-
kerhet, ansvarlige leveranderkjeder og god virksom-
hetsstyring. Styret og konsernledelsen har samlet
kompetanse innen alle konsernets vesentlige beaere-
kraftstemaer, men modenhetsnivaet varierer mellom
omréadene.

Helse, miljig og sikkerhet (HMS) er omrader hvor
konsernet har lang erfaring og hay kompetanse. P&
andre omrader, som sirkulaer gkonomi og mer effektiv
ressursutnyttelse, er bade bransjen og konsernet i en
utviklingsfase. SKS arbeider derfor kontinuerlig med
& styrke kompetansen gjennom erfaringsdeling, fag-
lig utvikling og oppfelging av nye regulatoriske krav
og forventninger.

SKS' etiske retningslinjer beskriver konsernets krav
til ansvarlig forretningsatferd og god forretnings-
skikk. Retningslinjene vedtas av styret og gjelder for
alle ansatte, styremedlemmer, innleid personell, kon-
sulenter, radgivere og andre som handler pa vegne
av eller representerer SKS, uavhengig av hvilket sel-
skap i konsernet de tilhgrer.

Opplysninger som gis til foreta-
kets administrasjons-, ledelses og
kontrollorganer, og barekrafts-
forhold som behandles av disse
organene (GOV-2)

Fra 2027 skal det rapporteres kvartalsvis til konsern-
ledelse pa status i maloppnaelse som inkluderer bae-
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rekraftsrelaterte indikatorer. Rapporteringen omfat-
ter baerekraftstemaer med strategisk ambisjonsniva
pé god bransjestandard eller hayere.

Pavirkning, risiko og muligheter inngar som en del
av konsernets risikostyring. Risikobildet skal revide-
res arlig (fo.m. 2026) og oppdateres ved behov eller
endringer i konsernstrategien. Avveininger mellom
pavirkning, risiko og muligheter blir vurdert som en
del av arbeidet med den doble vesentlighetsanalysen,
som vil bli gjennomfert pa nytt i lepet av Q3 2026.

Det rapporteres pa de indikatorene som er relatert
til de vesentlige pavirkningene, risikoene og mulighe-
tene knyttet til klimagassutslipp, helse og sikkerhet,
samt leverandgrforhold i lgpet av 2025.

Integrasjon av baerekraftsrelater-
te resultater i bonusordninger
(GOV-3)

Det vises til redegjgrelse for eierstyring og selskaps-
ledelse for opplysninger om lgnn og godtgjerelse til
SKS' gverste ledelse og styremedlemmer.

SKS opererer ikke med bonusordninger innenfor
noen av vare fagomrader, heller ikke for baerekrafts-
relaterte mal/eller virkninger.

Erklaering om aktsomhetsvurde-
ringer (GOV-4)

SKS anvender aktsomhetsvurderinger som en sentral
del av virksomhetens arbeid med baerekraft og an-
svarlig forretningspraksis. Arbeidet bygger pa OECDs
retningslinjer for aktsomhetsvurderinger og videreut-
vikles i trad med forventningene i EUs regelverk for
baerekraftsrapportering.

Virksomheten har etablert prosesser for aktsomhets-
vurderinger innen menneskerettigheter og anstendi-
ge arbeidsforhold i leveranderkjeden, i samsvar med
kravene i Apenhetsloven. Disse prosessene omfatter
identifisering, vurdering og handtering av faktiske po-
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tensielle negative konsekvenser, og det rapporteres
arlig om arbeidet i SKS redegigrelse etter Apenhets-

loven. SKS gjennomfgrer ogsa risiko- og konsekven-
svurderinger i relevante prosjekter og beslutnings-
prosesser. Som en del av den videre utviklingen av
virksomhetens styringssystemer arbeides det med
& integrere aktsomhetsvurderinger mer systematisk
0gsa innen milje- og styrings-relaterte forhold. Malet
er & etablere en helhetlig tilneerming der aktsomhets-
vurderinger inngar som en del av virksomhetsstyring,
risikohandtering og beslutningsprosesser pa tvers av
ESG-temaene.

Trinnene i aktsomhetsmodellen til OECD

Trinn 1: Forankre ansvar-
lighet i retningslinjer og

) Svares ut, fullsten-
styringssystemer.

dig eller delvis, for
SKS’ vesentlige
beerekraftstema i de
Trinn 3: Stans, forebygg enkelte ESRS-ka-
eller reduser negativ pitlene. For ESRS

Trinn 2: Kartlegg og
vurder negativ effekt.

pavirkning S10g S2, se 0gsa
THOn 4.0 K i redegjerelse for
finn & LVervak giennom-= 41 tsomhetsvurde-
foring av resultater )

ringer.

Trinn 5: Kommuniser A

hvordan pévirkningen er For trinn 6, se spe-

handtert sielt rapportering pa
ESRS G1.

Trinn 6: Serg for, eller

samarbeid om gjenopp-
retting og erstatning der
det er pakrevd.

Risikostyring og internkontroll
med bzerekraftsrapportering
(GOV-5)

Konsernet har utarbeidet en baerekraftsrapport over
flere &r og prosessen for datainnsamling og rapporte-
ring er under kontinuerlig utvikling og forbedring. Fra
2025 er prosessen mer formalisert og det overord-
nede ansvaret for rapporteringen er lagt under avde-

Handtering av pavirkninger, risiko og muligheter

lingen “Samfunn og beerekraft“ i morselskapet Salten
Kraftsamband AS.

Beerekraftsrapportering skjer i tett samhandling pa
tvers av virksomhetsomrader og avdelinger. Innhen-
ting av data gjeres bade pa konsernniva og virksom-
hetsniva, og bade kvalitative og kvantitative data
gjennomgaes av konsernledelsen og -styret for publi-
sering. Ikke-finansielle data som inngér i baerekrafts-
rapporteringen hentes fra mange kilder i konsernet,
og noen nye har kommet til for hvert ar etter hvert
som omfanget av rapporteringen har blitt utvidet.
SKS har gkende fokus p& gjennomgaende bruk av
data til ulike rapporteringsformal.

Nar det gjelder HMS-data er det var vurdering at
etablerte rutiner og kvalitet i rapporteringen er god
som falge av at dette har veert et fokusomrade over
flere ar.

Klimaregnskap for konsernet for alle tre scope har
blitt utarbeidet siden rapporteringsaret 2022. Data-
kvaliteten har blitt forbedret med etablering av ruti-
ner, definerte forutsetninger, samt implementering av
systemer for innsamling og oppfelging av slik data.
Konkrete forbedringspunkter siden oppstarten av
baerekraftsrapportering i 2022 har resultert i et mer
fullstendig klimaregnskap i Scope 1 og 2, i tillegg til
gkt innsikt i oppstrems utslipp i Scope 3.

Beerekraftsradgiver i SKS har hatt fokus pa rutiner og
datainnsamling over flere &r og prosessen for innhen-
ting av baerekraftsdata er handtert pa tvers i konser-
net. Ansvar for rapportering av baerekraftsdata ligger
hos baerekraftsradgiver og de andre stgttefunksjone-
ne i konsernet, som sitter med full innsikt i blant an-
net innkjgps-, HR-, HMS-, og gkonomiske aktiviteter.
Kvalitetsikring av data fglger samme prosessen som
for andre typer data. Avdekkede feil blir rettet og ru-
tiner forbedret for & unnga lignende feil.

Interessenters synspunkter
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Klima og miljo

Retningslinjer for arbeid med kli-
ma og miljo

SKS har etablert styrende dokumenter som beskri-
ver hvordan konsernet skal ivareta miljghensyn i
strategi, styring og daglig drift. Retningslinjer gjelder
for alle konsernets vesentlige miljstemaer: E1 Klima-
endringer, E2 Forurensning, E4 Biologisk mangfold og

gkosystemer og E5 Ressursbruk og sirkuleergkonomi.
Hvordan retningslinjene operasjonaliseres, er beskre-
vet under de respektive miljgtemaene.

Etiske retningslinjer

SKS har forpliktet seg til & bidra til det grenne skiftet
og til & redusere konsernets klima- og miljgpavirk-
ning. Arbeidet bygger péa prinsippene om forebyg-
ging, kontinuerlig forbedring og etterlevelse av gjel-
dende lover, forskrifter og bransjekrav. Miljghensyn
skal integreres i alle deler av virksomheten - fra stra-
tegiske beslutninger til operativ drift.

Konsernets etiske retningslinjer bygger pa felgende
prinsipper:

o Forebygging: Arbeide systematisk for & fore-
bygge forurensning, redusere ressursforbruk og
begrense utslipp til luft, vann og grunn.

» Klima- og miljgbevisste valg: Velge lgsninger
som reduserer klimagassutslipp og annen mil-
jepavirkning, blant annet gjennom energieffek-
tive teknologier, klimavennlige materialer og
beerekraftive transportlgsninger.

o Sirkuleer ressursbruk: Fremme reparasjon, om-
bruk, gjenbruk, materialgjenvinning og redusert
avfall i trdd med prinsippene for sirkuleer gko-
nomi.

» Miljghensyn i anskaffelser: Integrere miljokrav
og baerekraftsvurderinger i innkjepsprosesser
og leverandgroppfalging.

* Kompetanse og kultur: Sgrge for at ansatte
har nedvendig kunnskap om konsernets miljg-
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pavirkning og legge til rette for en kultur hvor
beerekraftige valg er en naturlig del av arbeids-
hverdagen.

« Apenhet og rapportering: Overvake, dokumen-
tere og rapportere vart klima- og miljearbeid,
og arbeide systematisk med kontinuerlig for-
bedring.

Gjennom dette arbeidet skal SKS redusere miljg-
pavirkningen fra eget virksomhet og bdra til en mer
baerekraftig utvikling i energibransjen og samfunnet.

Etiske retningslinjer og krav til leveran-
dorer

SKS stiller krav til leverandgrer og forventer at de ar-
beider aktivt for & redusere miljgpavirkninger fra egen
virksomhet. Leveranderer skal prioritere lggsninger
som bidrar til lavere energi- og ressursbruk, reduser-
te utslipp, mindre stey og effektiv avfallshandtering.

Miljshensyn skal ivaretas gjennom hele verdikjeden
- fra utvinning av ravarer og produksjon til transport,
levering og avhending. Leverandgrer forventes & an-
vende fgre-var-prinsippet, arbeide med kontinuerlig
forbedring og etterleve gjeldende nasjonal og inter-
nasjonal miljglovgivning.

Konsernpolicy for baerekraft

SKS’ beerekraftspolicy angir de overordnede prinsip-
pene for jonsernets arbeid med klima, natur og res-
sursforvaltning. Konsernet skal:

« stgtte mélene i Kunming-Montreal-avtalen og
arbeide etter tiltakshierarkiet ved & unnga, mi-
nimere, restaurere og, der det er relevant, kom-
pensere for negativ pavirkning i natur.

» stotte Paris-avtalen og arbeide mot egne klima-
mal som er i trdd med 15-gradersmalet.

« dokumentere utviklingen gjennom klimaregn-
skap og klimahandlingsplaner

kartlegge og handtere klima- og naturrisiko som
en integrert del av virksomhetsstyringen

drifte anlegg med mal om & unnga alvorlige mi-
ligavvik og brudd pé konsesjonsvilkar

beskytte anlegg og lokasjoner for & forhindre
skade pa mennesker, miljg og natur.

styrke de ansattes kompetanse om miljgpavirk-
ning og baerekraft.

stille miljgkrav i anskaffelser gjennom kvalifika-

sjonskrav, minstekrav og tildelingskriterier.

e bidra til en beerekraftig vannforvaltning som

ivaretar samfunnets behov for rent vann, gkolo-
giske og hydrologiske prosesser samt flomdem-
pende funskjoner.

arbeide systematisk for & redusere orurensning,
oke ressurseffektiviteten og begrense avfalls-
mengder

» vurdere reparasjon, ombruk, gjenbruk og mate-

rialgjenvinning gjennom hele verdikjeden i trad
med prinsippene for sirkulaer gkonomi.
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EU-Taksonomi Klimaendringer

EU Taksonomi

EU-taksonomiforordningen (Forordning (EW)
2020/852) tradte i kraft 12. Juli 2020. Siden den
gang har EU vedtatt flere delegerte rettsakter som
utvider og presiserer taksonomirammeverket. Disse
omfatter Climate Delegated Act (forordning (EU)
2021/2139), Disclosure Delegated Act (forordning
(EW) 2021/2178), Complementary Climate Delega-
ted Act (forordning (EU) 2022/1214), Environmental
Delegated Act (forordning (EU) 2023/2486) samt
endringer i Climate Delegated Act.

Rapporteringskrav for SKS-konsernet

I'henhold til regnskapsloven §§ 2-3 og 2-4 er SKS-kon-
sernet ikke palagt a rapportere etter EU-taksonomien
i 2026 for regnskapsaret 2025. Foretak som omfattes
av disse bestemmelsene skal derfor ikke rapportere
andelen aktiviteter som er omfattet av taksonomien
(«eligible») eller andelen aktiviteter som er taksono-
miforenlige («aligned»).

Om taksonomi

EU-Taksonomien er et klassifiseringssystem for mil-
jomessige beerekraftige gskonomiske aktiviteter og et
sentralt virkemiddel i gjennomfgringen av European
Green Deal. Formalet er & etablere harmoniserte og
vitenskapsbaserte kriterier for hvilke gkonomiske ak-
tiviteter som kan anses som miljgmessig baerekraf-
tige.

Taksonomien skal bidra til gkt apenhet, redusere
risikoen for grgnnvasking, gi investorer et sammen-
lignbart beslutningsgrunnlag og legge til rette for at
kapital kanaliseres mot aktiviteter som stgtter EUs
klima- og miljgmal for 2030 og 2050.

Climate Delegated Act, Complementary Climate De-
legated Act og Environmental Delegated Act angir
hvilke gkonomiske aktiviteter som omfattes av tak-
sonomien og de tilhgrende tekniske screeningkrite-
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Sosiale forhold

Forurensning

Styring
Biologisk mangfold og gkosystemer

riene. En aktivitet er omfattet av taksonomien («eli-
gible») dersom den er definert i regelverket og kan
vurderes opp mot taksonomiens krav. For & veere
taksonomiforenlig («aligned») ma aktiviteten oppfylle
falgende vilkar:

« Aktiviteten skal gi et vesentlig bidrag til ett eller
flere av klima- og miljgmalene i taksonomien.

o Aktiviteten skal ikke medfere vesentlig skade
pa de gvrige klima- og miljgmalene («Do No Sig-
nificant Harmy).

« Virksomheten skal oppfylle kravene til minste-
garantier («Minimum Safeguards»), herunder
krav knyttet til menneskerettigheter, arbeids-
takerrettigheter, skattepraksis og bekjempelse
av korrupsjon og bestikkelser, basert p4 OECDs
retningslinjer for flernasjonale selskaper og FNs
veiledende prinsipper for neeringsliv og men-
neskerettigheter.

Identifisering av aktiviteter som er omfattet av
taksonomien og kriteriene om vesentlig bidrag
SKS vil i 2026 gjennomfare en taksonomivurdering av
alle relevante aktiviteter i konsernet som kan omfat-
tes av regelverket. Vurderingen gjennomfgres med
en bottom-up-tilneerming, hvor aktiviteter vurderes
pé laveste rapporteringsniva for resultatene aggre-
geres til konsernniva.

Alle relevante aktiviteter skal kartlegges opp mot
aktivitetene definert i Climate Delegated Act og En-
vironmental Delegated Act, og klassifiseres som en-
ten omfattet («eligible») eller ikke omfattet i henhold
til kriteriene i forordningen.

Svar pa rapporteringskrav relatert til aktiviteter tilknyttet kjernekraft og gass fra fossile kilder:

Rad

Ressursbruk og sirkuleer gkonomi

Aktiviteter relatert til kjernekraft

1

Virksomheten gjennomfarer, finansierer eller har eksponeringer mot forskning,
utvikling, demonstrasjon og implementering av innovative anlegg for elektrisitetspro-
duksjon som produserer energi fra kjernefysiske prosesser med minimalt avfall fra
bremselssyklusen.

NEI

Virksomheten gjennomfarer, finansierer eller har eksponeringer mot konstruksjon og
sikker drift av nye kjernekraftanlegg for produksjon av elektrisitet eller prosessvarme,
inkludert for formal som fjernvarme eller industrielle prosesser som hydrogenproduk-
sjon, samt deres sikkerhetsoppgraderinger, ved bruk av beste tilgjengelige teknologi-
er.

NEI

Rad

Virksomheten gjennomfarer, finansierer eller har eksponeringer mot sikker drift av ek-
sisterende kjernekraftanlegg som produserer elektrisitet eller prosessvarme, inkludert
for formal som fjernvarme eller industrielle prosesser som hydrogenproduksjon fra
kjernekraft samt deres sikkerhetsoppgraderinger.

Aktiviteter relatert til gass fra fossile kilder

NEI

Virksomheten gjennomfarer, finansierer eller har eksponeringer mot konstruksjon eller
drift av anlegg for elektrisitetsproduksjon som produserer strem ved hjelp av fossile
gassbrensler.

NEI

Virksomheten gjennomfarer, finansierer eller har eksponeringer mot konstruksjon,
oppussing eller drift av anlegg for kombinert varme-/kjgle- og kraftproduksjon ved
bruk av fossile gassbrensler.

NEI

Virksomheten gjennomfgrer, finansierer eller har eksponeringer mot konstruksjon,
oppussing eller drift av varmeanlegg som produserer varme/kjgling ved bruk av
fossile gassbrensler.

NEI

Beerekraftsrapport 2025
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EU-Taksonomi Klimaendringer Forurensning

E1 Klimaendringer

Biologisk mangfold og gkosystemer

Hvorfor forurensning er vesentlig for SKS

IRO Beskrivelse Verdikjede
NP Klimagassutslipp OV, EV
PP Produksjon av fornybar energi EV, NV
PP Avlastning av kraftforbruk og nett EV, NV

R Overgangsrisiko relatert tilmarkedsmessige, regulatoriske, teknologiske og omdgmmemessige EV, NV

drivere
R Fysisk risiko (skader og kollaps pa infrastruktur og endringer i klima og veermgnstre) OV, EV
M Nye markeder og gkt etterspgrsel etter energi og balanse i fremtidens energisystem EV, NV

NP: Negativ Pavirkning; PP: Positiv pavirkning R: Risiko; M: Mulighet. OV: Oppstrems Verdikjede; EV: Egen Virksomhet NV: Nedstrams Verdikjede.

Klimaendringer er et vesentlig tema for SKS fordi
konsernets virksomhet bade bidrar til og pavirkes av
omstillingen til et lavutslippssamfunn. Fossil energi-
produksjon er en av de starste kildene til globale kli-
magassutslipp, samtidig som samfunnet er avhengig
av en sikker og stabil kraftforsyning.

Som produsent av fornybar vannkraft bidrar SKS til
& erstatte mer karbonintensiv energiproduksjon og
dermed til & redusere klimagassutslipp i trad med na-
sjonale og internasjonale klimamal. Dette er konser-
nets viktigste positive pavirkning pa klima.

SKS arbeider kontinuerlig med & utvikle, rehabilite-
re og oppgradere vannkraftanlegg. Oppgradering
av eksisterende anlegg gir gkt produksjon og bedre
energieffektivitet med begrensede nye naturingrep,
samtidig som regulerbar vannkraft styrker kraftsys-
temet fleksibilitet gjennom balansering og frekvens-
regulering. Dette blir stadig viktigere i et kraftsystem
med gkende andel uregulerbar produksjon fra vind
og solkraft. Samtidig medferer virksomheten egne
klimagassutslipp.

Direkte utslipp (scope 1 er hovedsakelig knyttet til
drivstoffbruk, mens indirekte utslipp i verdikjeden
(scope 3) i stor grad kommer fra utbyggingspro-
sjekter, innkjgpte varer og tjenester, transport og
investeringer. SKS Produksjon AS, SKS Handel AS,
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Redey-Lurgy Kraftverk AS og morselskapet kjoper
opprinnelsesgarantier tilsvarende sitt elektrisitetsfor-
bruk, og rapporterer derfor ikke scope 2-utslipp etter
markedsbasert metode.

SKS har etablert mal om & redusere klimagassutslipp
fra egen virksomhet og verdikjeden. Konsernet ar-
beider blant annet for & redusere direkte utslipp fra
drivstoffbruk, redusere utslipp knyttet til transport,
avfall og tjenestereiser, samt styrke beerekrafthensyn
i anskaffelser.

Klimaendringer innebeerer ogsa vesentlige risikoer
for SKS. Endrede nedbgrsmenstre, flom, ekstremvaer
og andre klimarelaterte hendelser kan pavirke vann-
kraftproduksjonen, skade kritisk infrastruktur og eke
behovet for investeringer i klimatilpasning og bered-
skap. Samtidig kan endrede temperaturer pavirke
kraftetterspgrselen, mens overgang til et lavutslipps-
samfunn kan medfere endringer i markedsforhold,
reguleringer og investeringskostnader.

@kende innslag av uregulerbar kraftproduksjon i Eu-
ropa gjer kraftmarkedet mer komplekst og kan fgre
til sterre prisvariasjoner. Samtidig kan lange konse-
sjonsprosesser, begrenset nettkapasitet, gkte renter,
inflasjon og utfordringer i leveranderkjeder pévirke
tempoet i utbygging og oppgradering av fornybar
kraftproduksjon.

Ressursbruk og sirkuleer gkonomi

Iskontroll ved Dajavatnet

Baerekraftsrapport 2025
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EU-Taksonomi Klimaendringer

Klimaomstillingen representerer samtidig betydeli-
ge muligheter for SKS. Behovet for utslippsfri energi
forventes & gke som fglge av elektrifisering av sam-
funnet og utfasing av fossile energikilder. Regulerbar
vannkraft vil f& en stadig viktigere rolle gjennom &
sikre fleksibilitet, forsyningssikkerhet og balanse i
kraftsystemet. SKS arbeider derfor med & videreut-
vikle eksisterende anlegg og gke produksjonen av
fornybar energi som en del av konsernets langsiktige
strategi.

Handtering av pavirkninger, risi-
ko og muligheter
Retningslinjer relatert til klimaendringer

Sosiale forhold

Forurensning

Styring

Biologisk mangfold og gkosystemer

SKS har integrert klima i konsernets strategi,
styringssystem og beslutningsprosesser. Konsernets
forretningsmodell bygger pa utvikling, produksjon og
forvaltning av fornybar vannkraft, og er tett knyttet
til omstillingen mot et lavutslippssamfunn. Klima er
derfor bade en strategisk mulighet og en sentral
risikofaktor for virksomheten.

Konsernstrategien bygger pa vurderinger av
vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet
til klima, forventninger fra eiere og andre interessenter
samt konsernets erfaring og kompetanse. Strategien
vurderer robustheten i SKS' forretningsmodell og
legger feringer for virksomhetens utvikling de neste

(E1-2) ti drene.
Resultater fra klimarisikoanalysen
Fysisk klimarisiko
Kronisk o @kt uforutsigbarhet for produksjon og planlegging grunnet endring i klima og veer.

e Endringer i markeder grunnet endringer i klima og veer.

Akutt o @kt risiko for skader og kollaps péa infrastruktur grunnet gkning i ekstremvaer

Overgangsrisiko

Marked o Okte kostnader/redusert tilgang pa rématerialer og innsatsfaktorer
o Okt volatilitet i energipriser grunnet hayere andel variabel energiproduksjon

Teknologi  Feilslatte investeringer i teknologi
Politikk og » Okt skattelegging av kraftproduksjon
Reguleringer « Uforutsigbarhet og kostnader grunnet kommende klimareguleringer
Muligheter
Nye markeder/tilpasning » Nye markeder og endring i kundebehov grunnet klimaendringer
og motstandsdyktighet » Muligheter knyttet til gkt kraftproduksjon grunnet klimaendringer

» Balanse for fremtidens energisystem

Nye markeder og

« Utnytte muligheter og prisvariasjon i fremtidens energisystem

innovasjon
Tilpasning og e Tilgang pa grenn kapital
motstandsdyktighet
Fornybar energi, « Konkurransefortrinn og forretningsmuligheter ved overgang til lavkarbonsamfunn.

Nye markeder, tilpasning
og motstandsdyktighet
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Strategien bygger blant annet pa folgende
forutsetninger:

» Ettersparselen etter fornybar energi vil fortsette
& gke som fglge av elektrifisering og omstillin-
gen til et lavutslippssamfunn.

e En gkende andel uregulerbar kraftproduksjon
fra vind- og solkraft vil gke behovet for reguler-
bar vannkraft og et mer fleksibelt kraftsystem.

» Klimaendringer vil stille gkte krav til klimatilpas-

ning, beredskap og robust infrastruktur.

For & handtere klimarelaterte pavirkninger, risikoer
og muligheter arbeider SKS med a&:

» redusere klimagassutslipp fra egen virksomhet
og verdikjeden gjennom malrettede utslippsre-
duserende tiltak

« tilpasse drift, beredskap og anlegg til et klima
med gkt risiko for ekstremveer, flom og andre
klimarelaterte hendelser

» videreutvikle og oppgradere eksisterende vann-
kraftanlegg samt utvikle ny fornybar energipro-
duksjon for & bidra til redusert bruk av fossile
energikilder. SKS har som mal & gke produksjo-
nen av fornybar energi med om lag 1,5TWh de
kommende arene.

SKS vurderer konsernets strategi og forretnings-
modell som robust pa kort, mellomlang og lang sikt.
Klimarisiko inngar i planlegging, prosjektering og
investeringer, blant annet ved rehabilitering av dam-
mer og annen kritisk infrastruktur, hvor framtidige
klimaendringer legges til grunn for dimensjonering
og sikkerhet. Samtidig forventes klimaendringene &
kunne medfere gkte kostnader knyttet til forebyg-
gende tiltak, beredskap og gjenoppretting etter ek-
straordinaere hendelser.

Omstillingsplan for begrensning av kli-
maendringer (E1-1)
Det er pa rapporterings tidspunktet ikke vedtatt en

helhetlig omstillingsplan i trad med ESRS E1. Omstil-
lingsplanen er planlagt etablert i slutten av 2026.

Strategier for begrensning av og tilpasning til kli-
maendringer

SKS' konsernpolicy for baerekraft er det overordne-
de styrende dokumentet for konsernets arbeid med
klima og beerekraft. Policyen gir fgringer for hvordan
klima- og beerekrafthensyn skal integreres i strate-
giske beslutninger, investeringer og den daglige
driften. Den bygger opp under FNs baerekraftsmal 13
- Stoppe klimaendringene — og beskriver konsernets
prinsipper for reduksjon av klimagassutslipp, klima-
tilpasning, handtering av klimarisiko og energieffek-
tivisering.

Klima er ogsa integrert i konsernets gvrige styrende
dokumenter, herunder innkjepsprosedyrer, etiske
retningslinjer og krav til leverandgrer. Gjennom disse
stiller SKS krav til at klima- og miljghensyn ivaretas
bade i egen virksomhet og i verdikjeden.

| 2025 har SKS videreutviklet styringssystemet for
klima- og beerekraftsarbeidet gjennom blant annet a:
« integrere klima- og baerekraftshensyn i konser-
nets kvalitets- og styringssystem
« pabegynne implementering av kontraktskrav til
utslippsreduksjon i kontraktsmaler for kraftvirk-
somheten
o utvikle klima- og baerekraftskrav samt tilde-
lingskriterier for anskaffelser
» utarbeide etiske retningslinjer og krav til leve-
randgrer
« utarbeide en rutine for hvordan beerekraft skal
vektlegges i anskaffelsesprosesser.

Disse tiltakene skal bidra til & redusere konsernets
klimafotavtrykk, styrke handteringen av klimarisiko
og integrere klima- og baerekrafthensyn i beslutnin-
ger giennom hele verdikjeden.
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Vesentlige klimarelaterte pavirkninger, risikoer og
muligheter i konsernets egen virksomhet og verdi-
kjede er beskrevet i kapittelet om vesentlige pavirk-
ninger, risikoer og muligheter (IRO).

Tiltak og ressurser relatert til kli-
maendringer (E1-3)

Tiltak for okt produksjon av fornybar
energi

@kt produksjon av fornybar energi er SKS’ viktigste
bidrag til & redusere klimagassutslipp. Konsernet
arbeider kontinuerlig med & oppgradere og moder-
nisere eksisterende vannkraftanlegg gjennom reha-
bilitering av turbiner, generatorer, kontrollanlegg og
styringssystemer. Dette bidrar til gkt produksjon,
hayere energieffektivitet og bedre utnyttelse av ek-
sisterende vannressurser uten vesentlige nye natu-
rinngrep.

SKS investerer ogsa i utvikling av ny fornybar kraft-
produksjon og gjennomfarer stgrre rehabiliterings-
prosjekter, herunder damrehabiliteringer og tiltak
som felger av revisjon av konsesjonsvilkar. Samlet
skal disse investeringene bidra til gkt produksjonska-
pasitet og en mer robust kraftforsyning.

Tiltak for klimagassreduksjon
Som en del av arbeidet med konsernets kvalitetsys-
tem og handbok for beerekraft har SKS identifisert
og prioritert klimatiltak basert pa gjennomferbarhet,
forventet utslippsreduksjon og bidrag til konsernets
klimamal. Prioriterte tiltak omfatter blant annet:
» videre elektrifisering av konsernets kjoretay-
park
+ utfasing av SF -gass i eksisterende anlegg og
valg av SF -frie lasninger ved nybygg og reha-
bilitering der dette er teknisk og kommersielt
tilgjengelig
» gkt bruk av lavutslippsmaterialer og komponen-
ter i utbyggings- og rehabiliteringsprosjekter
e krav om fossil- og utslippsfrie lasninger for
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transport og anlegggjennomfgring der dette er
mulig
« integrering av klima- og utslippskrav i anskaffel-
ser og leverandgroppfalging.
Tiltakene forventes & gi vesentlige reduksjoner i kon-
sernets direkte utslipp (scope 1) og indirekte utslipp
fra energibruk (scope 2), og bidra til malet om & redu-
sere egne utslipp med 90 prosent innen 2035.

Den sterste delen av SKS' klimagassutslipp er imid-
lertid knyttet til verdikjeden (scope 3), seerlig gjen-
nom investeringer, innkjepte varer og tjenester samt
utbyggingsprosjekter. De identifiserte tiltakene er
forelepig ikke tilstrekkelige til & na konsernets kli-
mamal for 2035. SKS vil derfor i 2026 videreutvikle
datagrunnlaget for beregning av scope 3-utslipp og
identifisere ytterligere utslippsreduserende tiltak i
verdikjeden.

Tiltak for klimatilpasning

SKS arbeider systematisk med klimatilpasning for
& redusere konsekvensene av klimaendringer for
kraftproduksjon, infrastruktur og samfunnsikkerhet.
Risiko- og sarbarhetsanalyser (ROS) benyttes som et
sentralt verktey ved planlegging av prosjekter, inves-
teringer og beredskap. Analysene danner grunnlag
for prioritering av forebyggende tiltak og styrker kon-
sernets evne til & handtere ekstraordineaere hendelser.
Klimarisiko vurderes bade pa konsern- og virksom-
hetsniva og inngar i planleggingen av nyinvesterin-
ger og rehabilitering av eksisterende anlegg. | tillegg
vurderer SKS overgangsrisiko knyttet til blant annet
endrede regulatoriske krav, gkte COz—avgifter, utvik-
lingen i rdvare- og energimarkeder samt endringer i
leveranderkjeder.

For enkelte kraftanlegg er det identifisert risiko for
okte vannmengder og inntrengning av vann ved ek-
streme nedbershendelser. For & redusere denne risi-
koen gjennomferer SKS blant annet:

Ressursbruk og sirkuleer gkonomi

« rehabilitering og forsterkning av dammer og re-
guleringsanlegg, inkludert

o gkt flomavledningskapasitet og styrking av
damkonstruksjoner

» bygging av nye damkonstruksjoner eller utskif-
ting av eldre, med mer robuste lgsninger som
tilfredsstiller gjeldende sikkerhetskrav

« etablering av nye flomluker og tappetunneler
der dette er ngdvendig for & handtere starre
flommer.

Klimaendringene har ogséa gkt risikoen for flom, ero-
sjon og skred. Ved prosjektering av nye dammer og
vassdragsanlegg falger SKS kravene i damsikkerhets-
forskriften, som stiller krav til dimensjonering basert
pa framtidige klimaforhold og forventede flomstarrel-
ser. For eksisterende kraftverk og evrige bygninger
som ikke omfattes av damsikkerhetsforskriften, leg-
ges kommunale arealplaner, sikkerhetskrav og lokale
risikovurderinger til grunn ved planlegging av klima-
tilpasningstiltak.

Beredskap

SKS skal til enhver tid kunne handtere og begrense
virkninger av ugnskede hendelser som kan fare til
skade pa liv, helse, milig og materielle verdier. Med
bakgrunn i dette har SKS varslings- og innsatsplaner
for ulike hendelser. Ulike risiko adresseres i innsats-
planen. Beredskapsplanen til SKS er underlagt taus-
hetsplikt etter energiloven §9-3 jf. KBF §6-2. Planen
beskriver derfor ikke ytterligere i denne rapporten.

Mal og indikatorer (E1-4)

Mal relatert til klimaendringer

SKS har satt mal om & redusere konsernets klimag-
assutslipp i scope 10g scope 2 med 10 prosent arlig.
Konsernet har ogsa mal om & redusere utslipp i sco-
pe 3 gjennom tiltak i egen virksomhet og verdikjeden.
Klimamalene er uttrykt som bruttoreduksjonsmal og
omfatter ikke bruk av klimakvoter eller andre former

for karbonkompensasjon.

For scope 2 benyttes den markedsbaserte bereg-
ningsmetoden for elektrisitetsforbruk. SKS' klima-
gassregnskap danner grunnlaget for & méle og do-
kumentere fremdriften mot konsernets klimamal for
scope 1, scope 2 og scope 3.

SKS har hatt mal for reduksjon av klimagassutslipp
siden 2022. Klimamalene ble sist revidert i forbindel-
se med utarbeidelsen av SKS" handbok for beerekraft,
som beskriver policyer, mal og tiltak knyttet til baere-
kraftsarbeidet.

Som felge av forbedret datakvalitet og endringer
i rapporteringsgrunnlaget har SKS fastsatt 2025
som nytt basisar for klimamalene. Dette reflekterer
konsernets arbeid med & videreutvikle klimagass-
regnskapet og sikre et mer fullstendig og pélitelig
datagrunnlag. Klimaregnskapet for 2025 omfatter en
stgrre andel av konsernets utslipp enn tidligere rap-
portering og gir derfor et bedre grunnlag for & male
utviklingen over tid.

SKS har som ambisjon at klimamélene skal veere i
trdd med en overgang til et lavutslippssamfunn og
stgtte opp under malene i Parisavtalen om & begren-
se den globale oppvarmingen til 1,5 °C.

Reduksjonsmal Uts"pp. 12025
(basisar)

Scope Tog 2 .
(lokasjonsbasert) 10% 98718 tCO,e
Scope 1og 2 .
(markedsbasert) 10% 64,74 tCOe
Scope 3 10% 416808 tCO,e
o 4 266,26 tCO_ e
(lokasjonsbasert) ) Y
i 4232,82tCO.e
(markedsbasert) 5 Y

Utslippstallene er rundet av til nsermeste 100 tonn CO,e.
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Produksjon av fornybar energi

SKS produserer om lag 2,2 TWh fornybar vannkraft
fra 27 heleide og deleide kraftverk i Salten og pa Hel-
geland. Gjennom produksjon av regulerbar fornybar
energi, oppgradering av eksisterende vannkraftan-
legg og utvikling av nye fornybare energiprosjekter
bidrar konsernet til elektrifisering av samfunnet og
reduksjon av klimagassutslipp. Modernisering av ek-
sisterende kraftanlegg, bygging av nye, bidrar 4 tilret-
telegge for samfunnsutvikling og verdiskapning for
bade dagens og kommende generasjoner.

Behovet for elektrisitet forventes & oke betydelig
de kommende arene som felge av elektrifisering av
transportsektoren, industrien og annen samfunn-
skritisk infrastruktur. Tilgang til fornybar energi er
en forutsetning for & nd nasjonale og internasjo-
nale klimamal, samtidig som den legger grunnlag
for ny grenn verdiskaping og neeringsutvikling.

Nord-Norge forventes & ha et energioverskudd ogsa
de kommende &rene, mens Ser-Norge pa sikt kan fa
et kraftunderskudd. Dette gir SKS muligheter til & bi-
dra med gkt produksjon av regulerbar vannkraft og
utvikling av nye fornybare energiprosjekter i regio-
nen. Konsernets strategi er blant annet &:

» optimalisere eksisterende vannkraftverk gjen-
nom rehabilitering, effektoppgraderinger og
digitalisering

« utvikle nye prosjekter innen vannkraft og vind-
kraft der dette er forenlig med miljgmessige,
samfunnsmessige og gkonomiske hensyn

« levere fleksibilitet og balansetjenester gjennom
energihandel og regulerkraft

« innga langsiktige kraftavtaler som gir forutsig-
barhet for bade kunder og konsernet.

@kende ettersparsel etter fornybar energi fra blant
annet hydrogenproduksjon, batteriindustri, datasen-
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tre og annen kraftkrevende industri representerer
betydelige vekstmuligheter for SKS. Samtidig kan
dette bidra til gkt sysselsetting, verdiskaping og le-
vende lokalsamfunn i Nord-Norge.

Klimaomstillingen innebeerer ogsd vesentlige for-
retningsmessige risikoer. Begrenset nettkapasi-
tet, lange konsesjonsprosesser og regulatorisk
usikkerhet kan forsinke bade ny kraftproduksjon
og etablering av nytt kraftforbruk. Dersom utbyg-
ging av fornybar energi skjer raskere enn veksten
i kraftforbruket, kan vedvarende lave kraftpriser
redusere Ignnsomheten i nye investeringer. Store
forbruksetableringer er samtidig avhengige av be-
tydelige investeringer i strgmnettet, og forsinkelser
kan fare til at ny industri etableres i andre regioner.

SKS vurderer derfor lgpende markedsutvikling, kraft-
balanse, regulatoriske forhold og investeringsrisiko
som en del av konsernets strategiske planlegging.
Den kombinerte produksjons- og handelsvirksom-
heten, sammen med en solid finansiell posisjon, gir
konsernet et godt grunnlag for & handtere marked-
sendringer og videreutvikle virksomheten i et kraft-
system under omstilling.

Som en del av den grgnne omstillingen ser SKS ogsa
et gkende marked for opprinnelsesgarantier og do-
kumentasjon av fornybart energiforbruk. @kte krav
til sporbarhet og rapportering gjennom blant annet
EUs taksonomi, CSRD og GHG-protokollen forventes
a styrke ettersparselen etter slike lgsninger.

For & veere en troverdig akter i energiomstillingen
arbeider SKS samtidig kontinuerlig med & reduse-
re klima- og miljgpavirkningen fra egen virksomhet
gjennom energieffektivisering, reduksjon av klimag-
assutslipp og integrering av beaerekraftshensyn i in-
vesteringer, drift og verdikjeden.

Ressursbruk og sirkuleer gkonomi
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Energiforbruk

SKS' energiforbruk omfatter elektrisitet til drift av
kraftanlegg og kontorbygg, lading av elektriske kjg-
retoy samt drivstoff til kjeretey og evrig driftsutstyr,
herunder reserveaggregater og sngscootere.

For innkjgpt elektrisitet benytter SKS opprinnelses-
garantier. | trdd med GHG Protocol Scope 2 Guidance
beregnes og rapporteres klimagassutslipp fra elek-
trisitetsforbruk etter den markedsbaserte metoden.
Den gjenveerende fossile kjeretayparken bestar ho-
vedsakelig av vare- og personbiler knyttet til bered-
skap og vaktordninger.

SKS arbeider systematisk med & fase ut fossildrevne
kjigretoy der det finnes teknisk og operativt egnede
alternativer. Utviklingen falges gjennom en egen in-
dikator som omfatter varebiler og personbiler. Indi-
katoren har veert fulgt opp siden 2022, men pa grunn
av endringer i datagrunnlag og forbedret datakvalitet

Sosiale forhold

Forurensning

Styring
Biologisk mangfold og gkosystemer

er tidligere rapportering ikke fullt ut sammenlignbar
med rapporteringen for 2025.

Rapporteringsomfang

Rapportering av energiforbruk, energiintensitet, klima-
gassutslipp og klimagassintensitet omfatter selska-
pene som inngér i SKS’ finansielle rapportering, samt
tilknyttede selskaper der SKS har operasjonell kontroll.

For intensitetsindikatorer, som tCO,e/MNOK i inntekt
og tCO,e/produsert MWh, skal beregningsgrunnla-
get gjenspeile konsernets finansielle rapportering.

For tilknyttede selskaper der SKS har operasjonell kon-
troll, rapporteres 100 % av utslippene, mens 50 % av
inntektene og produksjonen inkluderes i beregningen
av henholdsvis gkonomisk og energibasert intensitet.

For tilknyttede selskaper der SKS ikke har operasjonell
kontroll, rapporteres 100 % av utslippene av selskapet
som har den operative kontrollen.

Energiforbruk Enhet 2025
Brenselforbruk fra kull og kullprodukter MWh 0
Brenselforbruk fra raolje og petroleumsprodukter MWh 244,64
Brenselforbruk fra naturgass MWh 0
Brenselforbruk fra andre fossile kilder MWh na.
Forbruk av kjgpt eller ervervet elektrisitet, varme, damp, og kjeling fra fossile kilder MWh 0
Samlet fossilt energiforbruk MWh 244,64
Fossile kilders andel av samlet energiforbruk Prosent 6%
Forbruk av kjernefysiske kilder MWh 0]
Kjernefysiske kilders andel av samlet energiforbruk Prosent 0%
Brenselforbruk fra fornybare kilder MWh 21,65
Forbruk av kjgpt eller ervervet elektrisitet, varme, damp, og kjeling fra fornybare kilder (uten
opprinnelsesgaranti fra SKSP) Mh 100755
Forbruk av egenprodusert fornybar energi (opprinnelsesgaranti fra SKSP), eksl. brensel MWh 2528,24
Samlet energiforbruk fra fornybare kilder MWh 3 557,44
Fornybare kilders andel av samlet energiforbruk Prosent 94%
Samlet energiforbruk MWh 3 802,08
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Andel helelektriske biler i
. Enhet 2025
bilparken
Andel helelektriske biler i
Prosent 22%

bilparken

Energiproduksjon og investeringer i fornybar
energi

SKS' fornybare energiproduksjon bestar av vannkraft.
Rapportert energiproduksjon omfatter kraftverk som
inngar i konsernets finansielle rapportering. Kraftverk
hvor SKS har operasjonell kontroll, men ikke eieran-
del, inngar ikke i den rapporterte produksjonen. Pro-
duksjonstallene er basert pa direkte malinger. Kraft-
verk og utbyggingsprosjekter som fortsatt er under
planlegging, inngar ikke i rapporteringen.

Indikatoren «krafttap som fglge av vilkarsrevisjo-
ner» viser redusert kraftproduksjon som fglge av
endringer i konsesjonsvilkar, herunder gkte krav til
minstevannfgring eller magasindisponering.

Energiproduksjon Enhet 2025
Fornybar energiproduksjon MWh 1997 000
Produksjon av vannkraft, brutto
for uttak til eget forbruk MWh il 0e
Ikke-fornybar energiproduksjon MWh 0
Total energiproduksjon MWh 1997 000
Andelvfomybar‘ energi av total Prosent 100%
energiproduksjon
Krafttap som felge av vilkérsrevi- MWh 6090

sjoner (minstevannfering)

Samtidig arbeider SKS, i trdd med konsernstrategien,
kontinuerlig med tiltak som skal gke produksjonen av
fornybar energi gjennom modernisering, effektopp-
graderinger og utvikling av nye produksjonsanlegg.
Med mindre annet er angitt, omfatter indikatorene for
2025 de samme selskapene som inngar i konsernets
finansielle rapportering. For enkelte produksjonsindi-

katorer inkluderes ogsa kraftverk hvor SKS har ope-
rasjonell kontroll.

Investeringer i fornybar
Enhet 2025

energi
@kt installert effekt kraftproduksjon MW 0
Reinvestering i produksjonsanlegg MWh (0]
Investering i ny produksjon MWh 19 000
Fornybarprosjekter under

MWh 127 600
planlegging (energi)
Fornybarprosjekter under

MW (0]

planlegging (effekt)

I trdd med konsernstrategen jobber SKS med & gke
produksjonen av fornybar energi. Indikatorene under
viser 2025 data, og omfatter de samme selskapene
som konsolideres inn den finansielle rapporteringen
til SKS, og i tillegg kraftverk ut over dette der SKS har
operasjonell kontroll.

Energiintensitet basert pa nettoinntekter

SKS beregner energiintensitet som forholdet mel-
lom konsernets energiforbruk og nettoinntektene fra
kraftvirksomheten. Handelsvirksomheten er ikke in-
kludert i beregningen, ettersom denne virksomheten
ikke omfattes av sektorer med hgy klimapavirkning
etter definisjonene i CSRD og ESRS.

Energiintensitet Enhet 2025

Total energiforbruk fra aktiviteter i
sektorer med hey klimabelastning per MWh/ -
nettoinntekt fra aktiviteter i sektorer MNOK '

med hgy klimabelastning.
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Klimagassutslipp (E1-6)

Klimagassutslipp er den viktigste drivkraften bak den
globale oppvarmingen og er derfor et sentralt og ve-
sentlig omrade for SKS' klima- og baerekraftsarbeid.

En vesentlig andel av utslippene fra norsk fornybar-
neering oppstér i leverandgrkjeden. SKS kjgper og
transporterer maskiner, utstyr, komponenter og ma-
terialer fra bade nasjonale og internasjonale leveran-
dgrer. Dette omfatter ogsa elektroniske og spesialtil-
passede komponenter. Ved innkjep vurderes det per
i dag ikke systematisk klimaavtrykk for materialer og
komponenter. Det blir ogsé kjept inn en del elektro-
niske- og spesialbestilte komponenter.

For & sikre best mulig kvalitet pa utslippsdataene
benytter SKS aktivitetsbaserte data der dette er til-
gjengelig. Klimagassutslippene i Scope 10g 2 er i sin
helhet basert pa aktivitetsdata, mens beregninger for
Scope 3 er basert pa en kombinasjon av aktivitets- og
utgiftsbaserte data. Fordelingen fremgar av oversik-
ten péa side 42 og 43.

For utgiftsbaserte beregninger benyttes Xledgers
modul "Klimaregnskap”, hvor kostnader multipliseres
med utslippsfaktorer for den aktuelle leverandersek-
toren. Denne metoden har varierende grad av ngyak-
tighet. SKS arbeider derfor med & gke andelen aktivi-
tetsbaserte data, seerlig for utbyggingsprosjekter og
innkjepte varer og tjenester, for & forbedre kvaliteten
pa klimagassregnskapet.

100 prosent av kjgpt elektrisitet i konsernet er dekket
av opprinnelsesgarantier. Etter den markedsbaserte
metoden i GHG Protocol Scope 2 Guidance gir det-
te null rapporterte Scope 2-utslipp for den delen av
elektrisitetsforbruket som er dekket av opprinnelses-
garantier.
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GHG-protokollen klassifiserer et selskaps direkte og
indirekte klimagassutslipp i tre <<Scopes>> :
e Scope 1- utslipp: er direkte utslipp fra eide eller
kontrollerte kilder i bedriften.
e Scope 2 - utslipp: er indirekte utslipp fra genere-
ring av kjgpt energi som forbrukes i bedriften.
e Scope 3 - utslipp: er alle andre indirekte utslipp i
et selskaps verdikjede.

SKS’ totale rapporterte klimagassutslipp gkte i 2025
sammenlignet med 2024. @kningen skyldes blant
annet hayere aktivitet som fglge av gkt bemanning
og flere prosjekter, samt gjennomfering av miljg- og
saneringsprosjekter. | tillegg har Miljgdirektoratet
endret standard for fossilandel i restavfall, noe som
pavirker beregnede utslipp fra avfall.

SKS' klimaregnskap er utarbeidet i samsvar med
GHG-protokollen og er inndelt i Scope 1,2 og 3. Frem
til drets rapportering har 2023 veert basisar for klima-
regnskapet. P& grunn av endringer i rapporterings-
grunnlaget og forbedret datakvalitetet er basisaret
na vurdert pa nytt, og 2025 er fastsatt som nytt ba-
sisar for klimagassutslipp.

Mal klimagassutslipp 2025
1. Redusere direkte utslipp, som drivstoff (Scope 1)
og indirekte utslipp, som energi (Scope 2) med
10% hvert ar.
2. Redusere utslipp fra scope 3 med 10% hvert ar
3. Bar vektlegge miljg/baerekraft minst 20% i innkjop
eller anbud.

Resultater klimagassutslipp 2025
1. 2025 er fastsatt som nytt basisar for klimagass-
utslipp
2. 2025 er fastsatt som nytt basisar for klimagass-
utslipp
3. Starter @ implementere miljg- og baerekrafts-
vurderinger i vare anskaffelser.

Ressursbruk og sirkuleer gkonomi
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Klimagassregnskap 2025
Enhet SKS Produksjon SKS Handel Salten Kraftsamband Rodoy-Lurey Konsernet
AS AS AS Kraftverk AS konsolidert
Klimagassutslipp innenfor scope 1?
Brutto klimagassutslipp innenfor scope 1 tCOe 54,85 0 214 64,74
1. Mobil forbrenning tCOe 54,85 214 64,74
2. Flyktige utslipp (SF6) tCO,e na. na.

Prosentdel av klimagassutslipp innenfor scope 1 fra
regulerte ordninger for handel med utslippskvoter. % 0% 0% 0% 0%

Klimagassutslipp innenfor scope 2
Brutto lokasjonsbaserte klimagassutslipp innenfor

scope 2 tCOe 18,22 0,072 10,36 0,83 33,44
Brutto markedsbaserte klimagassutslipp innenfor

scope 2 (med opprinnelsesgaranti) tCO,e (0] (o} (o] (0} (0]
Sum klimagassutslipp Scope 10g 2 (markedsbasert) tCOe 54,85 0 214 0 64,74

Vesentlige klimagassutslipp innenfor scope 3
Samlede indirekte brutto klimagassutslipp innenfor

scope 3 tCOze 1714,73 198,37 679,41 39,29 4168,08
01 Innkjepte varer og tjenester tCOe 12291 90,21 372,49 3760 2 514,77
02 Anleggsmidler tCOe n.a. na. na. na. n.a.

03 Brensel og energirelaterte aktiviteter (ikke
omfattet av scope 10g 2) = = = = - =
04 Oppstrems transport og distribusjon tCOe 52,30 777 60,78

05 Avfall tCOZe - 14,76 146 -13,30
06 Forretningsreiser tCOe 208,54 56,16 164,77 03 43348
07 Pendling av ansatte tCOe = = = = =
08 Oppstrems leasende eiendeler tCOe 2523 137 27,29
15 Investeringer tCOze 214,32 52,0 132,93 002 114507
Samlede klimagassutslipp (lokasjonsbasert) tCOe 1787,80 198,44 691,92 40,12 4 266,26
Samlede klimagassutslipp (markedsbasert) tCOoe 1768,58 198,37 681,56 39,29 4 232,82

Scope 1- Mobil forbrenning (Diesel, anleggsdiesel, bensin)

Scope 1 - Flyktige utslipp (SF6): rapporteres ikke for 2025, da datakvaliteten ikke er tilstrekkelig til & sikre et pélitelig beregningsgrunnlag.

| scope 2-beregningene, bade lokasjonsbasert og markedsbasert, er ogsa stremforbruk knyttet til helelektriske firmabiler inkludert.

Scope 3 kategori 2 og 3 rapporteres ikke for 2025, da tilgjengelig datagrunnlag ikke vurderes som tilstrekkelig kvalitetssikret til & gi et palitelig resultat.

Scope 3 kategori 9-14 er ikke relevante for SKS sin drift, og derfor ikke inkludert i rapporteringen.

Det konsoliderte konsernregnskapet inkluderer SKS’ andel av utslippene (100 %) i scope 1, 2 og 3 fra Siso Energi AS, hvor SKS har operasjonell drift. Smisto AS er ikke inkludert i SKS’ klimaregnskap, da Helgeland Kraft har operasjonell drift av anleggene. Helgeland Kraft inkluderer derfor
utslippene fra kraftverkene som inngar i Smisto AS, i sitt klimagassregnskap.
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Sosiale forhold

Forurensning

Styring
Biologisk mangfold og gkosystemer

Utslippsfaktor og grunnlag for beregning av klimagassutslipp (andel aktivitetsbasert)

Scope 1

1- Mobil forbrenning (100%)

Diesel: GHG conversion factors 2025, DEFRA
(2025). [Faktor: 0,2145 kg CO,e/km]

Hybrid: GHG conversion factors 2025, DEFRA
(2025). [Faktor: 01614 kg CO,e/km]

Mengder basert pa faktisk km kjart med
fossile/hybride firmabiler. Data er innhentet fra
ABAX-system.

2 - Flyktige utslipp (100%)
SF6-gass, R134a: Miljgdirektoratet, tabell for
omregning til CO,-ekvivalenter (2024)

Mengder basert pa logg fra innkjgp og etter-
fylling.
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Scope 2

1- Innkjopt elektrisitet (100%)

e Lokasjonsbasert stram (Norge):

NVEs klimadeklarasjon for fysisk levert strem
(2025): 94 g CO,e/kWh.

e  Markedsbasert strem med opprinnelses-
garanti: GHG Protocol Scope 2 Guidance (mar-
ket-based) [Faktor: 0,00 g CO,e/kWh]
Forbruket innhentet fra kundeportal til Polar
Kraft / Elhub.

Strem til elbiler: GHG conversion factors 2025,
DEFRA (2025) [Faktor: 005096 kg CO,e/km]
Mengder basert pa faktisk kilometer kjgrt med
helelektriske fimabiler. Data er innhentet fra
ABAX-system.

Ressursbruk og sirkuleer gkonomi

Scope 3
Utgiftsbasert: Xledger

01 Innkjepte varer og tjenester (0%)

02 Anleggsmidler (0%) rapporteres ikke for
2025, da tilgjengelig datagrunnlag ikke vurde-
res som tilstrekkelig kvalitetssikret til & gi et
palitelig resultat.

03 Brensel og energirelatert aktivitet (0%)
rapporteres ikke for 2025, da tilgjengelig
datagrunnlag ikke vurderes som tilstrekkelig
kvalitetssikret til & gi et palitelig resultat.

04 Oppstrgms transport og distribusjon (0%)
05 Avfall generert under drift (0%)

06 Forretningsreiser (88%) Bil, fly: DEFRA,
GHG conversion factors, Air travel og Passen-
ger vehicles (2024). Reiselengder innhentet fra
reisebyra, reiseregninger og kmgodtgjarelsen.
Hotelldggn innhentet fra faktura og reisereg-
ninger.

07 Ansattes pendling (Ikke vesentlig)
Konsernledelsen har valgt a ikke innhente eller
rapportere data om ansattes pendling.
Virksomheten er lokalisert i en region med sto-
re geografiske avstander og begrensede kol-
lektivtransporttilbud, noe som gjer individuelle
transportvalg sterkt pavirket av lokale forhold
og praktiske behov.

Innsamling av detaljerte opplysninger om an-
sattes pendling vurderes ogsa & kunne bergre
personvern og individuelle gkonomiske forhold.
Videre vurderes slike opplysninger & ha be-
grenset styringsrelevans for virksomheten, da
arbeidsgiver i liten grad kan pavirke de ansattes

transportvalg eller tilgjengelige transportalter-
nativer. P4 denne bakgrunn er utslipp fra an-
sattes pendling vurdert som ikke rapporterings-
pliktige i virksomhetens klimagassregnskap.

08 Oppstrgms leasende eiendeler (0%)
15 Oppstrems leasende eiendeler (0%)

Baerekraftsrapport 2025



Generell Informasjon Miljo Sosiale forhold Styring

EU-Taksonomi Klimaendringer Forurensning Biologisk mangfold og skosystemer Ressursbruk og sirkuleer gkonomi

Klimagassintensitet

Klimagassintensiteten er beregnet ved sum av klima-
gassutslipp beregnet med henholdsvis lokasjonsba-
sert og markedsbasert metode, delt pd konsoliderte
nettoinntekter for konsernet.

Klimagassintensitet Enhet 2025
Samlede klimagassutsli
magassutsipe 1C0.¢/
(lokasjonsbaserte) per 6,32
. MNOK
nettoinntekt
Samlede klimagassutsli
g PP tCO,e/
(markedsbaserte) per : 6,28
MNOK

nettoinntekt

Karbonkreditt (E1-7)

Kjgp av karbonkreditt er ikke lagt til grunn for opp-
naelse av SKS’ klimamal knyttet til reduksjon av klima
gassutslipp i Scope 1,2 og 3. SKS har ikke kjgpt kar-
bonfjerningssertifikater i rapporteringsaret.

Intern karbonpris (E1-8)
SKS har ikke gjennomfert interne prosjekter for kar-
bonprisingmodellering i rapporteringsaret.
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E2 Forurensning

Sosiale forhold

Forurensning

Styring
Biologisk mangfold og ekosystemer

Hvorfor forurensning er vesentlig for SKS

IRO Beskrivelse Verdikjede
NP Potensielt omfattende miljeskade fra forurensning EV
R Potensielle forurensningshendelser EV

NP: Negativ Pavirkning; R: Risiko; EV: Egen Virksomhet

Vi laner naturen av generasjonene som kommer et-
ter oss. Utbygging og drift av vannkraft er i utgangs-
punktet negativt pavirkning for naturen for natiden
og fremtiden. Vi ma la denne pavirkningen bli sa lite
som mulig uten at det gar pa bekostning av kraftpro-
duksjonen som er vart hovedbidrag inn i det grenne
skiftet. Det handler om & Igse klimakrisen uten & gke
tap av naturmangfold. Typiske pavirkninger ved ut-
bygging og drift av vannkraft:

o Fysiske: damanlegg, anleggsveier, kraftstasjon,
rgrgater/vannveier, massedeponi, kraftlednin-
ger.

o Areal- og klimaendringer: hydrologiske og mor-
fologiske endringer, for eksempel vannstands-
variasjon i magasiner, redusert vannfering i
elver, endret vannfgring over aret eller mellom
sesonger, redusert massetransport.

 Indirekte: innkjop av utstyr til kraftanlegg.

Produksjon av innsatsfaktorer som stél og betong
bidrar ogsa til @vrige globale drivere av naturtap: kli-
magassutslipp, ressursbruk, spredning av fremmede
arter og forurensning til luft og vann.

Endringer i rammevilkadr gjennom nye reguleringer
kan redusere tilgangen til arealer, materialer og andre
ressurser, bade til kraft- og nettutbygging. Strenge-
re vilkar kan medfare fordyrere tiltak i prosjektene.
Samtidig kan det, dersom rammevilkarene for natur-
pavirkning ikke er tilpasset nasjonale og internasjo-
nale naturmal, oppstar mistillit i befolkningen som
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kan gi redusert aksept for ny fornybar energi. Ufor-
utsigbare rammebetingelser reduserer muligheten til
4 felge en langsiktig strategi for biologisk mangfold
og gkosystemer.

Handtering av pavirkninger,
risikoer og muligheter (E2-1)
Retningslinjer relatert til forurensning
Forebygging av forurensning er en integrert del av
SKS' miljgstyring og samfunnsansvar. Konsernets
beerekraftspolicy danner grunnlaget for arbeidet
med & forebygge, redusere og handtere forurensning
fra egen virksomhet. For & sikre etterlevelse benytter
SKS male-, overvakings- og rapporteringssystemer,
samt etablerte prosedyrer og beredskapsplaner for
handtering av miljghendelser.
Baerekraftspolicyen er operasjonalisert gjennom sty-
rende dokumenter og prosedyrer, blant annet for:

» avfallshandtering;

» handtering, lagring og bruk av kjemikalier

» handtering av farlig avfall

* beredskap ved utslipp og andre akutte foru-

rensningshendelser.

Prosedyrene beskriver hvordan risiko for forurens-
ning skal forebygges, hvilke tiltak som skal iverk-
settes ved utslipp eller fare for utslipp, samt krav til
tekniske og organisatoriske beredskapstiltak. Dette
omfatter blant annet sikker handtering og lossing av
kjemikalier, tiltak for & hindre utslipp til jord og vann,
og krav til oppsamling, lagring og disponering av kje-
mikalier og farlig avfall.

Ressursbruk og sirkuleer gkonomi

SKS stiller ogsa krav til leverandgrer gjennom kon-
sernets etiske retningslinjer for leverandgrer og leve-
randgrkrav. Leverandgrene forventes &:
» arbeide systematisk for & forebygge og reduse-
re forurensning fra egen virksomhet
* begrense utslipp som kan skade mennesker,
klima, natur og gkosystemer, herunder utslipp
knyttet til bruk og handtering av kjemikalier
» benytte tilgjengelige teknologier og arbeidsme-
toder som reduserer risikoen for forurensning
« etterleve gjeldende miljglovgivning, innhente
nedvendige tillatelser og handtere kjemikalier,
farlig avfall og andre miljgfarlige stoffer pa en
sikker og forsvarlig méate.
Gjennom disse retningslinjene sgker SKS & redusere
risikoen for forurensning bade i egen virksomhet og i
verdikjeden, samt sikre etterlevelse av gjeldende lov-
krav og konsernets egne miljgmal.

Tiltak og ressurser relatert til
forurensning (E2-2)

Flere kontinuerlige tiltak er iverksatt for & minimere
risikoen for utslipp. Dette inkluderer éarlige bered-
skapsegvelser med utslipp til ytre miljg som tema, i til-
legg til forebyggende vedlikehold som er en integrert
del av driften pa anleggene.

Dersom det oppstar hendelser eller utslipp, avvik-
registreres disse i henhold til prosedyrer. Basert pa
omfanget av hendelsen er det videre gjennomfert ri-
sikoanalyser eller granskning med fokus pa ytre miljg
for & identifisere potensielle ugnskede hendelser.

Mal og indikatorer (E2-3)

Mal relatert til forurensning

Mal for utslipp til luft, jord og vann er obligatoriske,
og er regulert gjennom utslippstillatelser, avfallfor-
skriften og forurensningsforskriften, som igjen tar
utgangspunkt i EUs industriutslippsdirektiv.

SKS har definert mal for forurensning og det er a ope-
rere innenfor de definerte utslippsgrensene, det vil si
null utslipp til jord, vann og luft. Ved normal drift lig-
ger utslippene innenfor de definerte grensene.

Forurensning av luft, vann og jord (E2-4)

Rapporteringsomfang:

Forurensning er et vesentlig baerekraftstema for SKS.
De resultatene i dette kapittelet gjelder vannkraftpro-
duksjon.

Utslipp til jord og vann - Kraftproduksjon

| vannkraftproduksjons virksomheten kan det fore-
komme utslipp av olje til jord og vann som fglge av
lekkasjer eller uforutsette hendelser, blant annet ved
drift, vedlikehold og bygging av nye anlegg. De mest
aktuelle utslippene er olje og hydraulikkolje fra tek-
niske installasjoner, kjgretay og anleggsmaskiner.
SKS arbeider systematisk for & forebygge slike hen-
delser gjennom tekniske barrierer, risikovurderinger,
etablerte driftsrutiner og beredskapsevelser og -til-
tak.

Alle miljghendelser registreres og felges opp i kon-
sernets kvalitetssystem, hvor arsak, konsekvens og
nedvendige forbedringstiltak vurderes. Ved akutte
utslipp handteres hendelsene i henhold til SKS' be-
redskapsplan, som omfatter varsling til relevante
myndigheter, vurdering av miljgkonsekvens og iverk-
setting av tiltak for & begrense forurensningen.

| 2025 registrerte SKS to hendelser med utslipp av
olje til jord og vann. Rapportert data er hentet fra virk-
somhetens kvalitetssystem.

Mal
Utslipp til luft, vann eller jord - 2025
(arlig)
Utslipp til luft, vann og jord med o .
svart liten eller liten konsekvens
Utslipp til luft, vann og jord med
g ) o 0

middels eller alvorlig konsekvens
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Den fgrste hendelsen gjaldt et oljeutslipp til Straum-
vatnet fra Siso kraftverk i Sgrfold kommune. Kraftver-
ket eies av Siso Energi AS, som ikke inngar i SKS-kon-
sernets beerekraftsrapportering. SKS Produksjon har
imidlertidig operatgransvaret for anlegget gjennom
en driftsavtale. Av hensyn til dpenhet og fordi SKS
har operasjonell kontroll over den daglige driften, er
hendelsen inkludert i denne rapporteringen. Oljeut-
slipp ble oppdaget i tilknytting til kraftverk, og det ble
umiddelbart iverksatt tiltak for & stanse lekkasjen og
begrense spredningen.

Det ble etablert oljeabsorberende lenser og andre
avbgtende tiltak for & redusere risikoen for videre
spredning i vassdraget. Serfold kommune, ngdeta-
ter og relevante myndigheter ble varslet i henhold
til gjeldende beredskapsrutiner. Kommunen ivaretok
informasjon til publikum, blant annet fordi Straumvat-
net er en lokal drikkevannskilde. Omfanget av utslip-
pet ble anslatt til om lag 150-200 liter olje.
Hendelsen ble fulgt opp med en intern granskning for
& kartlegge arsaksforhold, identifisere forbedringstil-
tak og redusere risikoen for tilsvarende hendelser i
fremtiden. Erfaringene fra hendelsen er innarbeidet
i det videre arbeidet med forebyggende vedlikehold,
risikovurderinger og beredskap.

Den andre hendelsen gjaldt utslipp av hydraulikkolje
fra en kranbil som var innleid for & montere nytt skilt
pa taket av SKS' administrasjonsbygg. Under arbei-
det oppsto det en lekkasje i bilens hydraulikksystem,
slik at olje rant ut pa bakken. SKS’ personell iverksatte
umiddelbart tiltak for & begrense forurensningen. Det
ble benyttet absorbenter og andre oppsamlingsmid-
ler for & hindre spredning og sikre forsvarlig oppryd-
ding. Hendelsen ble registrert og fulgt opp i konser-
nets kvalitetssystem, og leverandgren ble involvert
i oppfelgingen for & avklare arsak og gjennomfare
nedvendige korrigerende tiltak.
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Klimaendringer Forurensning

Sosiale forhold Styring

Biologisk mangfold og ekosystemer

For begge hendelsene ble behovet for strakstil-
tak vurdert umiddelbart, og nedvendige tiltak ble
gjennomfert for & begrense utslippene og redusere
konsekvensene for jord og vann. Hendelsene har bi-
dratt til gkt oppmerksomhet om forebyggende ved-
likehold, kontroll av teknisk utstyr og beredskap ved
arbeid som innebeerer risiko for utslipp. Dette inngar
som en del av SKS’ kontinuerlige arbeid med & fore-
bygge forurensning og redusere miljgrisiko.

Stoffer som gir grunn til bekymring, og
stoffer som gir grunn til svaert alvorlig
bekymring (E2-5)

SKS benytter kjemikalier som en del av den daglige
driften, hovedsakelig innen kraftproduksjonen i SKS
Produksjon. Kjemikalier brukes blant annet til drift,
vedlikehold og tekniske prosesser ved selskapets
kraftverk og evrige anlegg.

| lgpet av 2025, og videre inn i 2026, har SKS gjen-
nomfert et omfattende arbeid med registrering og
risikovurdering av kjemikalier i EcoOnline. EcoOnli-
ne benyttes i selskapet som system for registrering,
dokumentasjon og administrasjon av kjemikalier som
brukes ved bygg- og anleggsomrader og i kraftvirk-
somheten.

Arbeidet med kartlegging og risikovurdering har veert
gjennomfgrt i samarbeid med representanter fra
Sulis, Sundsfjord, Siso og byggseksjonen. Gjennom-
gangen har vist at de ulike driftsmiljgene i flere tilfel-
ler benytter forskjellige kjemiske produkter til samme
type arbeidsoppgaver. P& bakgrunn av dette har SKS
besluttet & standardisere kjemikalieutvalget der det
er faglig og operasjonelt forsvarlig.

En slik harmonisering forventes & redusere det totale
antallet kjemikalier i virksomheten og forenkle opp-
folgingen av kjemikaliebruk. SKS har som mal & eta-
blere en mer enhetlig og effektiv prosess for innkjap,

Ressursbruk og sirkuleer gkonomi

registrering og risikovurdering av kjemikalier. Dette
skal bidra til:

» bedre oversikt og kontroll over kjemikalier som
benyttes i virksomheten.

» redusert bruk av stoffer som kan utgjere en ri-
siko for mennesker og miljg, gjennom substitu-
sjon der det finnes egnede alternativer.

* bedre etterlevelse av gjeldende regelverk og
interne krav.

» gkt sikkerhet for ansatte og innleid personell.

* mer kostnadseffektiv forvaltning av kjemikalier.

Arbeidet med kartlegging, standardisering og substi-
tusjon av kjemikalier er en del av SKS’ kontinuerlige
arbeid med & redusere eksponering for stoffer som
gir grunn til bekymring, i trdd med kravene i ESRS E2.
SKS har satt seg falgende mal:

» redusere det totale antallet kjemikalier som er
registrert i EcoOnline gjennom standardisering
og utfasing av produkter med overlappende
bruksomrader. Per 1. Juli 2026 er 1048 kjemika-
lier registrert i systemet.

e etablere en rammeavtale med leverander for
innkjgp av kjemikalier, fortrinnsvis med en di-
gital innkjgpsportal som sikrer standardiserte
produktvalg og bedre kontroll med kjemikalie-
portefaljen.

« Sikre etterlevelse av kravene til kartlegging, ri-
sikovurdering og substitusjon i § 3-11i Forskrift
om utfarelse av arbeid (kjemikalier), herunder
lzpende vurdering av om farlige kjemikalier kan
erstattes med mindre helse- og miljgfarlige al-
ternativer.
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E4 Biologisk mangfold og gkosystemer

Hvorfor biologisk mangfold og skosystemer er vesentlig for SKS

Ressursbruk og sirkuleer gkonomi

Egen virksomhet Nedstrgms verdikjede

Verdikjede \ Oppstrems verdikjede

IRO Beskrivelse Verdikjede
NP Arealbruk og -endring i vann og pa land OV, EV, NV
NP Pavirker arter og gkosystemer i vann og pa land OV, EV, NV
R Endringer i rammevilkar og mulighet for konsesjon OV, EV, NV
M Bevaring og restaurering av biologisk mangfold og skosystemer som konkurransefortrinn EV

NP: Negativ Pavirkning; R: Risiko; M: Mulighet, OV: Oppstrems Virksomhet EV: Egen Virksomhet NV: Nedstrems Virksomhet

SKS er avhengig av naturressurser for & produsere
fornybar energi. Vannkraft er selskapets viktigste
virksomhet, og tilgang til vann og velfungerende gko-
systemer er en grunnleggende forutsetning for verdi-
skaping og langsiktig drift.

Samtidig innebaerer utbygging og drift av vannkraft
en pavirkning pa natur og biologisk mangfold. SKS
har derfor et ansvar for & begrense denne pavirk-
ningen sa langt det er mulig, samtidig som selskapet
opprettholder en stabil produksjon av fornybar ener-
gi. Dette er en viktig del av arbeidet med & bidra til
det grenne skiftet og til & handtere klimaendringene
uten 4 forsterke tapet av naturmangfold.

Vannkraft pavirker naturen bade direkte og indi-
rekte. De viktigste direkte pavirkningene er knyttet
til etablering og drift av damanlegg, kraftstasjoner,
vannveier og rgrgater, anleggsveier, massedeponi-
er og kraftledninger. | tillegg medfgrer regulering av
vassdrag hydrologiske og morfologiske endringer,
blant annet gjennom vannstandsvariasjoner i maga-
siner, redusert vannfgring i elver, endrede sesongvise
vannfgringsmenstre og redusert transport av sedi-
menter. Slike endringer kan pavirke naturtyper, ar-
ter og gkologiske prosesser i og rundt vassdragene.

SKS pavirker ogséa biologisk mangfold indirekte gjen-
nom anskaffelse av varer og tjenester. Produksjon
og transport av innsatsfaktorer som stal, betong og
teknisk utstyr medfgrer klimagassutslipp, ressursfor-
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bruk, forurensning og andre pavirkninger som kan
bidra til tap av biologisk mangfold og gkosystemer.

Biologisk mangfold er ogséd vesentlig for SKS fordi
endringer i lover, konsesjonsvilkar og andre ramme-
betingelser kan pavirke selskapets muligheter til &
utvikle, drifte og oppgradere kraftanlegg. Strengere
krav til naturhensyn kan begrense tilgangen til area-
ler og ressurser, gke kostnadene i prosjekter og pa-
virke fremdriften i nye utbygginger og reinvesterin-
ger. Samtidig er forutsigbare rammevilkar og hay tillit
i samfunnet avgjgrende for a sikre aksept for videre
utvikling av fornybar energi.

SKS arbeider derfor for & integrere hensynet til biolo-
gisk mangfold i planlegging, beslutningsprosesser og
drift, slik at selskapet kan balansere behovet for gkt
fornybar energiproduksjon med bevaring og restau-
rering av natur.

Pavirkninger

Egen virksomhet - Prosjektering, bygging og drift
av kraftanlegg

Der SKS har operasjonell kontroll oppstar den starste
pavirkningen pa natur i forbindelse med utbygging
av vannkraftanlegg, som medfgrer arealbeslag med
tilhgrende areal og ressursbehov, samt endringer i
vannmiljget.

Vannkraftproduksjon innebaerer oppdemming av lan-
darealer og endret vannfordeling i bergrte vassdrag.

aktivitet Ravareutvinning r&materialer

Produksjon av
komponenter
0g utstyr

Bygg og
anleggsarbeider

(magasin- og elvekraftverk)

Verdikjede- Produksjon av Prosjektering og Drift av Transmisjon og
aktivitet innsatsfaktorer bygging av kraftanlegg kraftanlegg distribusjon av strgm
Forretnings- Révareuttak/ Foredling av Utvikling eller Bygging og drift av kraftnett:

oppkjep av kraftanlegg regionale og distribusjonsnett

Bygging og drift av kraftnett:
transmisjonsnett (sentralnettet)

Vannkraftanlegg

I reguleringsmagasiner kan vannstandsfluktuasjoner
over tid vaske ut nzeringsstoffer i reguleringssonen,
noe som kan redusere produksjon av bunndyr og fisk.
Endrede vannstander kan ogsa redusere tettheten
av ulike fiskearter ved & terrlegge av gyteomrader for
hastgytende fisk om vinteren eller hindre vargytende
fisk i & n& gytende omrader ved lav vannstand om
varen.

| regulerte elver kan redusert vannfering og endret
vannfgringsdynamikk fere til mindre vanndekket
areal, tap og forringelse av leveomrader for fisk og
bunndyr, samt endret habitatkvalitet som fglge av
manglende flommer. Kraftverk og dammer kan i til-
legg utgjere vandringsbarrierer som fragmenterer
leveomrader og hindrer fiskens tilgang til viktige ha-
bitater.

Anleggsarbeid medferer behov for midlertidige rigg-
omrader, anleggsveier og omrader til mellomlagring
av masser. Anleggsarbeider kan ogsa fere til ut-
slipp av finsedimenter til vassdrag, som kan pavirke
neerliggende plante- og dyreliv negativt, og bidra til
spredning av fremmede arter. Spredning kan skje ved
forflytning av masser eller dersom maskiner ikke ren-
gjeres for de tas i bruk i nye omrader.

Kraftanleggene beslaglegger arealer bade pa land og
i vann, gjennom hele anleggets levetid. Samlet kan

utbygging og drift av vannkraft bidra til tap, forringel-
se og fragmentering av leveomrader, fortrenge arter
og endre gkosystemens funksjoner.

Oppstrems verdikjede - produksjon av innsats-
faktorer

Den sterste pavirkningen i oppstrems verdikjede,
herunder innkjgpte varer og tjenester, stammer fra
utvinning av ravarer. Dette kan bidra til habitatfrag-
mentering og -degradering. Det kan ogsd oppsta
forurensning til luft, jord eller vann i produksjonspro-
sessen som kan skade land- og vannomrader i tillegg
til habitater.

Nedstrems verdikjede - transmisjon og distribu-
sjon av strem

SKS har som en fornybar energiaktgr en indirekte pa-
virkning pa natur ogsa gjennom distribusjon av strem
i kraftnettet, der den starste pavirkningen er areal-
bruksendringer.

Avhengigheter

Aktivitetene SKS har operasjonell kontroll over
som kan vaere avhengig av gkosystemtjenester
Den viktigste gkosystemtjenesten for SKS sin pro-
duksjon av fornybar energi er tilgang p& vann.
Vannressursene er grunnleggende forutsetning for
vannkraftproduksjonen, og virksomheten er derfor
avhengig av intakte og velfungerende ferskvanns-
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gkosystemer.

Kraftanleggene er ogsa avhengige av gkosystemtje-
nester som bidrar til & beskytte infrastrukturen mot
naturfare. Naturlige flomsletter, vegetasjon og andre
landskapselementer kan bidra til flom- og stormdem-
ping, regulering av vannstremmer og beskyttelse mot
erosjon. Disse gkosystenetjenestene er viktige for &
opprettholde et stabilt underlag og redusere risikoen
for skade er som falge av ekstremveer. Jkende hyp-
pighet og intensitet av slike hendelser gjer klimasys-
temregulering til en stadig viktigere gkosystemtje-
neste for SKS.

SKS har anlegg som ligger i eller naer nasjonalparker,
naturreservater og andre gkologisk sensitive om-
rader. Konsernet har oversikt over lokasjoner med
operasjonell kontroll som overlapper med viktige ver-
neomrader eller leveomréder for sarbare arter, blant
annet vatmarksomrader og viktige funksjonsomrader
for reindrift. Bevaring av gkologiske funksjoner i dis-
se omradene er viktig bade for naturverdiene og for
virksomhetens langsiktige drift.

Handtering av pavirkninger, risi-
koer og muligheter

Omstillingsplan for biologisk mangfold
og ekosystemer (E4-1)

Pa rapporterings tidspunktet har SKS ikke vedtatt
en helhetlig omstillingsplan for biologisk mangfold
og gkosystemer i trdd med ESRS E4. En slik plan er
planlagt etablert innen utgangen av 2026.

Ivaretakelse av biologisk mangfold og okeosyste-
mer i strategi og forretningsmodell

Utbygging og drift av fornybar energi krever arealer
og pavirker biologisk mangfold og gkosystemer. SKS
arbeider derfor med & realisere strategiske mal om
& begrense naturtap ved nye prosjekter og forbedre
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gkosystemtilstanden i eksisterende vannkraftporte-
folje.

Konsernet har ikke gjennomfert en egen robust-
hetsanalyse for naturpavirkning, men gjennomferer
risiko- og sarbarhetsanalyser (ROS) for sine anlegg,
hvor hensyn til ytre miljg og forhold i vassdragene
vurderes. Gjennom konsekvensutredninger vurderes
miljgpavirkninger systematisk, og resultatene danner
grunnlaget for avbgtende tiltak. Dialog og samarbeid
med lokalsamfunn, myndigheter og forskningsinsti-
tusjoner er en integrert og sentral del i prosjektut-
viklingen.

Strategien og forretningsmodellen til konsernet vur-
deres som robuste fordi naturhensyn er integrert i
konsesjonsprosesser, prosjektering og etablerte
rutiner.

Retningslinjer relatert til biologisk
mangfold og gkosystemer (E4-2)
Konsernet er underlagt et omfattende regelverk som
skal ivareta hensyn til biologisk mangfold og gko-
systemer, herunder naturmangfoldloven, vassdrags-
reguleringsloven, forurensningsloven og plan- og
bygningsloven. Konsekvensutredninger gjennom-
fores i samsvar med gjeldende regelverk og danner
grunnlag for miljgvurderinger og avbgtende tiltak.
Fysiske naturrisikoer handteres gjennom krav i dam-
sikkerhetsforskriften. Her vurderes bade hvordan nye
anlegg kan pavirke omgivelsene, og hvordan naturfa-
rer kan pavirke anleggenes sikkerhet og drift.

Sosiale pavirkninger knyttet til biologisk mangfold og
gkosystemer omtales i §. S2 Arbeidere i verdikjeden

og §. S3 Bergrte lokalsamfunn.

SKS Produksjon har en policy for vassdragsforvalt-
ning og ytre miljg som legger grunnlaget for selska-

Biologisk mangfold og skosystemer

Ressursbruk og sirkuleer gkonomi

pets arbeid med beerekraftig vassdragsforvaltning.
Policyen vektlegger miljghensyn, sikkerhet og an-
svarlig kraftproduksjon, og er operasjonalisert gjen-
nom rutiner, prosedyrer, maler og myndighetskrav.

Tiltak og ressurser relatert til bio-
logisk mangfold og gkosystemer
(E4-3)

Konsesjonskrav og miljstiltak

Gjennom konsesjonsprosessen for vannkraft utredes
miljgkonsekvenser, herunder virkninger for biolo-
gisk mangfold og gkosystemer. Konsesjonsvilkarene
fastsetter rammer for utbygging og drift slik at sam-
funnsnytten vurderes & overstige de negative konse-
kvensene for natur. Myndighetene kan stille krav om
tiltak for 4 unnga, begrense, avbate eller kompensere
for negative pavirkninger.

For nyere vannkraftkonsesjoner gjelder standard na-
turforvaltningsvilkar, i tillegg til eventuelle prosjekt-
spesifikke miljgkrav. Konsesjonen legger feringer for
detaljplanlegging av anleggs- og driftsfasen. Norges
vassdrags- og energidirektorat (NVE) skal godkjenne
detaljplanene fgr bygging kan starte og paser at pla-
nene er i samsvar med konsesjonsvilkar og gjeldende
regelverk.

SKS har ikke sgkt om nye vannkraftkonsesjoner si-
den 2010, men har overtatt konsesjoner gjennom fu-
sjoner og oppkjap. Konsernet planlegger a gke andel
fornybar produksjon med om lag 1,5 TWh i tidsperio-
den frem mot 2035.

Ved nye utbyggingsprosjekter skal baerekraftstiltak
vurderes fer investeringsbeslutning. For eksisterende
anlegg felger SKS konsesjonskrav knyttet til blant
annet reguleringsgrenser i magasiner, minstevannfe-
ring og fiskeforvaltning.

Hensyn til reindrift

| omrader med samisk reindrift vurderes konsekven-
ser for reindriftsnaeringen som en del av konsesjons-
prosessen. Reindrift er en arealkrevende naering og
en del av den samiske kulturutavelsen, som er vernet
gjennom FNs konvensjon om sivile og politiske ret-
tigheter (Art. 27). Omtrent 40% av det norske landa-
realet er i dag reindriftsomrader [NOU 2023 Energi-
kommisjonen].

Etablering av ny vannkraft kan pavirke reindriften
gjennom endrede vannveier, reguleringsmagasiner
og ny infrastruktur som kan bryte trekkveier eller gke
menneskelig ferdsel i tidligere lite bergrte omrader.
SKS har etablert anleggsveier i Sulitielma og pa
Sundsfjordfiellet som kan utgjere en negativ pavirk-
ning for reindriften. Erfaringene fra driftsfasen er
imidlertid at kraftproduksjon og reindrift i hovedsak
sameksisterer med et lavt konfliktniva.

Fiskeforvaltning og restaureringstiltak

Gjennom konsesjonsvilkar er SKS pélagt & sette ut
fisk i enkelte regulerte vassdrag hvor naturlig van-
dringsmulighetene er bortfalt. Erfaringer viser at ef-
fekten av slike tiltak varierer. | reguleringsmagasinet
Gjemmervatn er fiskebestanden god til tross for liten
regulering, og provefiske viser lave gjenfangster av
utsatt fisk. | samarbeid med Statsforvalteren vurderes
derfor alternative tiltak som kan gi bedre gkologisk
effekt.

Provefiske i Balvatn og Stor-Dorro viste at om lag 60
prosent av fangsten stammer fra utsatt fisk. | regu-
leringsmagasiner med stor vannstandssvingninger
er neeringsgrunnlaget ofte redusert fordi bunndyr
ikke overlever reguleringen. Dette kan gi darligere
fiskekvalitet og gkt forekomst av parasitter, slik som
i Sokumvatn.

Baerekraftsrapport 2025



Generell Informasjon Miljo Sosiale forhold Styring

EU-Taksonomi Klimaendringer Forurensning

Forebygging av forurensning

SKS har et begrenset forbruk av diesel, olje og
kjemikalier, og virksomheten vurderes ikke & medfgre
vesentlig pavirkning pa biologisk mangfold gjennom
ordinaer bruk av slike stoffer.

Hydraulikkanlegg representerer imidlertidig en
potensiell risiko ved lekkasjer. Risiko kartlegges
gjennom risiko- og sarbarhetsanalyser (ROS). Der
analysene viser hgy risiko, vurderer SKS om hydrau-
liske lasninger kan erstattes med elektriske systemer.
Konsernet vil prioritere ombygging av de anleggene
som er identifisert med hayest miljgrisiko.

| Arstaddalselva ble det tilfert betydelige mengder
finstoff under byggingen av Govvdesaga kraftverk,
og de gvre delene av elva er fortsatt pavirket av
anleggsvirksomheten. Det vurderes a rense bunn-
substratet mekanisk for & reetablere hulrom i elve-
bunnen. Effekten av tiltaket skal falges opp gjennom

hulromsmalinger og bunndyr-undersekelser.

Mal og indikatorer

Mal relatert til biologisk mangfold og
okosystemer (E4-4)

SKS har en langsiktig ambisjon om & bidra til
en naturpositiv utvikling gjennom ansvarlig for-
valtning av eksisterende vannkraftanlegg og ut-
vikling av ny fornybar energi og tilherende in-
frastruktur. Konsernet arbeider for & redusere
negativ pévirkning pa biologisk mangfold og eko-
systemer, og & styrke naturhensyn i planlegging,
utbygging, drift og rehabilitering av sine anlegg.
Biologisk mangfold er et komplekst fagomrade, og ut-
viklingen av mal og indikatorer er utfordrende. Dette
skyldes blant annet at effekten av tiltak ofte kommer
over lang tid, at naturtilstanden pavirkes av flere ak-
terer og sektorer samtidig, og at det fortsatt er behov
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for videre utvikling av metodikk og datagrunnlag for &
kunne male endringer pa en robust mate.

SKS har per rapporteringstidspunktet ikke etablert
kvantitative mal for biologisk mangfold og @ko-
systemer i trdd med opplysningskravene i ESRS E4-
4. Bakgrunnen er at konsernet forelgpig ikke har et
tilstrekkelig datagrunnlag eller en helhetlig oversikt
over pavirkninger, avhengigheter og tilstanden til bio-
logisk mangfold i egen virksomhet og verdikjede til &
kunne fastsette méalbare og etterprgvbare mal.

Konsernet arbeider med & styrke kunnskapsgrunn-
laget gjennom kartlegging av naturpavirkning, vi-
dereutvikling av datagrunnlag og integrering av na-
turhensyn i styringssystemer, prosjektutvikling og
beslutningsprosesser. Det pagér ogsad arbeid med
handlings- og tiltaksplaner pa operasjonelt niva, som
skal danne grunnlag for framtidige mal og indikatorer
for anleggsportefeljen. Inntil det er etablert kvantita-
tive mal, falger SKS opp naturpavirkning gjennom et-
terlevelse av konsesjonsvilkar, miljgkrav og myndig-
hetspélagte oppfglgingsprogrammer, samt gjennom
avbetende tiltak og interne styringsprosesser.

Konsernet vil vurdere & etablere mél og indikato-
rer etter hvert som datagrunnlaget, metodikken og
kunnskapen om naturpavirkning videreutvikles. SKS
falger utviklingen innen naturregnskap, naturrela-
terte indikatorer og rapporteringsmetodikk, og vil vi-
dereutvikle rapporteringen i takt med utviklingen av
beste praksis og kravene i ESRS E4.

Biologisk mangfold og skosystemer

Ressursbruk og sirkuleer gkonomi
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E5 Ressursbruk og sirkulaergkonomi

Hvorfor ressursbruk og sirkulaergkonomi er vesentlig for SKS

IRO Beskrivelse Verdikjede
NP Avfall fra egen drift EV

PP Sirkuleer ressursbruk, reduksjon av avfallsmengder og destruksjon av smittestoffer OV, EV

R Uforutsigbare og uhensiktsmessige rammevilkar EV

M Utforske nye muligheter innen den sirkulaere verdikjeden EV

NP: Negativ Pavirkning; PP: Positiv Pavirkning; R: Risiko; M: Mulighet; OV: Oppstrems Virksomhet EV: Egen Virksomhet

Overgang til en mer sirkuleer gkonomi bygger pa
prinsippene om & redusere ressursforbruket, holde
produkter og materialer i omlgp sa lenge som mulig
0g regenerere naturressurser.

To sentrale prinsipper er & prioritere fornybare og
resirkulerte ravarer der dette er mulig, og & utnytte
materialer, komponenter og produkter mest mulig ef-
fektivt, gjennom ombruk, reparasjon, gjenvinning og
materialgjenvinning fer de blir avfall. Dette bidrar til
redusert uttak av naturressurser, lavere klimagassut-
slipp og mindre belastning pa gkosystemene. Disse
prinsippene ligger til grunn for EUs handlingsplan for
sirkuleer gkonomi og avfallshierarkiet i ramme-direk-
tivet for avfall.

For SKS er ressursbruk og sirkuleerskonomi vesentlig
fordi virksomheten benytter betydelige mengder ma-
terialer og teknisk utstyr gjennom bygging, vedlike-
hold og drift av kraftanlegg. Effektiv ressursutnyttelse
og god avfallshandtering kan redusere behovet for
uttak av nye ravarer, begrense miljgpavirkning, samt
bidra til lenge levetid fot anlegg og komponenter.

SKS har potensielt positive miljgpavirkninger gjen-
nom sine avfallshandteringspraksiser. Riktig sortering
og behandling av avfall er avgjgrende for & stette en
sirkuleer gkonomi, hvor materialer og ressurser hol-
des i kretslgpet gjennom ombruk og gjenvinning. Feil
handtering kan derimot fare til forurensning av jord,
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vann og luft, samt gkt belastning pa deponier og be-
hov for uttak av nye naturressurser.

Ineffektiv ressursbruk svekker prinsippene for sirku-
leer gkonomi ved & bidra til unedvendig forbruk av
materialer og ekt avfallsmengde. SKS har derfor et
tydelig fokus pa ansvarlig ressursforvaltning og av-
fallshandtering. Konsernet samarbeider med avfalls-
operatgrer for & sikre hgy sorteringsgrad og forsvarlig
behandling av avfall, samtidig som det arbeides for
& oke ombruk og materialgjenvinning der dette er
praktisk og gkonomisk hensiktsmessig.

En viktig del av SKS sitt arbeid med sirkuleer gkonomi
er a forlenge levetiden til eksisterende kraftanlegg og
tekniske komponenter gjennom systematisk vedli-
kehold, rehabilitering og oppgradering. Vannkraftan-
legg har lang teknisk levetid, og malrettet vedlikehold
gjer det mulig & opprettholde sikker og effektiv drift
samtidig som behovet for nye materialer og utskifting
av komponenter reduseres. Rehabilitering av turbiner,
generatorer, transformatorer og annet teknisk utstyr
bidrar til bedre ressursutnyttelse, redusert avfalls-
mengde og lavere miljgpavirkning enn full utskifting
eller nybygging. Ved & vedlikeholde og modernisere
eksisterende anlegg kan SKS samtidig eke produk-
sjonskapasiteten og forbedre energieffektiviteten
uten tilsvarende arealinngrep som ved etablering av
nye kraftverk.

Biologisk mangfold og gkosystemer

Ressursbruk og sirkulaer gkonomi

Handtering av pavirkninger, risiko
og muligheter
Retningslinjer relatert til ressursbruk og
sirkulaer skonomi (E5-1)
SKS’ beerekraftspolicy gir prinsipper for hvordan kon-
sernet skal bidra til sirkuleergkonomien:
» Vektlegge minst 20% miljghensyn i anskaffelser
o Tilstrebe en hgy ressursutnyttelse
o @kt energieffektivisering og reduserte avfalls-
mengder i egen virksomhet
e Ingenting skal deponeres
» Hoy sorteringsgrad (>80%) i konsern
e Alltid vurdere reparasjon, ombruk, gjenbruk og
resirkulering av materialer gjennom hele verdi-
kjeden i trad med sirkuleergkonomiske prinsip-
per
Gjennom etiske retningslinjer og krav til leverandarer
forventer SKS at leveranderer:

e Arbeider for en trygg og miljgvennlig avfalls-

handtering og utfasing av bruk av ikke-forny-
bare ressurser
o SKS streber seg pa & bruke en sirkuleer-gkono-
misk tankegang, inkludert & benytte et livssy-
klusperspektiv og & fremme ressurseffektivitet,
gjenbruk og resirkulering
Spesielt forventet SKS at leveranderer hensyntar
miljgutfordringer og avfallshandtering, benytter fa-
re-var-prinsippet for & kontinuerlig minimere negativ
pavirkning, og etterlever nasjonal og internasjonal
miljelovgivning og -reguleringer.

Tiltak og ressurser relatert til res-
sursbruk og sirkulzer gkonomi
(E5-2)

Gjennom forbedringsarbeid identifiserer SKS aktivi-
teter for & videreutvikle eksisterende og utforske nye
muligheter innen ressursbruk og sirkulaer gkonomi.
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Mal relatert til ressursbruk og sirkulzer
okonomi (E5-3)

SKS arbeider for & gke ressurseffektiviteten og styrke
den sirkuleere gkonomien i egen virksomhet og verdi-
kjede. Konsernet gnsker & videreutvikle eksisterende
lzsninger og utforske nye muligheter for ombruk, ma-
terialgjenvinning og effektiv ressursutnyttelse. Dette
skjer blant annet gjennom tett samarbeid med reno-
vasjons- og avfallsleveranderer, samt med & vurdere
bruk av lokale leverandgrer der dette er hensikts-
messig og bidrar til reduserte transportbehov og gkt
verdiskaping lokalt.

Malene er knyttet til de vesentlige temaene sirkuleer
ressursbruk, som er identifisert som en positiv pa-
virkning, og videreutvikling av sirkuleere verdikjeder,
som er identifisert som en vesentlig mulighet i SKS’
vesentlighetsvurdering.

SKS har som mal om & opprettholde en sorterings-
grad pa minst 80 prosent. Malet er hgyere enn det
generelle bransjekravet pa 60 prosent og skal bidra
til gkt materialgjenvinning og redusert restavfall. |
2025 oppnadde SKS en sorteringsgrad pa 80,7 pro-
sent, mot 71,8 prosent i 2024.
For & oppna malene arbeider SKS kontinuerlig med &
forbedre avfallslasningene gjennom:
e tett samarbeid med renovasjons- og avfallsle-
veranderer
« tilpasning av avfallsl@sninger til virksomhetens
behov,
» informasjon, oppleering og bevisstgjering av an-
satte
» registrering og oppfelging av avvik, samt gjen-
nomfgring av korrigerende og forebyggende
tiltak.
Sorteringsgrad og avfallsmengder fglges opp gjen-
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nom konsernets styringssystem og rapporteres jevn-
lig. Resultatene benyttes til 4 identifisere forbedrings-
omrader og videreutvikle tiltak som fremmer en mer
sirkuleer ressursbruk og reduserer miljgpavirkningen
fra virksomheten.

Inngdende og utgaende ressurser
(E5-4, E5-5)

Rapporteringsomfang

SKS produserer fornybar kraft og har i ordinaer drift
ikke bruk av rématerialer eller andre materialer i vann-
kraftproduksjon. De kvantitative resultatene i dette ka-
pittel gjelder egen avfallsproduksjon.

Egen avfallsproduksjon

Tabellen viser en oversikt over SKS' egen avfalls-
produksjon i 2025. Dette er hovedsakelig avfall som
er knyttet til drift og vedlikehold. Rapportert data er
hentet fra avfallsleverandgrens kundeportal.

2025 Mal ressursbruk og sirkulzerskonomi
1. Oppna en sorteringsgrad pa minimum 80%.

2. Redusere levert avfall til deponi til 0%.

3. @ke med 2% ombruk hvert ar

4. Prioritere innkjep av produkter/materialer som er
egnet for ombruk og materialgjenvinning.

5. Redusere klimagassutslipp knyttet til avfall.

6. Stille tydelige miljgkrav til leverandarer av varer
og tjenester.

2025 Resultater ressursbruk og sirkulzerskonomi

1. Malet ble oppnadd med en sorteringsgrad pa
80,7%.

2. 02 % av leverte avfall gikk til deponi.

3. Det ble ikke registrert ombruk av materialer eller
produkter i 2025.

4. Pabegynt arbeid som vil | fortsette i 2026.

5. 2025 blir brukt som basisar for & kunne fglge opp
maloppnaelse innen avfall.

6. Arbeidet med & integrere milje og beerekrafts-
krav i konsernets anskaffelsesprosesser er
igangsatt og viderefgres i 2026

Ressursbruk og sirkulaer gkonomi

Egenprodusert avfall

Total mengder egenprodusert avfall

Total mengder egenprodusert avfall som ikke sendes
til sluttbehandling, herav:

Ombruk
Materialgjenvinning
Annet

Total mengder egenprodusert avfall som sendes til
sluttbehandling, herav:

Energigjenvinning
Deponi
Annet
Total mengder ikke-gjenvunnet avfall
Prosentandel ikke-gjenvunnet avfall

Mengder radioaktiv avfall

Tabellen under viser summen av mengde egenprodusert avfall.

Egenprodusert avfall

Total mengde egenprodusert avfall
Sum
Sorteringsgraden

Klargjort til materialgjenvinning

Enhet

Tonn
Tonn

Tonn
Tonn

Tonn
Tonn

Tonn
Tonn
Tonn
Tonn
Prosent

Tonn

Enhet
Tonn
Tonn

Prosent

Prosent

Farlig avfall
9,78

6,89

0
6,89
0

2,89

267

022

0,22

2,2%

Farlig avfall
978

704%

2025

Ikke-farlig avfall
36,48

22,55

0
22555

12,33

10,73

160

1,60

17%

2025

Ikke-farlig avfall
3948
46,26
80,7%

818%
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A sikre et trygt, inkluderende og utviklende arbeids-
miljo er en sentral del av SKS’ virksomhet. Ett av kon-
sernets strategiske satsingsomrader er at «/ SKS skal
det veere trygt a jobbe - alle skal komme glade og
friske hjems». Dette understreker konsernets ambisjon
om & ivareta de ansattes helse, sikkerhet, trivsel og
utvikling i det daglige arbeidet. SKS’ verdier — enga-
sjert, nyskapende og troverdig — danner grunnlaget
for hvordan konsernet mater og felger opp egen ar-
beidsstyrke.

Apen dialog med ansatte og deres representanter er
en viktig forutsetning for & identifisere, forebygge og
handtere faktiske og potensielle pavirkninger pa ar-
beidsforhold, helse, sikkerhet, likebehandling og an-
dre forhold som bergrer egen arbeidsstyrke.

SKS arbeider systematisk for & redusere risiko, frem-
me et godt arbeidsmiljg og legge til rette for kom-
petanseutvikling, medvirkning og kontinuerlig forbe-
dring. Konsernets arbeid bygger pa gjeldende lover,
forskrifter og anerkjente internasjonale standarder
og veiledere, herunder:
» Arbeidsmiljgloven og tilherende forskrifter.
» Veiledning fra Arbeidstilsynet om arbeidsmiljg,
helse, sikkerhet og medvirkning.
e FNs veiledende prinsipper for neaeringsliv og
menneskerettigheter (UNGP).
e OECDs retningslinjer og veileder for aktsom-
hetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv.
e FNs
under konvensjonene om gkonomiske, sosiale

menneskerettighetskonvensjoner,  her-

og kulturelle rettigheter og om sivile og politiske
rettigheter.

* |LOs kjernekonvensjoner om grunnleggende
rettigheter og prinsipper i arbeidslivet.
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SKS har etablert styrende dokumenter og retnings-
linjer som skal sikre at sosiale forhold behandles i
samsvar med konsernets verdier, lovpalagte krav og
internasjonale standarder. Disse danner grunnlaget
for konsernets arbeid med arbeidsmiljg, helse og
sikkerhet, mangfold og likebehandling, kompetan-
seutvikling, arbeidstakermedvirkning og respekt for
menneskerettighetene.

Hvordan retningslinjene omsettes i praksis og falges
opp gjennom konkrete prosesser, tiltak og styrings-
mekanismer er beskrevet naermere i de pafelgende
kapitlene: S1 Egen arbeidsstyrke, S2 Arbeidere i ver-

dikjeden og S3 Berarte lokalsamfunn.

Etiske retningslinjer

SKS legger stor vekt pa & fremme en organisasjons-
kultur preget av integritet, ansvarlighet og respekt.
Konsernets etiske retningslinjer og verdihefte dan-
ner grunnlaget for hvordan ansatte, ledere og andre
som opptrer pa vegne av SKS forventes & handle i
det daglige.

Retningslinjer skal bidra til en trygg, inkluderende og
ansvarlig arbeidsplass der beslutninger og handlinger
bygger pa konsernets verdier: engasjert, nyskapende
og troverdig. De etiske retningslinjene bygger blant
annet pa to grunnleggende prinsipper:

o Likhetsprinsippet, som innebeerer at like tilfeller
skal behandles likt.

« Offentlighetsprinsippet, som innebeerer at be-
slutninger og handlinger skal téle innsyn og
veere i samsvar med god forretningsskikk.

SKS etiske retningslinjene gir ansatte og ledere vei-
ledning i etiske problemstillinger og beskriver for-
ventninger knyttet til blant annet forretningspraksis,
lojalitet, habilitet, gaver og representasjon, politisk
aktivitet og varsling. Dersom ansatte er usikre pa
hvordan retningslinjene skal forstas eller anvendes,
oppfordres de til & sgke rad hos naermeste leder eller

relevante stgttefunksjoner.

SKS arbeider kontinuerlig med & utvikle en sterk or-
ganisasjonskultur der etikk, dpenhet og ansvarlighet
er integrert i den daglige virksomheten. Kulturutvik-
ling er et felles ansvar, og alle ansatte forventes & bi-
dra aktivt til et godt arbeidsmiljg og en kultur preget
av respekt, samarbeid og tillit.

Administrasjonen i SKS med respektive avdelinger
har ansvar for & koordinere arbeidet med & videre-
utvikle SKS som en attraktiv arbeidsplass og for ut-
viklingen av konsernets organisasjonskultur. Dette
arbeidet skjer i samarbeid med kommunikasjons-
funksjonen, som bidrar til intern og ekstern formidling
av konsernets verdier og kultur.

De etiske retningslinjene skal bidra til & forebygge
brudd pa lover og interne krav, herunder konkurran-
selovgivning, korrupsjon, ekonomiske misligheter,
interessekonflikter og andre uetiske handlinger. Ret-
ningslinjene gjelder for alle ansatte, styremedlemmer,
datterselskaper og personer som representerer SKS.
Ledere har et seerskilt ansvar for a gjgre medarbeide-
re kjent med retningslinjene, legge til rette for etter-
levelse og veere gode rollemodeller.

SKS forventer ogsé at leverandgrer, samarbeidspart-
nere og andre forretningsforbindelser etterlever etis-
ke standarder som er forenlige med konsernets egne
krav og verdier.

Konsernpolicy for bzerekraft

SKS' baerekraftspolicy danner rammer for konser-
nets arbeid med sosiale forhold og beskriver hvordan
baerekraft integreres i virksomheten. For egen ar-
beidsstyrke innebaerer dette en forpliktelse til & sikre
rettferdige og anstendige arbeidsforhold, respekt for
grunnleggende menneske- og arbeidstakerrettig-

heter, samt et inkluderende arbeidsmiljg preget av
likebehandling og ikke-diskriminering. SKS respek-
terer organisasjonsfriheten og de ansattes rett til
medvirkning i samsvar med gjeldende forskrifter, ho-
vedavtaler, tariffavtaler og anerkjente internasjonale
standarder.

Baerekraftspolicyen understreker at ansatte er en
sentral forutsetning for konsernets verdiskaping.

SKS arbeider derfor systematisk for & fremme helse,
sikkerhet, trivsel, kompetanseutvikling og et godt
arbeidsmiljg. Dette skal bidra til at konsernet er en
attraktiv og ansvarlig arbeidsgiver, samt som risiko
for negative konsekvenser for egen arbeidsstyrke
forebygges og handteres.

Konsernpolicy for HMS

Konsernets policy for HMS (Helse, Miljg og Sikker-
het) beskriver SKS' forpliktelse til & beskytte liv og
helse og fastsetter prinsipper for hvordan arbeidsmi-
lig, helse og sikkerhet skal ivaretas for alle arbeider
i eller pa vegne av SKS. HMS-arbeidet bygger pa
ambisjonen om at « SKS skal det veere trygt a jobbe
- alle skal komme glade og friske hjem», og konser-
net har som mal & forebygge arbeidsrelaterte skader
gjennom systematisk risikostyring, kontinuerlig for-
bedring og en sterk sikkerhetskultur.

HMS-policyen er basert pa prinsippene i Fornybar
Norges HMS-strategi og legger til grunn at et sikkert
og helsefremmende arbeidsmiljg er et felles ansvar
for ledere, ansatte og innleid personell. Gjennom kla-
re krav, oppleering, medvirkning og kontinuerlig opp-
folging arbeider SKS for & redusere risiko, forebygge
ulykker og sikre et arbeidsmiljg som fremmer helse,
trivsel og hay sikkerhetsstandard.
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Konsernpolicy for HR og organi-
sasjonsutvikling

SKS' konsernpolicy for HR og organisasjonsutvikling
bygger pa at medarbeidernes kompetanse, med-
virkning og engasjement er avgjgrende for konser-
nets verdiskaping, videreutvikling og maloppnaelse.
Malet er at SKS skal veere en trygt og attraktiv ar-
beidsplass der ansatte gis gode muligheter for utvik-
ling, medvirkning og et godt arbeidsmiljg. Policyen
bygger pa fglgende prinsipper:

e SKS skal tilby et kompetent HR-fagmiljg som
statter ledere og ansatte i utviklingen av orga-
nisasjonen og arbeidsmiljget.

e SKS skal arbeide systematisk med rekruttering,
kompetanseutvikling, leering og intern mobilitet
for & sikre ngdvendig kompetanse og legge til
rette for faglig og personlig utvikling.

e SKS skal veere en trygg og attraktiv arbeids-
giver med ordnede arbeidsforhold og konkur-
ransedyktige ordninger innen blant annet lgnn,
pensjon, forsikringer og @vrige velferdsgoder
som dekker mangfoldet blant SKS ansatte.

e SKS skal fremme en organisasjonskultur pre-
get av mangfold, likestilling og inkludering, og
gjensidig respekt. Konsernet skal ha etablerte
rutiner for varsling, handtering av konflikter og
oppfelging av arbeidsmiljgutfordringer.

o SKS skal etterleve gjeldende lover, forskrifter
og avtaleverk, herunder arbeidsmiljgloven, fe-
rieloven, hovedavtaler, overenskomster, lokale
seeravtaler, personvernregelverket (GDPR) og
gvrige relevante bestemmelser.

Policyen skal bidra til & sikre gode arbeidsforhold,
styrke medarbeiderutviklingen og fremme et trygt,
inkluderende og helsefremmende arbeidsmiljg for
konsernets egen arbeidsstyrke.

Konsernpolicy for anskaffelser

SKS konsernpolicy for anskaffelser skal sikre at inn-
kigp gjennomfgres pa en apen, objektiv og forutsig-

54 | Salten Kraftsamband (SKS)

Sosiale forhold Styring

bar mate. Anskaffelsesprosessene skal vaere basert
pa konkurranse, likebehandling og saklige kriterier
ved valg av leverandgrer.

Som en del av konsernets baerekraftsarbeidet skal
anskaffelsesprosessene understgtte virksomhetens
mal og styringsprinsipper. Dette innebaerer blant an-
net at interne innkjepsprosesser skal legge til rette
for ansvarlig ressursbruk, tydelige roller og etterlevel-
se av konsernets etiske retningslinjer. Policyen bidrar
dermed til god intern styring og til & sikre at ansatte
som deltar i anskaffelsesprosesser har klare rammer
for ansvarlig og etisk praksis.

Forhold knyttet til arbeidstakere i leveranderkjeden
og krav til leverandegrer omtales naermere under §. S2
Arbeidere i verdikjeden.

Konsernpolicy for kommunikasjon
og samfunnsengasjement

SKS skal gjennom apen, tydelig og malrettet kommu-
nikasjon bidra til god informasjonsflyt internt, styrke
konsernets samfunnsengasjement og understgtte
vare strategiske mal.

Kommunikasjonen skal bygge pa vare kjerneverdier
- engasjert, troverdig og nyskapende - og bidra til at
SKS er en relevant og synlig akter i samfunnsdebat-
ten. Ledere og medarbeidere har et felles ansvar for
& sikre korrekt, relevant og rettidig informasjonsde-

ling.

Kommunikasjon skal veere preget at apenhet, inte-
gritet og troverdighet, og alltid gi et korrekt bilde av
virksomheten. Gjennom vart samfunnsengasjement
skal SKS:

* Ha en aktiv og konstruktiv dialog med myndig-
heter, politikere, bransjeorganisasjoner og andre
relevante interessenter for & bidra til gode og
forutsigbare rammevilkéar for fornybarnaeringen.

« Styrke samarbeidet med eiere, vertskommuner,

neeringsliv, organisasjoner og andre samfunns-
akterer gjennom kunnskapsdeling og relasjons-
bygging.

Veere en pro-aktiv stemme i utviklingen av re-
gional og nasjonal energipolitikk og bidra med
faglig innspill i samfunnsdebatten.

Bidra til et positivt omdgmme for konsernet,

veere en attraktiv arbeidsgiver og stgtte utvik-

lingen av en attraktiv region med gode opp-
vekst- og utviklingsmuligheter.
Neermere feringer for sponsorvirksomheten er be-
skrevet i SKS' policy for sponsorvirksomhet. Detaljer
om kommunikasjonskanaler, malgrupper og handte-
ring av ulike typer informasjon fremgéar av konsernets
policy for kommunikasjon.
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S1Egen arbeidsstyrke

Hvorfor egen arbeidsstyrke er vesentlig for SKS

IRO Beskrivelse Verdikjede
NP Potensielt ugnskede hendelser knyttet til helse og sikkerhet EV

PP Kompetanseheving og -utvikling EV

R Avhengighet av rett kompetanse til rett tid EV

M A vaere en trygg og attraktiv arbeidsgiver EV

NP: Negativ Pavirkning ; PP: Positiv pavirkning ; R: Risiko ; M: Mulighet.

Egen arbeidsstyrke er vesentlig for SKS fordi virk-
somheten er avhengig av kompetente, engasjerte og
motiverte medarbeidere for a sikre et trygt arbeids-
miljg og en beerekraftig virksomhet.

Som eier og driftsansvarlig for samfunnskritisk infra-
struktur er SKS-konsernet avhengig av hgy kompe-
tanse, et godt arbeidsmiljg og en sterk sikkerhetskul-
tur for & opprettholde sikker drift og leveringssikker-
het.

SKS har egne ansatte, i tillegg til eksterne leverande-
rer, som til daglig arbeider med drift, vedlikehold og
utvikling av kraftanlegg og annen kritisk infrastruktur.
Arbeidet innebaerer eksponering for risikofaktorer
som hayspenning, arbeid i hgyden, tunge lgft, stay
og bruk av maskiner, teknisk utstyr og kjemikalier.
Alvorlige HMS-hendelser kan i verste fall medfere al-
vorlig personskade eller dgdsfall. Helse og sikkerhet
er derfor det mest sentrale omradet innen egen ar-
beidsstyrke, og ligger til grunn for konsernets styring,
risikohandtering og kontinuerlig forbedringsarbeid.

SKS er samtidig avhengig av 3 tiltrekke, utvikle og
beholde medarbeidere med riktig kompetanse i et
konkurranseutsatt arbeidsmarked. Tilgang pa kri-
tisk kompetanse er en strategisk forutsetning for a
realisere konsernets mal og gjennomfare ngdvendi-
ge investeringer og utviklingsprosjekter. Manglen-
de tilgang pa kompetanse kan pavirke bade drift,
gjennomferingevne og verdiskaping. Konsernet ar-
beider derfor systematisk for & tilby trygge og sta-
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EV: Egen Virksomhet

bile arbeidsforhold, konkurransedyktige vilkar, gode
utviklingsmuligheter og et arbeidsmiljzg preget av
medvirkning, inkludering og respekt.

Norsk arbeidslivslovgivning regulerer sentrale om-
rader innen arbeidsforhold, og SKS bygger videre pa
dette gjennom egne retningslinjer, velferdsordninger
og tiltak som bidrar til god balanse mellom arbeid og
privatliv i ulike livsfaser.

Kompetanseutvikling er en viktig del av konsernets
arbeid med egen arbeidsstyrke. Ansatte tilbys opp-
leering og utvikling tilpasset bade virksomhetens be-
hov og den enkeltes faglige utvikling. Dette styrker
sikker drift, bidrar til gkt kvalitet og gjer SKS bedre
rustet til & mgte endringer i energibransjen.

Et godt arbeidsmiljg er en forutsetning for hay trivsel,
lav turnover og god prestasjon. SKS arbeider aktivt
for & fremme like muligheter, likestilling, mangfold og
inkludering, og har nulltoleranse for mobbing, trakas-
sering og diskriminering. Alle ansatte skal oppleve
respekt, rettferdig behandling og mulighet til & bidra
uavhengig av kjenn, alder, funksjonsnedsettelse, etni-
sitet, religion, livssyn eller seksuell orientering.

Medvirkning og sosial dialog er sentrale elementer i
SKS' arbeid med egen arbeidsstyrke. Gjennom faste
samarbeidsarenaer mellom ledelse, ansatte, tillits-
valgte og arbeidsmiljgutvalget (AMU) involveres

Vesentlig tema Undertema

Risiko

Tiltak

Trygg ansettelse
med gode vilkar

Livsfasepolitikk

liv og familie.

Manglende tilrettelegging kan fare til syke-
fraveer, ekskludering fra arbeidsoppgaver,
ansatte mister mulighet for karriereutvik-
ling, utfordringer med & kombinere arbeids-

SKS har i 2025 revidert saeravtalen og innfert ord-
ninger innen livsfasepolitikk som legger vekt pa a
sikre balansen mellom arbeidsliv og familie.

Konsernet jobber systematisk med stillings og
lgnnsvurderinger.

Kompetanse- Mangel pa systemer og etterlevelse av SKS har igangsatt prosessen for anskaffelse av et
utvikling prosesser hindrer identifisering av behov for | HR-system med utrulling i 2026. Systemet skal bi-
kompetanseutvikling. dra blant annet til & gke datakvalitet, etterlevelse
av prosesser for medarbeiderutvikling og oversikt

over eksisterende kompetanser.
Helse og Driftsrelaterte dedsfall eller alvorlig person- | | 2025 har det veert en omfattende gjennomgang
sikkerhet skade. av eksisterende prosedyrer og instrukser i forbin-

hendelser/ulykker.

. Manglende rutiner og instrukser for | delse med overfgring av styrende og stettende
kontroll av sikkerhet for entreprener. | dokumenter til det nye kvalitets- og avviksys-
. Liten grad av helhetlig styring og | temet.

standardisering av prosesser gir min-
dre mulighet for leering og samhand-
ling for & forebygge gjentakende

Det er innfert mal om registrerte avvik, samt okt
bruk av avviksystemet for & fange opp trender i
innrapporterte hendelser.

Konsernet har ogsa viderefert arbeidet med
beredskap gjennom gvelser i henhold til bered-
skapsplanverket, blant annet ved & gjennomfare
en storskalagvelse (@velse Nord Miljg 2025).

medarbeiderne i saker som pavirker arbeidsmiljg, hel-
se og sikkerhet samt organisasjonsutvikling. En &pen
varslingkultur skal bidra til at kritikkverdige forhold
avdekkes og handteres pa en trygg og profesjonell
mate.

Konsernets prioriteringer og tiltak bygger pé stra-
tegiarbeid, risikovurderinger og tilbakemeldinger
fra medarbeiderundersgkelser. Dette gir grunnlag
for malrettede tiltak som skal redusere risiko, styrke
arbeidsmiljget og fremme positive pavirkninger for
egen arbeidsstyrke.

SKS' konsernstrategi frem mot 2035 har tydelige am-
bisjoner innen helse, miljz og sikkerhet, kompetanse
og attraktivitet som arbeidsgiver. Gjennom syste-
matisk forbedringsarbeid, kontinuerlig leering og en

kultur bygget pa verdiene engasjert, nyskapende og
troverdig arbeider konsernet for & sikre en trygg, in-
kluderende og utviklende arbeidsplass. Malet er at
alle ansatte skal oppleve et godt arbeidsmiljg, ha mu-
lighet til faglig utvikling og komme trygt, glad og frisk
hjem fra jobb hver dag.

Handtering av pavirkninger, risiko
og muligheter

Retningslinjer relatert til egen arbeids-
styrke (S1-1)

SKS er forpliktet til & respektere og fremme men-
neskerettigheter i alle sine aktiviteter. Selskapet fol-
ger internasjonale standarder som FNs veiledende
prinsipper for nzeringsliv. og menneskerettigheter.
Konsernet arbeider systematisk for & identifisere,
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forebygge og redusere risiko for menneskerettig-
hetsbrudd. Dette er nedfelt i konsernets etiske ret-
ningslinjer.

SKS felger OECDs retningslinjer for flernasjonale sel-
skaper, og veileder for aktsomhetsvurderinger for &
unngd menneskehandel, tvangsarbeid, barnearbeid
og uanstendige arbeidsforhold i egen arbeidsstyrke.
Konsernet har fokus pa ytterligere prosessregulering
og ansvarsregulering slik at det ved eventuelle brudd
pa rettigheter blir vurdert oppreisningstiltak for & ret-
te opp skaden, og sikre at bergrte parter far en rett-
ferdig behandling.

Faktiske negative konsekvenser

SKS har i rapporteringsaret ikke mottatt varsler om
brudd pa grunnleggende menneskerettigheter eller
anstendige arbeidsforhold knyttet til egen arbeids-
styrke.

Medarbeiderlgftet
| SKS har vi nedfelte standarder for et godt arbeidsmilje.
Disse hjelper oss & skape en felles kultur som skal bidra
til trygghet, trivsel og motivasjon i arbeidshverdagen. Vi
opptrer som en god medarbeider bade internt og med de
vi samhandler med. Som medarbeider i SKS:
o Erjeg opptatt av helse, miljg og sikkerhet, jeg bryr
meg om andre, og tar veere pa egen helse
e Erjeg apen, inkluderende og bidrar til utvikling og
samarbeid
« Viser jeg respekt for mine kollegaer og deres
arbeidsoppgaver
o Erjeg engasjert og bidrar til kontinuerlig
forbedring
« Bidrar jeg til 8 nd mal og skape resultater

Helse og sikkerhet

Helse, milijg og sikkerhet (HMS) er en integrert del
av virksomhetsstyring i SKS og det hayest prioriterte
omradet innen eget arbeidsstyrke. Konsernets mal er
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at alle ansatte og innleid personell skal ha en trygg
arbeidsplass og komme friske hjem hver dag. SKS har
en nullvisjon for arbeidsrelaterte personskader og ar-
beider systematisk for & forebygge ulykker, helseska-
der og arbeidsrelatert sykdom.

SKS utbyggingsprosjekter og vedlikeholds aktiviteter
utgjer noen av konsernets sterste risikoer for skade
pa helse og sikkerhet. En stor del av disse aktivite-
tene utferes av entreprengrer. SKS stiller de samme
kravene til helse, miljg og sikkerhet for entrepreng-
rer som for egne ansatte og falger opp etterlevelsen
gjennom kontraktskrav, risikovurderinger og oppfal-
ging i prosjektene.

Konsernets HMS-mal for 2025 er satt. Mélene ble
behandlet i AMU og KLM, og vedtatt av styret 26.
februar 2025. Malene danner grunnlag for det syste-
matiske forbedringsarbeidet og felges opp gjennom
regelmessig rapportering og evaluering.

Risikovurdering og -undersgkelse

Konsernet har som mal at krav og retningslinjer skal
veere i henhold til etablerte standarder og beste prak-
sis, og sikter mot a overholde relevant lovgivning og
forskrifter. Det innebzerer at alle aktiviteter og virk-
somheter risikovurderes etter konsernets retnings-
linjer for risikostyring.

SKS gjennomfgrer regelmessige risikovurderinger pa
konsernniva og innen helse, miljg og sikkerhet (HMS)
for & identifisere forhold som kan pavirke egen ar-
beidsstyrke. Risikovurderingene omfatter blant annet
HMS-analyser, vernerunder, medarbeidersamtaler
og medarbeiderundersgkelser. Formalet er & identi-
fisere risikoer og forbedringsomrader knyttet til ar-
beidsmiljg, helse, sikkerhet, trivsel, medvirkning og
kompetanse, samt sikre et godt beslutningsgrunnlag

for malrettede tiltak. Tiltak identifisert gjennom ri-
sikovurderinger og medarbeiderundersgkelsen gjen-
nomfert i 2023 ble implementert og fulgt opp i 2024.
I 2025 gjennomferte SKS en ny konsernomfattende
medarbeiderundersgkelse.

Resultatene analyseres av konsernledelsen, arbeids-
miljgutvalget (AMU) og evrige relevante funksjoner,
og danner grunnlag for videre forbedringsarbeid.
Som felge av vekst og nyansatte, har konsernet et
saerskilt fokus pa kulturbygging, inkludering og tiltak
som styrke trivsel og et godt arbeidsmiljg.

Forebygging av sykefravaer

HMS-mal nr. 1 sier at | SKS skal det veere trygt a job-
be, alle skal komme glade og friske hjem.

Arbeidet med helse og sikkerhet er basert pa sys-
tematisk risikostyring. Alle aktiviteter risikovurderes
i trdd med konsernets retningslinjer for risikostyring
og med utgangspunkt i kravene i ISO 31000 og NS
5814. Rammeverket sikrer en enhetlig tilneerming til
identifisering, analyse, evaluering og handtering av
risiko i hele konsernet. Tiltak prioriteres etter tiltaks-
hierarkiet, med vekt pa & eliminere risiko eller reduse-
re den gjennom tekniske og organisatoriske tiltak far
personlige vernetiltak tas i bruk. Overordnede krav til
risikostyring er beskrevet i konsernets kvalitethand-
bok og utdypet i interne prosedyrer og styrende do-
kumenter.

Forebygging av sykefraveer er en viktig del av SKS’
arbeid med sosial beerekraft. Konsernet legger vekt
pa et helsefremmende arbeidsmiljg, tidlig oppfalging
og tilrettelegging for ansatte ved behov. Malet er &
styrke neerveer, trivsel og arbeidsevne gjennom hele
arbeidsforholdet. Jevnlige HMS-risikovurderinger,
vernerunder og andre forebyggende aktiviteter gjen-
nomfgres for & identifisere forhold som kan pavirke

helse og sikkerhet, og for & iverksette ngdvendige
tiltak.

For & styrke styringsgrunnlaget videreutviklet SKS
HMS-handboka i 2025 med mal om mer robuste og
sammenlignbare data. Arbeidet videreferes i 2026
for & forbedre registrering, oppfelging og analyse av
hendelser, slik at konsernet far bedre innsikt i risiko-
omrader og et enda sterkere grunnlag for leering og
kontinuerlig forbedring. P& konsernnivé felges utvik-
lingen innen HMS blant annet gjennom indikatorene
frekvens for hendelser med fraveer (H1) og total re-
gistrerbar skadefrekvens (H2). Indikatorene benyttes
til & overvake maloppnaelse, identifisere trender og
evaluere effekten av gjennomfarte HMS-tiltak.

2025 Mal Helse milje og sikkerhet
1. Et trygt arbeidsmiljg med null arbeidsrelaterte
personskader.
2. Alle avdelinger skal ha to samlinger hvor organi-
satorisk og psykososialt arbeidsmilje inngar
3. Gjennomfgre medarbeiderundersgkelse med
vekt pa psykososialt og organisatorisk arbeids-
miljo
4. Minst 250 meldinger i konsernet, hvorav 200
fra SKSP. Meldinger skal evalueres samlet, for
a fange opptreden og unnga at det gjentar seg
eller oppstar hos andre.
5. Sykefraveer under:
Totalt < 4,5%
Korttids (1-3 dager) < 1%
6. Innfare tiltak for forebygging av sykefraveer og
gi oppleering
7. Folge opp egne avdelingsvise HMS-mal for 2025

Beerekraftsrapport 2025



Generell Informasjon Miljo

Egen arbeidsstyrke

2025 Resultater Helse, milje og sikkerhet

1. Registrert ingen arbeidsrelaterte personskader.

2. Alle avdelinger har gjennomfert samlinger der
organisatoriske og psykososiale arbeidsforhold
har veert tema.

3. 12025 har SKS gjennomfert medarbeiderunder-
sgkelsen og et resultat pd 96% pa friskhetsneer-
veer.

4. SKS har pt. 31122025 267 meldinger registrert
i virksomhetsstyringssystem, hvorav 208 fra
SKSP.

5. Totalt sykefraveer i 2025 var 398%, og korttids-
sykefraveer i 2025 var 0,86%, begge lavere enn
malsettingen.

6. Sykefraveer oppfelging ble ferdigstilt i lopet av
2025.

7. HMS-rapporten viser hvert kvartal status pa opp-
naelse av konsernets og avdelingsvise HMS.

Rutiner for kontakt med egen arbeids-
styrke og arbeidstakerrepresentanter
om pavirkninger (5$1-2)

| SKS er det fem arbeidstakerorganisasjoner (EL&IT,
NITO, Negotia, Lederne og Tekna). Alle er tilknyttet
sine respektive sentrale arbeidstakerorganisasjoner
og hovedsammenslutninger. Alle ansatte har mulig-
het til 4 tilslutte seg en fagforening dersom de gnsker
det.

Medarbeiderne i SKS har pavirkningskraft gjennom
blant annet verneombud og de tillitsvalgte. SKS leg-
ger til rette for at alle medarbeidere har tilgang til
god informasjon og ha mulighet til & ta eierskap til
sin egen arbeidssituasjon. Den viktigste og mest ef-
fektive arenaen for dette er dialog mellom naermeste
leder og medarbeider, der det stilles krav om at hver
leder har jevnlig dialog med sine ansatte gjennom
medarbeidersamtaler (1:1.
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SKS skal sikre et apent, trygt og sikkert arbeidsmiljg,
der helse, miljg og sikkerhet (HMS) er en integrert del
av all virksomhet. Konsernet legger til rette for syste-
matisk dialog med egen arbeidsstyrke og arbeidsta-
kernes representanter for & identifisere, vurdere og
handtere forhold som kan pavirke ansatte, arbeids-
miljget og virksomheten.

Medarbeidere og arbeidstakerrepresentanter invol-
veres gjennom etablerte samarbeidsarenaer, her-
under arbeidsmiljgutvalg (AMU), vernetjenesten,
konsernutvalget med tillitsvalgte, medarbeider-
samtaler og lgpende dialog mellom ledere og an-
satte. Disse arenaene benyttes til & drgfte arbeids-
miljg, helse og sikkerhet, organisasjonsutvikling
og andre forhold av betydning for arbeidsstyrken.

Dialog og medvirkning fra ansatte er en integrert
del av SKS' styringssystem og kontinuerlige forbe-
dringsarbeid, og er en viktig forutsetning for & na
konsernets strategiske mal. Arbeidet med a redusere
strategisk og operasjonell risiko knyttet til helse, milj@
og sikkerhet er neermere beskrevet under Helse og
sikkerhet.

Rutiner for a avbete negative pavirknin-
ger og kanaler der egen arbeidsstyrke
kan gi uttrykk for bekymringer (S1-3)
SKS arbeider systematisk for & forebygge og redu-
sere negative pavirkninger pd egen arbeidsstyrke
gjennom apen kommunikasjon, medvirkning, opplae-
ring og kontinuerlig forbedring. Arbeidsmiljg, helse og
sikkerhet fglges opp gjennom regelmessige informa-
sjonsmgter, vernerunder og kvartalsvise HMS-rap-
porter. Resultater fra malinger og undersgkelser vur-
deres pa avdelingsniva, og dersom det identifiseres
negative trender, iverksettes forbedringstiltak og sa-
kene loftes til relevant niva i organisasjonen.

SKS har etablerte varslingsrutiner som er tilgjenge-
lige for alle ansatte. Varslingprosessen er kjent i or-
ganisasjonen og felges opp av relevante funksjoner
innen HMS, HR og ledelse. Konsernet vurderer fort-
lgpende om rutinene fungerer etter hensikten og om
de ansatte har tillit til varslingsordningen.

I trdd med arbeidsmiljgloven har SKS etablert ar-
beidsmiljgutvalg (AMU), hovedverneombud og be-
driftshelsetjeneste. Disse har sentrale roller i det fore-
byggende arbeidsmiljgarbeidet og bidrar til & ivareta
de ansattes helse, sikkerhet og arbeidsmilja.
Oppleering er et viktig virkemiddel for & redusere ri-
siko og styrke etterlevelsen av konsernets krav og
forventninger. Alle ansatte har tilgang til oppdaterte
etiske retningslinjer og informasjon om varslingsruti-
ner gjennom konsernets interne kanaler. Sammen
med dialog mellom ledelse, ansatte, tillitsvalgte og
verneombud utgjer dette en viktig del av SKS’ styring,
risikohadndtering og kontinuerlige forbedringsarbeid
knyttet til egen arbeidsstyrke.

Tiltak og ressurser relatert til
egen arbeidsstyrke (S1-4)

SKS skal sikre et apent, trygt og sikkert arbeidsmiljg,
og har som mal at helse, miljg og sikkerhet skal inn-
gé som et grunnleggende element i alle prosesser og
aktiviteter.

SKS har et konsernutvalg som fungerer som et forum
mellom representanter fra ulike arbeidstakersorga-
nisasjoner og ledelsen i konsernet. Malet er a styrke
samarbeid mellom partene.

Mangfold og inkludering

SKS har ordninger for ansatte i forskjellige livsfaser
og for & fremme likemuligheter, ta vare pa sine ansat-
te og far & styrke inkludering, Disse ordninger/tiltak
inkluderer blant annet:

o Avtale med bedrifthelsetjeneste, hvor ansatte
kan benytte seg av en rekke tjenester.

* Pensjonsordninger som omfatter yrkesskader
og -sykdom, fritidsskade og annen sykdom.

« Egen helseforsikring

o Som IA-bedrift skal SKS bidra til & fremme en
inkluderende arbeidsliv.

o SKS har et eget HMS-mal som gar pa tiltak for
forebyggende av sykefraveer

o Tiltak for seniorer, med fokus pa kompetanse,
omstilling og tilrettelegging, nedtrapping og
ekstra ferietid utover ferielovens bestemmelser.

e Lonn under sykdom, svangerskap, fedsel og
adopsjon utover folketrygdloven.

» Velferdspermisjonen i henhold til SKS Seaeravta-
len.

Mal og indikator (S1-5)

Mal relatert til egen arbeidsstyrke

SKS har satt to langsiktige mal for egen arbeidsstyr-
ke: null alvorlige skader og engasjerte ansatte som
trives pa jobb. Malene er direkte knyttet til konser-
nets vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter
innen S1 Egen arbeidsstyrke, og felges opp gjennom

arlige indikatorer.
For méalet om null alvorlige skader benytter SKS re-
sultat- og overvakingsindikatorer som omfatter alle

Mal 2025

H1: 0 0]
Personskader med fraveer

H2: 0 0]
Arbeidsrelaterte
personskader bade med og
uten fraveer

F: 0 0]
Totalt antall fraveersdager
pga skader per mill.
arbeidstimer
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som arbeider for konsernet, uavhengig av ansettel-
sesforhold. | tillegg felges alvorlige ulykker og hen-
delser med hgyt skadepotensial (HIPO) systematisk
opp. Dette gir grunnlag for & identifisere underliggen-
de arsaker, lzere av hendelser og iverksette forebyg-
gende tiltak for & redusere risiko.

Mal 2025
Korttidsfraveer: <1% 0,86 %
(1-3 dagen)
Totalt: < 4,5% 396 %

For malet om engasjerte ansatte som trives pa jobb
benyttes resultat- og overvakingsindikatorer knyttet
til medarbeiderengasjement, trivsel og involvering.
Oppfelgingen omfatter ogsa ledernes ansvar for &
skape et godt arbeidsmiljg og legge til rette for utvik-
ling og medvirkning.

Ledere har en sentral rolle i & na konsernets mal. Alle
ledere gjennomferer arlige medarbeidersamtaler, og
det tilbys lederutviklingsprogrammer for a styrke le-
derkompetansen.

Innferingen av et nytt HR-system gir bedre grunnlag
for systematisk oppfelging av medarbeidere, ledere
og utviklingen av arbeidsmiljget.

Opplysninger om SKS ansatte (S1-6)

Rapporteringsomfang:

Rapportering inkluderer egen arbeidsstyrke i selskapene
som konsolideres inn i SKS sin finansielle rapportering.
SKS’ egen arbeidsstyrke inkluderer bade ansatte og ikke
ansatte. "Antall ansatte” refererer til antall personer, ikke
antall arsverk. Data representerer status ved &rsslutt
2025, pr. 3112.2025, med mindre annet er spesifisert.

"Ansatte” inkluderer alle faste og midlertidig ansatte,
og ansatte uten garantert arbeidstid. Faste ansatte
inkluderer alle med en tidsubegrenset arbeidskon-
trakt, inkludert ansatte i lennet/ulgnnet permisjon og
ansatte i oppsigelsestid. Midlertidig ansatte er leerlin-
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ger, sommerstudenter og sommervikarer for & dekke
arbeidsoppgavene til ansatte som har permisjon, ferie
eller annet.

Deltidsstillingene i SKS er opprettet primaert med ut-
gangspunktet i tilpasninger til den ansattes forhold,
eksempler er delvis ufgrhet, delvis alderspensjon eller
arbeidsmarkedstiltak. Tilrettelegging er en del av en
helhetlig livsfasetilpasning av arbeidsplassen.

SKS har ingen ansatt uten garantert arbeidstid.

Opplysninger om arbeidstakere i egen
arbeidsstyrke som ikke er ansatt i SKS
(S1-7)

SKS har pr. i dag ikke et HR-system som gjgr det mu-
lig & ha oversikt over antall ikke-ansatte i arbeidsstyr-
ken til SKS. | folge standarden her skal det inkluderes
innleie fra bemanningsselskaper og selvstendig nee-
ringdrivende. SKS gnsker & jobbe videre med denne
indikatoren slik at denne informasjonen kan rappor-
teres i baerekraftsrapport for 2026.

Kollektivavtalers dekning og dialog mel-
lom partene i arbeidslivet (S1-8)

SKS er medlem av NHO og omfattet av tariffavtaler. |
tillegg har SKS lokale szeravtaler, som er inngatt med
lokale fagforeninger. Alle selskapene og tilhgrende
ansatte, som inngar i konsernet er omfattet av disse
avtaleverkene.

Mangfoldsindikatorer (S1-9)

Rapporterte data om antall ansatte, turnover og an-
net informasjon er hentet fra SKS sin HR-avdeling,
der avdelingen har innsyn og oversikt over alle ansat-
te med tilhgrende informasjon om blant annet kjgnn,
ansettelsesform, tidspunkt for ansettelse og eventu-
ell fratredelse, og geografisk tilknytning.

SKS har som mal a rekruttere riktig kompetanse og
videreutvikle arbeidstakernes kompetanse i trad med
konsernets og selskapenes behov. Konsernet har ved
utgangen av 2025 har 93 ansatte, hvorav 21 kvinnelig

tilsatte som utgjere 22% av arbeidsstyrken.

i Andel
AL e Kvinner Totalt

(Kjennsfordeling) Kvinner %
Styret 3 7 43%
Ledelse 2 6 33%
SKS ansatte 21 93 22%

SKS har ordninger for arbeidspraksis blant annet
gjennom lzerlingeordninger og trainee-program. Det
er ingen ansatte med ufrivillig deltid i organisasjonen.
| 2025 hadde konsernet én leerling innen energiope-
rater-faget, 4 sommerstudenter og 16 sommervikarer.

Ansatte i konsernet

fordelt per Enhet 2025
stillingstype
Faste ansatte Antall 93
Midlertidige ansatte Antall 22
Ansatte uten garantert

. Antall 0
arbeidstid
Totalt antall ansatte Antall 15
Heltidsansatte Antall 90
Deltidsansatte Antall 8
Totalt antall faste ansatte Antall 93

SKS har en snittalder pd 483 ar blant ansatte i kon-
sernet, med 4 ansatte under 30 &r, 41 ansatte mellom
30-50 og 48 ansatte over 50 ar. Konsernstyret bestar
av 7 personer hvor 3 er kvinner. Alderssammenset-
ningen viser 3 personer i aldersgruppen mellom 30-
50 &r og @vrige over 50 ar.

Mangfold (aldersfordeling) ‘ Enhet ‘ 2025
Styret Totalt 7
Ansatte under 30 &r Antall -
Ansatte 30-50 ar Antall 3
Ansatte over 50 ar Antall 4
Ledelse Totalt 6
Ansatte under 30 &r Antall =
Ansatte 30-50 ar Antall 4
Ansatte over 50 ar Antall 2

Mangfold (Aldersfordeling) ‘ Enhet ‘ 2025
SKS ansatte Totalt 93
Ansatte under 30 &r Antall 4
Ansatte 30-50 &r Antall 41
Ansatte over 50 &r Antall 48

| 2025 var turnover i konsernet 3,16%. | turnovertallet
inkluderes alle som har sluttet i selskap, hvis vi inklu-
derer ogsa pensjonering sa er turnover 6,38%.

Turnover ‘ Enhet ‘ 2025 ‘
Ansatte som har sluttet, inkl. Pensjon Antall 3
Turnover rate, inkl. Pensjon Prosent 6,38%
Ansatte som har sluttet, inkl. Pensjon Antall 8
Turnover rate, inkl. Pensjon Prosent 316%

Tilstrekkelig lenn (S1-10)

Konsernets lenns- og stillingsystem er kjgnnsngytralt
og er et strategisk virkemiddel for a sikre selskapene
arbeidskraft med hgy kompetanse og konkurranse-
kraft slik at de forblir livskraftig med sterke faglige
miljeer og god gkonomi. Lenns- og stillingsystemet
tilfredsstillee de kravene som er nedfelt i arbeidsmi-
lig- og ferieloven, samt de til enhver tid gjeldende
hovedavtaler, overenskomster, lokale saeravtaler og
administrative bestemmelser.

Sosialstenad (S1-11)

SKS har virksomhet i Norge dermed er alle SKS an-
satte gjennom den norske folketrygden omfattet av
sosialstenad mot tap av inntekt i forbindelse med
sykdom, arbeidslgshet, arbeidsskade og ervervet
funksjonsnedsettelse, foreldrepermisjon og pensjon.
| tillegg er det inngatt forsikringsavtaler som dekker
ulykke-, yrkesskade-, gruppelivs-, reise- og behand-
lingsforsikring. Alle ansatte i SKS er omfattet av av-
tale om innskuddspensjon. Pensjonsordningen har
ogsa uferedekning.
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Maleindikator for opplaering og kompe-
tanseutvikling (S1-13)

SKS har en intern rekrutterings- og kompetanseplan
som inkluderer intern kompetanseutvikling, utdan-
ningspermisjon og kompensasjoner, samt tiltak for
seniorer. | tillegg har SKS et kompetanseutvalg som
skal bidra til & pase at selskapene i SKS-konsernet
oppfyller hovedavtalene mellom NHO og bergrte ho-
vedavtaleparter om kompetanseutvikling.

Maleindikator for arbeidsmilje (S1-14)
SKS har felles styrende prinsipper for HMS for ar-
beidsstyrken i hele konsernet. Styringssystemet
for HMS inneholder mal og planer, risikoer og tiltak,
oppfelging og kontroller, og roller og ansvar. Ansat-
te oppfordres til & melde fra om hendelser og farlige
forhold, med hensikt om leering og styrking av fore-
byggende arbeid. Rapportert data er hovedsakelig
hentet fra HMS-avviksystem.

Sosiale forhold

Arbeidere i verdikjede

Styring

Bergrte lokalsamfunn

Maleindikatorer for
Enhet 2025

Maleindikatorer for
arbeidsmilje

Enhet 2025

Andel av egen arbeidsstyrke som er

dekket av HMS-system (ansatte) Prosent (2o

Andel av egen arbeidsstyrke som er

dekket av HMS-system (ikke-ansatte) Prosent N3

Dedsfall som felge av arbeidsrelaterte
skader og arbeidsrelatert darlig helse Antall 0
(ansatte)

Dedsfall som felge av arbeidsrelaterte
skader og arbeidsrelatert darlig helse Antall N.A
(ikke-ansatte)

Registrerte arbeidsrelaterte ulykker

(ansatte) Antall 0
Registrerte arbeidsrelaterte ulykker
(ikke-ansatte) Antall N
F kad Il beidst

raveerskader per million arbeidstimer Hiverdi o
(ansatte)
F il i

raveerskader per million arbeidstimer Hi-verdi NA
(ikke-ansatte)
Skader per million arbeidstimer Ho-verdi 0
(ansatte)
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arbeidsmiljo
Skad Il beidst kke-
ader per million arbelastimer (I € HQ-\/e?’di NA
ansatte)
Registrerbare tilfell beidsrelatert
egistrerpare tilteller av arpbeidasrelater Antall NA

darlig helse (ansatte)

Dager tapt (fraveersdager) pa grunn

av arbeidsrelaterte skader og dedsfall

som felge av arbeidsrelaterte ulykker, F-verdi 0
arbeidsrelatert darlig helse og dedsfall

som felge av darlig helse (ansatte)

Maleindikator for balanse mellom arbeid
og fritid (S1-15)

SKS legger til rette for en god balanse mellom arbeid
og fritid gjennom lovpélagte rettigheter og interne
avtaler og ordninger. SKS’ saeravtalen sikrer ansatte
gode og forutsigbare vilkar.

Ordningene skal bidra til at ansatte i SKS kan kom-
binere arbeid med familie- og omsorgsforpliktelser
og andre behov utenfor arbeidsplassen. SKS falger
gjeldende lov- og avtaleverk og legger vekt pa like-
verdige og forutsigbare arbeidsvilkar for alle ansatte.
Rapportert data er hentet fra lgnnssystemet.

Maleindikatorer for godtgjering (S1-16)
SKS har ikke beregnet indikatorene for lgnnsfor-
skjellsrate mellom kjgnn og samlet godtgjerelses-
rate. Bakgrunnen er at konsernet forelgpig ikke har
ett felles HR-system som gir et tilstrekkelig og sam-
menlignbart datagrunnlag pa tvers av virksomheten.
Det varierer mellom ansatte innen samme stillingska-
tegori nar det gjelder utdanning, kompetanse, ansi-
ennitet, erfaring og ansvarsomrade. Disse faktorene
pavirker lgnnsnivaet og gjer en overordnet sammen-
ligning mindre egnet som indikator pa eventuell for-
skjellsbehandling.

SKS har etablerte rutiner for lgnnsfastsettelse som
skal sikre at lgnn fastsettes pa grunnlag av objektive

og relevante kriterier, herunder:

. arbeid og ansvarsomrade;

. praksis;

. utdanning;

. kompetanse;

. arbeidsinnsats og erfaring.

Gjennom selskapets lgnnsprosesser arbeides det
systematisk for & sikre likebehandling og motvirke
usaklige lgnnsforskjeller mellom ansatte med sam-
menlignbare arbeidsoppgaver, kvalifikasjoner og er-
faring.

Hendelser, klager og alvorlige mennes-
kerettighetsbrudd (S1-17)

Rapportering av tilfeller knyttet til diskriminering,
menneskerettighetsbrudd og gvrige varsler skal ba-
seres pa data fra SKS’ varslingssystem og omfatte
hele konsernets arbeidsstyrke.

SKS har per rapporteringstidspunktet ikke et tilstrek-
kelig datagrunnlag for & rapportere disse indikatore-
ne pa en fullstendig og sammenlignbar mate.

Hendelser, klager og alvorlige

Menneskerettighetsbrudd 2l e

Rapporterte tilfeller av diskriminering,

inkludert trakassering Antall A

Tilfeller av diskriminering eller
trakassering som er bearbeidet og Antall N.A
handlingsplan etablert

Rapporterte tilfeller gjennom kanaler for
4 uttrykke bekymringer Antall N.A.
(inkl. varslingskanal)

Totalt belep for beter, straffer og
kompensasjon for skader som et
resultat av hendelser og klager tilknyttet
diskriminering

NOK N.A

Alvorlige hendelser relatert til
menneskerettigheter i egen arbeids- Antall N.A
styrke

Totalt belep for beter, straffer og
kompensasjon for skader som et
resultat av hendelser og klager tilknyttet
brudd p& menneskerettigheter

NOK N.A

Dette skyldes blant annet at varslingssystemet og
registreringspraksisen ikke har veert utformet med
sikte pa systematisk uttrekk og kategorisering av alle
opplysningene som kreves etter ESRS S1. Det har
derfor ikke veert mulig & kvalitetssikre data og sik-
re at rapporteringen gir et komplett bilde av tilfeller
knyttet til diskriminering, menneskerettighetsbrudd
og gvrige varsler.

Manglende rapportering av disse indikatorene ma
derfor ikke forstas som at det ikke har forekommet
hendelser, men som at SKS per i dag ikke har tilstrek-
kelig datakvalitet til & rapportere dem i trdéd med opp-
lysningskravene.

SKS arbeider med & videreutvikle varslingssystemet,
registreringspraksisen og datagrunnlaget slik at re-
levante hendelser kan registreres, kategoriseres og
folges opp pa en mer systematisk mate. Malet er &
etablere et bedre grunnlag for rapportering av disse
indikatorene i kommende rapporteringsperioder.
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S2 Arbeidere i verdikjede

Hvorfor arbeidere i verdikjede er vesentlig for SKS

IRO Beskrivelse Verdikjede
NP Potensiell negativ pavirkning pa helse og sikkerhet, arbeidstakerrettigheter og menneske- ov
rettigheter
R Juridiske, gkonomiske og omdgmmerelaterte konsekvenser EV

NP: Negativ Pavirkning ; R: Risiko; OV: Oppstrems Verdikjede EV:Egen Virksomhet

SKS er eksponert for risiko for negativ pavirkning pa
arbeidere i verdikjeden gjennom bade arbeidsforhold
i Norge og komplekse globale verdikjeder for produk-
ter og materialer.

Kjernevirksomheten i SKS’ forretningsmodell er ut-
vikling og produksjon av fornybar energi. Arbeidet
gjennomfares av egen arbeidsstyrke og innleide ar-
beidstakere ved anlegg og prosjekter, hvor arbeids-
oppgavene kan innebeaere hgy risiko for skader pa
helse og sikkerhet.

SKS har sterst risiko for a forarsake eller bidra til ne-
gativ pavirkning pa arbeidstakere som arbeider pa
konsernets egne anlegg og prosjekter. Samtidig er
konsernet indirekte eksponert for risiko i globale ver-
dikjeder, spesielt knyttet til utvinning av ramaterialer
og produksjon av komponenter. Disse verdikjedene
er ofte komplekse, med begrenset sporbarhet og ekt
risiko for brudd pa menneskerettigheter og anstendi-
ge arbeidsforhold.

SKS' vurdering av risiko for utsatte arbeidere i ver-
dikjeden bygger pa offentlig tilgjengelig kunnskap
om bransjer, geografiske risikoforhold og erfarin-
ger fra relevante leverandgrmarkeder. Dersom SKS
skulle medvirke til tvangsarbeid eller andre brudd
pa arbeidstaker- og menneskerettigheter, kan dette
medfare risiko for rettslige konsekvenser, gkonomis-
ke sanksjoner og negative omdgmmekonsekvenser.
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Arbeidstakere som jobber pa SKS lokasjoner

SKS har starst risiko for & forérsake eller bidra til ve-
sentlig negativ pavirkning pa arbeidstakere i leveran-
derkjeden som arbeider pa konsernets egne anlegg.
Dette gjelder blant annet tjenester innen bygg og
anlegg, elektrofag, prosessanlegg, transport og IKT.
Blant forretningspartnere som arbeider pa SKS' an-
legg og kontorer, er det identifisert hgy iboende risiko
for brudd pa lgnns- og arbeidsvilkar innen enkelte tje-
nesteomrader. Dette gjelder blant annet renovasjon
og gjenvinning, sikkerhetstjenester, brayting, trans-
porttjenester og enkelte profesjonelle tjenester.

Allmenngjorte bransjer i Norge har lovfestede krav
til minstelenn og arbeidsvilkar som felge av risiko for
sosial dumping, szerlig knyttet til bruk av utenlandske
arbeidstakere. Avhengig av arbeidets art kan det ogsa
veere risiko for manglende ivaretakelse av helse, miljg
og sikkerhet. For IKT-tjenester vil risikoen i stgrre grad
avhenge av hvor tjenestene produseres og leveres
fra, spesielt dersom arbeidet utfares i hayrisikoland.

SKS kan risikere & forarsake eller bidra til negativ
pavirkning dersom konsernet eksempelvis stiller ure-
alistiske tidsfrister, benytter urimelige kontraktsbe-
tingelser eller ikke selv etterlever krav til helse, miljg
og sikkerhet. | tillegg er konsernet indirekte ekspo-
nert for risiko gjennom forhold hos leverandgrer og
forretningspartnere som ligger utenfor SKS’ direkte
kontroll.

Innkjoskategorier Salten Kraftsamband AS SKS Produksjon AS SKS Handel AS
Morselskapet

Bygg og anlegg X X X
Elektrofag X X X
Prosessanlegg X

Godstransport X X

IKT-tjenester X X X
Industrirengjering (sandblasing, m.m.) X

Sikkerhetstjenester X

Renovasjon og gjenvinning X X X
Brayting X X

Profesjonelle tjenester X X X

Arbeidstakere i oppstrems verdikjede

Som akter i fornybarbransjen er SKS avhengig av glo-
bale leverandgrkjeder for kritiske materialer og kom-
ponenter. Dette gjelder blant annet elektromekanisk
utstyr som turbiner, materialer som stal og alumini-
um, samt produkter som arbeidstgy, verneutstyr og
IKT-utstyr.

Den sterste utfordringen innen sosial beerekraft i
oppstrems verdikjede er knyttet til risiko for brudd pa
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold ved utvinning av ramaterialer, videre-
foredling, produksjon og transport. Komplekse glo-
bale verdikjeder med begrenset sporbarhet gjor det
krevende 4 fa tilstrekkelig innsikt i arbeidsforhold og
produksjonsprosesser.

Manglende oversikt over hele leverandgrkjeden kan
vanskeliggjere etiske leverandervalg og effektiv leve-
randgroppfelging. Samtidig utgjer SKS en begrenset
andel av omsetningen hos mange av de globale le-
verandgrene, noe som reduserer konsernets direkte
pavirkningskraft pa arbeidsforholdene.

SKS er derfor hovedsakelig indirekte eksponert for
risiko for negativ pavirkning pa arbeidere i oppstrems

verdikjede. Ved tilvirkningskjgp hvor SKS har ster-
re innflytelse pa valg av ramaterialer, komponenter,
produksjonsmetoder eller tidsfrister, gker imidlertid
risikoen for at konsernet kan forérsake eller bidra til
negativ pavirkning.

SKS er forst og fremst indirekte eksponert for risiko
for negativ pavirkning pa disse verdikjedearbeidere i
oppstrems verdikjede. Ved tilvirkningskjep der SKS
pavirker valg av ramaterialer, komponentdeler eller
tidsfrister, aker risikoen for & forarsake eller bidra til
negativ pavirkning.

Retningslinjer for arbeidstakere i
verdikjeden (S2-1)

SKS' verdikjede omfatter aktiviteter som kan ha direk-
te og indirekte pavirkning pa mennesker og samfunn.
Konsernet kjgper et bredt spekter av varer og tjenes-
ter fra bade nasjonale og internasjonale leverandgrer,
seerlig i forbindelse med utbygging, rehabilitering og
drift av kraftverksportefgljen. Gjennom bevisste valg
av produkter, leveranderer og kontraktspartnere har
SKS mulighet til & bidra positivt til ivaretakelse av so-
siale forhold i leverandgrkjeden.
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SKS har etablert styrende dokumenter, prosedyrer
og instrukser som skal sikre ivaretakelse av arbeids-
takere i verdikjeden. Retningslinjene gjelder for alle
ansatte og innleide som er involvert i planlegging,
gjennomfaring og oppfelging av anskaffelser og kon-
trakter pa vegne av SKS-konsernet.

SKS' etiske retningslinjer for leveranderer (Supplier
Code of Conduct) bygger pa anerkjente internasjo-
nale standarder, konvensjoner og nasjonal lovgivning,
herunder de ti prinsippene i FNs Global Compact,
FNs verdenserkleering om menneskerettigheter, FNs
barnekonvensjon artikkel 32, relevante ILO-konven-
sjoner og kravene i dpenhetsloven.

Sosial beerekraft skal veere integrert i SKS’ aktiviteter
og beslutningsprosesser. Dette innebaerer at hensy-
net til menneskerettigheter, arbeidsforhold og an-
svarlig arbeidsliv skal ivaretas bade hos SKS og hos
konsernets samarbeidspartnere og leverandgrer. SKS
arbeider aktivt for & forebygge negativ pavirkning og
fremme gode arbeidsforhold gjennom hele leveran-
derkjeden. SKS' virksomhet er avhengig av ravarer,
komponenter og tjenester hvor det kan veere vesent-
lig risiko for brudd pa menneskerettigheter og an-
stendige arbeidsforhold. Konsernets beerekraftspo-
licy for arbeidere i verdikjeden har derfor som mal
a redusere risiko for negativ pavirkning og sikre re-
spekt for grunnleggende arbeidstakerrettigheter.

Retningslinjene gjelder for alle arbeidstakere i ver-
dikjeden, med seerlig oppmerksomhet pa omrader
hvor risikoen for brudd pa menneskerettigheter og
manglende anstendige arbeidsforhold er hgy. Dette
gjelder blant annet entreprengr-, renovasjons- og
anleggsbransjen, som ogsa er identifisert som risi-
koutsatte omrader i regelverket om allmenngjorte
arbeidsvilkar.
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Sosiale forhold

Arbeidere i verdikjede

Styring

Bergrte lokalsamfunn

Interne krav

SKS har utviklet egne retningslinjer for arbeidet med
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold,
som beskrevet i dokumentet «Retningslinjer for ar-
beid med dpenhetsloven i SKS», vedtatt av styret 28.
Juni 2023. Retningslinjene er basert pa OECDs ret-
ningslinjer og beskriver hvordan SKS skal sikre etter-
levelse av dpenhetsloven i det daglige arbeidet.

Konsernsjefen i SKS har det overordnede ansvaret
for gjennomferingen av slike tiltak. Ansvar for opp-
falging av dpenhetsloven i alle selskapene er tillagt til
beaerekraftsansvarlig. Alle ansatte plikter & sette seg
inn i selskapets retningslinjer og rutiner.

Den daglige oppfalgingen skal skje i linjen, i trdd med
SKS sin innkjepsprosedyre. Ved sterre innkjgp skal
det gjennomfares en risikovurdering som del av an-
skaffelsesprosessen, for & kartlegge risiko for brudd
pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsfor-
hold.

Krav til SKS leverandgrer og forretningspartnere
Gjennom Apenhetsloven har SKS fokus pa & fremme
virksomheters respekt for grunnleggende mennes-
kerettigheter og anstendige arbeidsforhold, sikre all-
mennheten tilgang til informasjon, samt bedre grunn-
lag til & fatte innkjgps- og investeringsbeslutninger
ved valg av leverandgrer.

SKS' kontrakter felger kravene i Apenhetsloven, Ko-
lemo 3.2 og andre relevante lover og forskrifter. Det er
ikke satt saerskilte krav til vare leveranderer ut over
generelle kontraktskrav der det er krav til oppretthol-
delse av gjeldende lover og forskrifter.

Konsernet har felgende prosedyrer for innkjgp til-
gjengelig i vart virksomhetsstyringssystem. Prosedy-

re for innkjgp generelt:

» Miljgkrav: Ingen generelle krav, vurderes i hvert
enkelt tilfelle eller prekvalifisering.

e HMS: Ingen generelle HMS krav, vurderes i
hvert enkelt tilfelle eller prekvalifisering.

o Prosedyre for anskaffelse av kjgretgy som sier
elbil skal vurderes som alternativ, og skal velges
hvor det tilfredsstiller behovet.

* Prosedyre for anskaffelse, registrering og bruk
av stoffer (kjemikalier). Den skal sikre kontroll
med anskaffelse, oppbevaring og bruk av kje-
miske produkter.

e Prosedyre for planlegging, gjennomfering og
avslutning av prosjektinnkjep, gjelder pro-
sjektinnkjep over 200 000 kr.

e Vi har en “generell veileder for miljgvennlige
innkjop” som skal benyttes som en sjekkliste
ved alle innkjep. Den har som forméal & redu-
sere selskapets miljgbelastning og fortrinnsvis
beregnet for de selskapene som er Miljgfyrtarn-
sertifisert.

For hgyrisiko-leverandgrer som medfgrer en risiko
for brudd pad menneskerettighetene, skal SKS felge
neye med pa identifisert risiko og spore utfallet av
eventuelle iverksatte tiltak, samt vurdere behovet for
& iverksette ytterligere tiltak. Ved mistanke om, eller
gkt risiko for brudd p& menneskerettighetene, skal
SKS vurdere a radfere seg med lokale myndigheter,
og eventuelle brudd vil falges opp.

| 2025 ble det ikke rapportert konkrete brudd pa
menneskerettigheter, lenns- og arbeidsvilkar i SKS
sin verdikjede. Det er satt en plan for 2026, for oppfal-
ging av leveranderer, samt at det skal gjennomfgres
lovpalagt risiko- og aktsomhetsvurdering og kontroll
av leverandarer etter Apenhetsloven.

Rutiner for kontakt med arbeidstakere i
verdikjeden om pavirkninger (S2-2)
Dialog med arbeidere i verdikjeden skjer i hovedsak
i det enkelte prosjekt/den enkelte kontrakt i linjen,
men ogsa via eller med stgatte fra relevante fagressur-
ser. Dialogen skjer farst og fremst gjennom risikovur-
deringer og aktsomhetsvurderinger i forbindelse med
den &rlig redegjerelsen pa Apenhetsloven.

| det enkelte prosjekt er det kontroll av enkeltarbei-
dere hvor dialogen skjer med og via leverander i kon-
traktsoppfelging, med mulighet for kontraktsfestet
innsyn i arbeidsforholdene og direkte dialog med de
ansatte arbeiderne.

SKS deltar i flere fagnettverk som Fornybar Norges
“Beerekraftige anskaffelse” mfl, hvor konsekvenser
og pavirkninger pa arbeiderne i verdikjeden star hayt
pa dagsorden.

Avhjelpe negative pavirkninger og vars-
lingskanaler for arbeidstakere i verdikje-
den (S2-3)

Dersom SKS avdekker brudd pd menneskerettighe-
ter eller arbeidstakerrettigheter, skal vi sikre oss rett
til & be leveranderen rette forholdet. | ytterste konse-
kvens kan kontrakten termineres.

Alle kan varsle, men vi har per dags dato ingen seer-
egen varslingskanal for eksterne, hvor de kan varsle
om kritikkverdige forhold. Det ma vurderes om gjel-
dende varslingskanal kan gjeres mer tilgjengelig for
arbeidere i verdikjeden.
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S3 Bergrte lokalsamfunn

Hvorfor bergrte lokalsamfunn er vesentlig for SKS

IRO Beskrivelse Verdikjede
NP Endret landskap og naturbruksutgvelse EV, NV
NP Skade tredjepart EV

NP Potensiell negativ pavirkning pa lokalsamfunn i leveranderkjeden ov

PP Lokal verdiskaping EV, NV
PP Bidra til samfunnsberedskap og ivaretagelse av kritisk infrastruktur, inkl. flomsikring og strem) EV, NV

R Lokale interesser bremser utbygging EV

M Interessentdialog EV

NP: Negativ Pavirkning; PP: Positiv pavirkning R: Risiko; M: Mulighet. OV: Oppstrems Verdikjede; EV: Egen Virksomhet NV: Nedstrams Verdikjede.

SKS er en del av en samfunnskritisk infrastruktur
og leverer en vesentlig del av kraftforsyningen i
Nord-Norge. Konsernet eier helt eller delvis 26 kraft-
verk lokalisert i Salten, og Helgeland. SKS har bade
private og offentlige eiere, hvor to av de offentlige
eierne er kommuner der konsernet har virksomhet.

Kraftproduksjonen bidrar ogsa betydelig til verdiska-
ping i vertskommunene og lokalsamfunnene gjen-
nom blant annet eiendomsskatt, naturressursskatt,
konsesjonskraft, konsesjonsavgifter og gkonomiske
vederlag. SKS bidrar dermed til lokal og regional ut-
vikling gjennom arbeidsplasser, leveranderkjeder og
gkonomiske ringvirkninger.

SKS er avhengig av tillit og gode relasjoner til lokal-
samfunnene rundt vare anlegg. Konsernet har en tett
dialog med vertskommuner og andre bergrte interes-
senter, og sgker & involvere lokalsamfunnene i rele-
vante prosesser. Der det er mulig benytter SKS lokale
leverandgrer og samarbeidspartnere. Dette bidrar til
& styrke lokal verdiskaping, opprettholde arbeids-
plasser og redusere miljgbelastning knyttet til trans-
port og logistikk. Vannkraftproduksjon kan samtidig
pavirke lokalsamfunn og lokale interesser. Utbygging
og drift av kraftanlegg pavirker landskapet og kan ha
konsekvenser for blant annet friluftsliv, landbruk og
andre arealinteresser. Opphold i eller naerhet til SKS’
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anlegg kan ogsa innebeere risiko for ugnskede hen-
delser, blant annet knyttet til stremferende anlegg,
usikker is, fall i vannmagasiner og konsekvenser ved
eventuelle dambrudd.

Det kan ogsa oppsta risiko for forurensning som pa-
virker mennesker og miljg. For & redusere negative
konsekvenser gjennomfares grundige konsekvens-
utredninger og vurderinger av bererte interesser i
forbindelse med prosjekter og tiltak. SKS arbeider
med avbgtende tiltak, oppfelging og overvaking for
& begrense pavirkningen pa lokalsamfunn og milje.

Vannkraften har ogsd positive samfunnsmessige
effekter. Regulering av vassdrag kan bidra til flom-
demping og redusere risikoen for skader pa men-
nesker, infrastruktur og lokalsamfunn. Med gkende
klimaendringer og hyppigere perioder med store
nedbersmengder forventes regulerte vannressur-
ser & fa en stadig viktigere rolle i klimatilpasningen.

SKS har ogsa en indirekte pavirkning pa lokalsam-
funn gjennom verdikjeden. Innkjgp av komponenter,
materialer og produkter som baserer seg pa ravarer
og produksjonsprosesser med potensielle sosiale
konsekvenser, kan pavirke lokalsamfunn utenfor SKS’
geografiske omrader. Dette innebeerer et ansvar for
& stille krav til leveranderer og felge opp relevante
risikoer i verdikjeden.

Lokalsamfunnene har betydning for SKS’ forretnings-
modell og strategi. Forstaelse for lokale behov, invol-
vering av bergrte parter og lokal aksept er viktige
forutsetninger for & kunne gjennomfare prosjekter og
videreutvikle virksomheten. Manglende dialog eller
lokal motstand kan forsinke eller begrense prosjekter,
mens godt samarbeid kan bidra til bedre Igsninger,

effektiv gjennomfering og langsiktig sameksistens.
Gjennom kontinuerlig dialog med bergrte lokalsam-
funn arbeider SKS for & sikre at ulike interesser blir
hert og hensyntatt. Samarbeidet gir ogsa muligheter
for gkt lokal verdiskaping, utvikling av arbeidsplasser,
samfunnsnyttige tiltak og et fortsatt bidrag til den
grenne energiomstillingen.

Hvordan SKS’ kraftproduksjon pavirker lokalsamfunn

Vannkraftanlegg pavirker
vannferingen i vassdragene og
vannstanden i regulerte vann.

Regulering av vassdrag og
vannkraftmagasiner pavirker fiske,

Kraftverk medferer veier som i seg

selv er fysiske inngrep i natur, men

som ogsa kan bedre tilkomsten til
fiell og natur.

ferdsel, isdannelse og annen bruk

Vannkraftregulering og
overfgringer styrker vernet
mot skadeflom.

av ferskvannsforekomster

Kraftverk har ansatte som bor, arbeider

og skatter lokalt. Bygging, drift og vedli-

kehold av kraftverk gir behov for innkjgp
av varer og tjenester ogsa lokalt

Regulering av vassdrag kan gi
variasjoner i vannfaringen som

Kraftverk produserer elektrisitet
med hay spenning. Elektriske
anlegg pa og rundt kraftverkene
kan gi fare for personskade.

kan medfgre skade.

Kraftverk er store fysiske
installasjoner, som kan veere synlige
og pavirke friluftsopplevelser, samt

kan begrense ferdsel.

Faktiske negative konsekvenser
SKS er ikke kjent med faktiske negative konsekven-
ser i form av brudd pa grunnleggende menneskeret-
tigheter hos lokalsamfunn.

Handtering av pavirkninger, risiko
og muligheter (S3-1)

Retningslinjer relatert til berorte lokal-
samfunn

SKS opererer i en sektor som er underlagt et omfat-
tende lov- og regelverk for & sikre at hensynet til be-
rerte lokalsamfunn, grunneiere, rettighetshavere og
andre offentlige og private interesser ivaretas.

Etablering, utbygging og drift av kraftanlegg krever
konsesjoner og andre ngdvendige tillatelser fra rele-
vante myndigheter. Konsesjonsvilkarene skal bidra til
& begrense negative konsekvenser og sikre at miljg-
og samfunnshensyn blir ivaretatt gjennom hele an-
leggenes levetid.

Noen av disse lovene, forskrifter og forvaltningsorga-
nene som regulerer pavirkningen pa bergrte samfunn
er:
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Forskrift om konsekvens-
utredning:

Energiloven, inkludert
kraftberedskapsforskriften og
damsikkerhetsforskriften:

Vannressursloven:

Vassdragsreguleringsloven:
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Bergrte lokalsamfunn

Skal sikre at hensynet til miljg og samfunn blir tatt i betraktning under forberedelsen av planer og tiltak, og
nar det tas stilling til om og pa hvilke vilkar planer eller tiltak kan gjennomferes.

Skal sikre at produksjon, omforming, overfering, omsetning, fordeling og bruk av energi foregar pa en
samfunnsmessig rasjonell mate, med hensyn til bade allmenne og private interesser som bereres.
Skal sikre an samfunnsmessig forsvarlig bruk og forvaltning av vassdrag og grunnvann.

Landets vannkraftressurser skal forvaltes og utnyttes til det beste for allmennheten. Loven skal legge til

rette for at vassdragsreguleringer og overferinger samlet bidrar til god forsyningssikkerhet for elektrisk

energi i Norge.

Vannfallrettighetesloven:

Landets vannkraftressurser tilhgrer og skal forvaltes til beste for almenheten. Dette skal sikres gjennom

offentlig eierskap pa statlig, fylkeskommunalt of kommunalt niva.

Plan- og bygningsloven:

Skal fremme baerekraftig utvikling til det beste for samfunnet og fremtidige generasjoner. Planlegging skal

sikre dpenhet, forutsigbarhet og medvirkning for alle bererte interesser og myndigheter.

I tillegg er kulturminneloven, forurensningsloven, na-
turmangfoldloven, oreigningsloven og beredskaps-
forskriften ferende for SKS sitt arbeid med og rundt
bergrte lokalsamfunn.

SKS' konsernpolicy for baerekraft skal sikre at virk-
somheten drives i trdd med internasjonalt anerkjente
prinsipper for ansvarlig neeringsliv og grunnleggende
menneskerettigheter. | rapporteringsaret er det ikke
avdekket brudd pa menneskerettigheter eller andre
grunnleggende sosiale rettigheter i bergrte lokalsam-
funn. Arbeidet med menneskerettigheter i verdikje-
den er naermere beskrevet under §. S2 Arbeidere i

verdikjeden.

Konsernpolicy for kommunikasjon og rammevilkar er
farende for dialogen med bergrte lokalsamfunn. SKS
legger vekt pa &penhet, tilgjengelighet og faktabasert
kommunikasjon, og har som mal a:
o skape forstaelse og tillit.
o redusere avstanden mellom SKS og bergrte in-
teressenter
 sikre dpen, tydelig og faktabasert kommunika-
sjon.
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For & oppna dette benytter SKS flere kommunika-
sjons- og involveringskanaler, blant annet:
o deltakelse i heringsprosesser, folkemgter og
dialogmater
e samarbeid med kommuner, grunneiere, rettig-
hetshavere og interesseorganisasjoner
« deltakelse pa lokale konferanser, neeringsfora
og andre relevante mgteplasser
¢ lgpende informasjon gjennom nettsider, pro-
sjektportaler, pressemeldinger og sosiale me-
dier.

SKS planlegger & etablere en ekstern varslingskanal i
2026. Kanalen skal gi lokalsamfunn, samarbeidspart-
nere og andre interessenter en enkel og trygg mu-
lighet til & melde fra om kritikkverdige forhold eller
gi tilbakemeldinger knyttet til konsernets virksomhet
og verdikjede.

2025 Mal Bergrte lokalsamfunn

SKS har ikke p& ndveerende tidspunkt definert
tidsbestemte mal relatert til bererte lokalsam-
funn. Vi forholder oss til naveerende kommuni-
kasjonspolicy.

2025 Aktiviteter for bergrte lokalsamfunn

o Deltakelse pa folkemater, apne informa-
sjonsmeter for & fremme dialog og innhen-
te synspunkter.

« Arrangering av temamgter for & belyse ak-
tuelle sparsmal

o Aktiv tilstedeveerelse i naeringens nettverk
og bransjefora for & styrke dialogen med
interessenter.

« Publisering av informasjon og oppdaterin-
ger pa egne nettsider og i sosiale medier
for & na et bredt publikum.

« Digitale kampanjer for & gke bevisstheten
om kraftproduksjon for allmennheten og
sikkerhet for de som bor og beveger seg i
neerheten av kraftverk.

Internkontroll

SKS etterlever kravene til internkontroll etter
forskrift om internkontroll for vassdragsanlegg
(IK-vassdrag) og energilovforskriften. Forméalet er
4 sikre at virksomheten drives pd en mate som iva-
retar sikkerhet, milijg og hensynet til allmennheten.

SKS etterlever disse pliktene gjennom egne rutiner
for internkontroll, som revideres jevnlig. Internkon-
trollene omfatter blant annet oversikt over gjeldende
regelverk og egne styrende dokumenter, samt over-
sikt over roller og ansvar.

Rutiner for kontakt med berorte lokal-
samfunn om pavirkninger (S3-2)

SKS har en systematisk tilneerming til dialog og in-
volvering av bergrte lokalsamfunn i forbindelse
med sgknader om konsesjon etter energiloven og
plan- og bygningsloven. Dialogen gjennomferes i
samsvar med krav fra Norges vassdrags- og ener-
gidirektorat (NVE) og @vrige relevante myndigheter.

For SKS er tidlig dialog og informasjon viktig. SKS
sikrer tidlig involvering av lokalsamfunn gjennom
apne informasjonsmeter, haringer og skriftlig kom-
munikasjon i forkant av konsesjonssgknader. Dette
inkluderer:

o Tidlig varsling: Varsling av planlagte tiltak til
bergrte parter, inkludert kommuner, grunneiere,
og frivillige organisasjoner. Potensielt urfolks-
representanter (feks. Sametinget) om loka-
sjons-bildet skulle endre seg.

¢ Folkemgter og heringer: Gjennomferes i trad
med NVEs veiledning for medvirkning, med ty-
delig informasjon om hvordan innspill vurderes.

e @vrig kommunikasjon: dialogmater, epost, brev,
nyhetsbrev, nettsideoppdateringer og informa-
sjon i media sikrer lzpende informasjon.

Den lovpalagte

konsesjonsprosessen  legger

til rette for at kommuner, grunneiere, organi-

sasjoner og g@vrige interessenter kan pavir-
ke beslutningsgrunnlaget gjennom hgringer og
konsekvensutredninger. Innspill vurderes av myndig-
hetene og kan fare til endringer i prosjektet, avbaten-

de tiltak eller i enkelte tilfeller avslag pa konsesjon.

Ved utvikling og oppgradering av vannkraftanlegg
kan prosjektene pavirke blant annet vannfering,
biologisk mangfold, friluftsliv og andre lokale in-
teresser. SKS legger derfor stor vekt pa tidlig og
apen dialog med kommuner, grunneiere, friluftsor-
ganisasjoner og andre bergrte akterer for & iden-
tifisere pavirkninger og vurdere avbgtende tiltak.

Utover de lovpalagte medvirkningsprosessene arbei-
der SKS for & opprettholde en apen og tillitsbasert
dialog gjennom hele prosjektets levetid. Informasjon
gis gjennom nettsider, sosiale medier, lokal- og fag-
presse, informasjonsmater og direkte kontakt med
bererte interessenter.
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SKS gjennomfarer ulike tiltak for & forebygge og re-
dusere negative pavirkninger pa lokalsamfunn. Arbei-
det bygger pa konsernets verdier om & veere enga-
sjert og troverdig, og tiltakene tilpasses det enkelte
prosjekt og de bergrte interessentene.

SKS har per rapporteringstidspunktet ikke etablert
en konsernovergripende prosess for systematisk
registrering og oppfelging av innspill og bekymrin-
ger fra bererte lokalsamfunn. Konsernet benytter i
hovedsak de etablerte medvirkningsprosessene i
konsesjonsbehandlingen, supplert med prosjektspe-
sifikke dialogaktiviteter. Det arbeides med & videreut-
vikle dialog- og oppfalgingsprosessene, blant annet
gjennom etablering av en ekstern varslingskanal. En
beskrivelse av konsernets viktigste interessenter og
deres betydning for virksomheten er gitt i innlednin-
gen til beerekraftsrapporten.

Rutiner for avhjelpe negative pavirk-
ninger avbgte negative pavirkninger og
kanaler der berorte lokalsamfunn kan gi
uttrykk for bekymringer (S3-3)

SKS er en beredskapsorganisasjon som forvalter
vassdragsreguleringer og kraftverk for robustheten
til kraftsystemet. Vassdragsregulanter har et szerlig
ansvar for & bidra til & redusere flommer. Dammene
som SKS forvalter representerer bade muligheter i
form av kraftproduksjon, balansetjenester og flom-
demping, men ogsa risiko for lokalsamfunn gjennom
dammene nedstrems. Et dambrudd kan vaere alvorlig,
og damsikkerhet er sveert hayt prioritert i SKS.
Virksomheten er underlagt strenge regelverk pa
dette omradet som setter hgye krav med tanke pa
beskyttelse av informasjon, tjenester og systemer,
kraftstasjoner og produksjonsanlegg. Digital og fy-
sisk sikkerhet, inkludert cybersikkerhet, er en forut-
setning for & sikre tillit il at SKS har en kontinuerlig
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kraftforsyning til samfunnet og bevarer tillit til verts-
kommuner, eiere, kunder, partnere og egne ansatte.
Alle skal veere trygge pa at SKS ivaretar pélagte plik-
ter i lov- og regelverk, og at konsernet har etablerte
tiltak som sikrer beskyttelse av konfidensialitet, inte-
gritet og tilgjengelighet for konsernets informasjon,
tjenester, systemer og produksjonsanlegg.

Mal og indikatorer (S3-5)

Mal relatert til berorte lokalsamfunn

SKS har som prinsipp & ha en konstruktiv dialog og
god samhandling med bergrte interessenter og lokal-
samfunn. Selskapet skal bidra til & skape varige ver-
dier i omradene der konsernet er til stede, gjennom
ansvarlig drift, apen kommunikasjon og respekt for
lokale interesser.

Konsernet har per i dag ingen formelle mal knyttet
til oppfelging av effekten av policyer og tiltak for
bergrte lokalsamfunn i henhold til ESRS S3. SKS har
vurdert at det ikke har veert hensiktsmessig a eta-
blere kvantitative mal pa dette omradet, blant annet
fordi oppfelgingen i stor grad skjer gjennom lgpende
dialog, myndighetsprosesser og prosjektspesifikke
vurderinger.

Forpliktelsene som fglger av konsernets styrende
dokumenter ivaretas gjennom den daglige driften og
i oppfelgingen av bergrte lokalsamfunn. Tilnaermin-
gen bygger pd SKS' verdier, erfaringer fra tidligere
prosjektgjennomfgring og drift, samt krav og forvent-
ninger som felger av offentlige konsesjons- og myn-
dighetsprosesser.

SKS vil fortlgpende vurdere behovet for & utvikle mer
konkrete mal og indikatorer for oppfelging av berarte
lokalsamfunn, dersom dette blir relevant som fglge av
endrede forventninger, erfaringer eller nye krav.

Tiltak og ressurser relatert til be-
rorte lokalsamfunn (S3-4)
Styringssystem for informasjonssikker-
het og personvern

Verden preges i gkende grad av usikkerhet og ufor-
utsigbarhet. Internasjonale konflikter, et mer kreven-
de sikkerhetspolitisk bilde og en rask digital utvikling
stiller heyere krav til beredskap, risikostyring og
arvékenhet — bade fysisk og digitalt. Samtidig gjer
den digitale transformasjonen og bransjens haye en-
dringstakt konsernet til et attraktivt mal for kriminelle
akterer. Det endrede risiko- og trusselbildet krever
et systematisk og kontinuerlig forebyggende arbeid
innen informasjonssikkerhet, cybersikkerhet og fy-
sisk sikkerhet. Mélet er & redusere risikoen for hen-
delser som kan pavirke liv og helse, ytre miljg, lokal-
samfunn, kraftforsyningen og selskapets omdgmme.

SKS har gjennom 2025 arbeidet malrettet med &
styrke cybersikkerhet, informasjonssikkerhet og be-
redskap. Det er gjennomfart flere digitaliserings- og
sikringsprosjekter som skal bidra til gkt robusthet,
samtidig som de legger til rette for innovasjon og
videre utvikling av konsernets virksomhet. Tiltake-
ne skal sikre en stabil og palitelig kraftforsyning til
samfunnet og ivareta samfunnets forventninger til en
trygg og ansvarlig leverandaer.

Styring av informasjonssikkerhet og personvern
skjer gjennom etablerte prosedyrer, instrukser og
risikovurderinger basert pd den internasjonalt aner-
kjente standarden IEC/ISO 27001. SKS handbok for
Informasjonsikkerhet beskriver SKS' policy, strategi
og overordnede prinsipper for arbeid med cyber-
sikkerhet og informasjonssikkerhet. Det angir ogsa
hvordan konsernet skal oppfylle krav i relevant lov-
og regelverk, na fastsatte sikkerhetsmal og redusere
risikoen for ugnskede hendelser som cyberangrep,

sabotasje, skade og heerverk. Gjennom et systema-
tisk arbeid med informasjonssikkerhet og personvern
bidrar SKS til & beskytte kritisk infrastruktur, opprett-
holde en sikker og stabil kraftforsyning og ivareta til-
liten fra kunder, lokalsamfunn, myndigheter og avrige
interessenter.

Lokal verdiskaping, herunder sysselset-
ting og sponsing

Drift av kraftverk skaper store skattemessige verdier,
som fordeles mellom stat, fylkeskommune og kom-
mune. SKS gnsker & bidra til samfunnsutvikling og
bolyst i vare vertkommuner som har gitt oss mulighe-
ten til & skape verdier av fellesskapets vannressurser.

SKS fordeler sponsormidler blant drift av idrettslag,
ideelle/frivillige organisasjoner, kulturformal, samt
prosjekter i regi av skole- og utdanningsinstitusjoner.
Sponsormidlene skal bidra til & skape aktivitet, bolyst
og positive ringvirkninger i SKS produksjonsomrader.

o Lokal tilherighet: SKS prioriterer sponsorsam-
arbeid med lokal tilharighet knyttet til SKS
virksomhetsomrade. Var vannkraftproduksjon
foregar i store deler av Salten-regionen og pa
Helgeland - fra Kjerringgy i nord til Hemnes i
sar.

« Positiv aktivitet: Sponsormidlene skal bidra til
& skape et mangfoldig og inkluderende kultur-,
idretts- eller frivillighetsarbeid i de lokalsam-
funnene SKS har tilknytting til. Sponsormidlene
skal bidra til & skape positiv aktivitet og bolyst
i regionen.

e Barn og ungdom: Prosjekt eller tiltak som retter
seg mot barn og unge prioriteres ved tildeling
av midler. SKS heier pa aktivitet som er inklu-
derende, som omfavner alle og som bidrar til
trivsel og trygghet for de som vokser opp i vart
naermilja.
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@velse Nord Miljo

“Nar starre hendelser inntreffer, er det mange akto-
rer og etater som ma samarbeide og reagere raskt.”

SKS har et ansvar for & veere forberedt, ettersom kri-
ser kan ramme hvem som helst — og vi kan risikere &
bli en kilde til forurensning. Derfor er det tverretatlige
samarbeidet helt avgjerende. Samhandlingen mellom
offentlig og privat sektor er selve grunnlaget for en
effektiv beredskap.

SKS gnsker at @velse Nord Miljg blir en arlig tradisjon.
@velsen handler ikke bare om & beskytte liv og helse
- som alltid er forsteprioritet — men ogsa om & ivareta
miljget, som er en sentral del av var baerekraftige
samfunnsutvikling.

Et bredt samarbeid

@velse Nord er en samvirkegvelse mellom flere of-
fentlige og private akterer (Nord universitet, Salten
Brann IKS og Salten Interkommunale Utvalg mot
Akutt Forurensning (Salten IUA) som inngar i inn-
sats ved sterre hendelser. @velsen arrangeres hver
var, og gjennomfgringen i 2025 var et spesialisert
samarbeidsprosjekt med fokus pa beredskap, sam-
handling og innsats ved akutt miljgforurensning og
krisehdndtering. @velsen fungerer som en malrettet
utvidelse av det ordinaere @velse Nord-programmet
for & styrke samfunnets evne til & verne land og hav
under kritiske miljghendelser.

Privat neeringsliv har et tydelig ansvar for & kunne
handtere eventuell forurensning fra egen virksomhet.
Gjennom deltagelse i @velse Nord Miljg far SKS ver-
difull trening i egne beredskapsrutiner og i koordine-
ring med offentlige instanser. Dette styrker bade var
interne kriseberedskap og var evne til & bidra i felles
innsats. Formalet med prosjektet er a styrke kompe-
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tansen, gke bevisstheten og forbedre samhandlin-
gen knyttet til handtering av akutt forurensning og
beredskapstiltak, for & redusere skadeomfanget ved
reelle katastrofer.

@velsen sikrer effektiv kunnskapsdeling og etablere
en felles forstaelse for roller og myndighet néar tids-
aspektet er kritisk. Gjennomfaring er basert pa et tett
samvirke mellom offentlige beredskapsaktaerer, aka-
demia og det private naeringsliv:

e Nord universitet: Faglig koordinator og vert-
skap.

e Salten Interkommunale Utvalg mot Akutt For-
urensning (Salten IUA): Fagansvarlig for foru-
rensningsberedskapen.

e Salten Kraftsamband (SKS): Infrastruktureier
som spilte en sentral rolle i den praktiske felt-
gvelsen.

e Salten Brann IKS: Bidragsyter i arrangerstaben
og operativt mannskap.

Ovelse Nord Milje 2025

Arets gvelse med fokus pa miljg utspilte seg pa kraft-
stasjonen Fagerli i Sulitjelma. Hovedmalet med gvel-
sen var & fremme en felles situasjonsforstaelse og
samhandling knyttet til en akutt forurensningsgvelse
fra kraftverk og ut til sjg.

Onsdag 18. September 2025 var det derfor stor aktivi-
tet bade i Sulis og ved SKS sitt hovedkontor i Fauske,
da @velse Nord Miljg gikk av stabelen.

@velsen startet med en teknisk feil pd en genera-
torbryter. Dette fordrsaket plutselige avslag i belast-
ningen og ekende turtall, noe som forte til at deler
lgsnet og det oppsto rgykutvikling i kraftverket. Kort
tid etter gikk det ut en melding om brann. Fire perso-
ner klarte & ga ut pa egen hand og oppnadde kontakt
med ngdetatene og driftssentralen, mens to personer
forble savnet uten at man fikk kontakt med dem.

Dette utgjorde gvelsens farste del, og det papekes
at scenarioet med eksplosjon og brann bygger pa en
reell fare som faktisk kan oppsta i virkeligheten. Den
operative dagen varte fra klokken 07:00 til arbeidsda-
gens slutt, og fulgte etter en innledende fag-dag med
fokus pa kunnskapsdeling. Etter hendelsene inne pa
selve kraftverket flyttet tyngdepunktet i gvelsen seg
over til Langvatn. Konsekvensene av hendelsen forte
nemlig til en simulerte kraftig oljeforurensning, der
store mengder olje i scenarioet lekket ut i vannet.
Det skal understrekes at det overhodet ikke ble be-
nyttet ekte olje under gvelsen, og innbyggerne bero-
liges med at Langvatn ikke har blitt forurenset. Det
antas at de fleste i neeromrddet hadde fatt med seg at
det pagikk en gvelse, og tilbakemeldingene fra lokal-
samfunnet har utelukkende veert positive.
Avslutningsvis oppsummeres arets gvelse som en
vellykket gvelse. Veeret spilte pa lag, alle de involverte
aktarene fikk testet seg pa en reell risiko, og samtlige
parter nddde malene de hadde satt seg pa forhand.

Ovelse Nord Miljo

@velse Nord Miljg ble etablert i 2019 som en
selvstendig enhet under @velse Nord-paraplyen,
i samarbeid mellom Nord universitet og Salten
IUA. Et interkommunalt utvalg mot akuttforu-
rensning (IUA) er enheter i den norske offentlige
beredskapen mot akutt forurensing i sjg og pa
land. Malsetting er & fremme kompetanse, kunn-
skap og erfaring om ansvar og samhandling for &
bekjempe akutt forurensning og eke beredska-
pen.

@velse Nord ble etablert i 1996 og er na landets
moteplass for beredskap og samfunnsikker-
het. | april hvert ar gjennomferes rundt 15 ulike
fag-samlinger samt en sterre operativ krise-
ovelse.
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Retningslinjer for arbeid med so-
siale forhold

For & sikre konsernets forpliktelse til ansvarlig styring
og god forretningsskikk har SKS etablert retnings-
linjer som legger feringer for hvordan selskapet skal
opptre i mgte med ansatte, samarbeidspartnere, le-
verandgrer, kunder, eiere og gvrige interessenter.

Retningslinjene er knyttet til temaet G1 Forretnings-
skikk og beskriver hvordan SKS skal drive virksomhe-
ten i samsvar med gjeldende lover og regler, samt et-
terleve selskapets etiske prinsipper. Retningslinjene
skal bidra til en kultur preget av integritet, dpenhet,
ansvarlighet og tillit.

Etiske retningslinjer i SKS
SKS er forpliktet til 4 handle pa en beerekraftig, lann-
som, etisk, trygg og ansvarlig mate. De etiske ret-
ningslinjene tydeliggjer konsernets forpliktelser til &
alltid felge lover og regler, og handle i samsvar med
rammevilk&rene for virksomheten.

SKS legger stor vekt pa & fremme en organisasjons-
kultur preget av integritet, ansvarlighet og respekt.
Konsernets etiske retningslinjer og verdihefte danner
grunnlaget for hvordan ansatte, ledere og andre som
opptrer pa vegne av SKS forventes & handle i det
daglige. Retningslinjer skal bidra til en trygg, inklude-
rende og ansvarlig arbeidsplass der beslutninger og
handlinger bygger pa konsernets verdier: engasjert,
nyskapende og troverdig.
De etiske retningslinjene bygger blant annet pa to
grunnleggende prinsipper:
o Likhetsprinsippet, som innebzerer at like tilfeller
skal behandles likt.
» Offentlighetsprinsippet, som innebeerer at be-
slutninger og handlinger skal tale innsyn og
veere i samsvar med god forretningsskikk.
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SKS etiske retningslinjene gir ansatte og ledere vei-
ledning i etiske problemstillinger og beskriver for-
ventninger knyttet til blant annet forretningspraksis,
lojalitet, habilitet, gaver og representasjon, politisk
aktivitet og varsling. Dersom ansatte er usikre pa
hvordan retningslinjene skal forstas eller anvendes,
oppfordres de til & sgke rad hos naermeste leder eller
relevante stgttefunksjoner.

Falgende prinsipper star sentralt i SKS’ retningslin-
jene:

o Interessekonflikter og habilitetsutfordringer
skal identifiseres og handteres pa en ansvarlig
mate.

e SKS har nulltoleranse for korrupsjon og andre
former for gkonomiske misligheter.

« Det er SKS' hovedregel & ikke motta, gi eller til-
by forretningsgoder. Alle gaver ma rapporteres i
henhold til gjeldende skatteregler.

« skal veere en del av en ansvarlig og beerekraftig
verdikjede, og forventer at forretningsforbindel-
ser deler holdninger til etikk og etterlevelse, at
de fglger gjeldende lovgivning, og bekjemper
korrupsjon og misligheter.

e SKS vyter ikke gkonomiske eller andre bidrag
til politiske partier, partimedlemmer eller valg-
kandidater. SKS kan likevel veere medlem av
interesseorganisasjoner som er relevante for
bransjen og fremmer SKS' interesser i sam-
funnsdebatten.

SKS arbeider kontinuerlig med & utvikle en sterk or-
ganisasjonskultur der etikk, dpenhet og ansvarlighet
er integrert i den daglige virksomheten. Kulturutvik-
ling er et felles ansvar, og alle ansatte forventes & bi-
dra aktivt til et godt arbeidsmiljg og en kultur preget
av respekt, samarbeid og tillit.

SKS har nedfelt i sine etiske retningslinjer at konser-
net skal opptre i samsvar med god forretningsskikk i

gjennomfering av anskaffelser. Med god forretnings-
skikk mener vi blant annet at:
» Viskal opptre i samsvar med gjeldende lover og
regler.
« Viskal likebehandle tilbydere samt behandle de
pa en respektfull mate.
SKS har som hovedregel at det skal veere konkurran-
se om anskaffelser s& langt det er mulig, og har stan-
dardiserte krav til dokumentasjon og innsyn.

Etiske retningslinjer og krav til leveran-
dorer

SKS forventer at alle leverandgrer etterlever gjel-
dende lover og regler i landene de opererer i, og at
virksomheten drives pa en ansvarlig og etisk mate.
Leveranderene skal blant annet overholde konkur-
ranselovgivning og oppfylle sine skatte- og avgifts-
forpliktelser.

SKS har nulltoleranse for korrupsjon og forventer at
leveranderer arbeider aktivt for & forebygge korrup-
sjon og andre former for uetisk forretningspraksis.
Leverandgrer skal opptre med hgy yrkesmessig in-
tegritet, falge prinsipper for god forretningsskikk og
sikre at virksomheten drives profesjonelt og ansvarlig.
SKS forventer videre at leverandgrer:
« jvaretar habilitet og unngar interessekonflikter
» beskytter personopplysninger og ivaretar infor-
masjonssikkerhet
e har etablerte rutiner for varsling av kritikkver-
dige forhold.
» respekterer grunnleggende menneskerettighe-
ter og anstendige arbeidsforhold.
 ikke bidrar til brudd pa arbeidstakerrettigheter,
herunder retten til organisasjonsfrihet og kol-
lektive forhandlinger arbeider for & forhindre
tvangsarbeid, barnearbeid og diskriminering.
Leveranderers virksomhet skal ikke bidra til & svek-

ke ressurs- eller inntektsgrunnlaget for sarbare eller
marginaliserte befolkningsgrupper.

Konsernets omdgmme og tillit er avhengig av hvor-
dan SKS og vare samarbeidspartnere opptrer. Alle
medarbeidere og styremedlemmer i SKS skal derfor
opptre etisk og ansvarlig i relasjonen med konsernets
interessenter, herunder kunder, leverandgrer, forret-
ningsforbindelser og eiere.

SKS respekterer grunnleggende menneskerettig-
heter og arbeider for at bade egen virksomhet og
verdikjeden bidrar til gode arbeidsforhold, ansvarlig
verdiskaping og beaerekraftig utvikling.

Konsernpolicy for baerekraft

| SKS sin baerekraftpolicy beskrives hvordan konser-
net arbeider med styringsmessige forhold. Fglgende
prinsipper er fgrende:

« Viskal uteve god forretningsskikk og ha en so-
lid risikostyring basert pa etikk og en sunn or-
ganisasjonskultur.

« Vare interne etiske retningslinjer innebaerer en
klar holdning mot bestikkelser og korrupsjon
- dette skal ikke forekomme i noen del av var
virksomhet.

e Manglende etterlevelse av SKS' policyer kan
varsles til naermeste leder, verneombud eller
anonymt gjennom selskapets varslingskanal.
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Forretningsskikk
G1 Forretningsskikk
Hvorfor forretningsskikk er vesentlig for SKS
IRO Beskrivelse Verdikjede
NP Potensielle tilfeller av korrupsjon OV, EV, NV
PP Apent og konstruktivt politisk engasjement gjennom pavirkningsarbeid og arbeid med EV
rammevilkar
R Hendelser av manglende overholdelse av lovkrav, standarder eller forventninger fra EV
interessenter
R Ugunstige rammevilkar EV, NV
M Gunstige rammevilkar EV, NV

NP: Negativ Pavirkning; PP: Positiv pavirkning R: Risiko; M: Mulighet. OV: Oppstrems Verdikjede; EV: Egen Virksomhet NV: Nedstrams Verdikjede.

God forretningsskikk er en grunnleggende forutset-
ning for & opprettholde tillit hos ansatte, kunder, le-
veranderer, myndigheter og lokalsamfunn, og er en
viktig del av konsernets langsiktige verdiskaping.

SKS legger stor vekt pa & utvikle en organisasjons-
kultur preget av integritet, ansvarlighet, respekt og
apenhet. Konsernets verdier — engasjert, nyskapen-
de og troverdig - er ferende for hvordan SKS opptrer
og hvordan beslutninger tas i det daglige arbeidet.
Konsernets etiske retningslinjer og verdihefte danner
grunnlaget for hvordan ansatte, ledere og andre som
opptrer pa vegne av SKS. Retningslinjene tydeliggjer
konsernets forpliktelse til & etterleve lover og regler,
opptre redelig og sikre at virksomheten drives i sam-
svar med gjeldende krav og samfunnets forventnin-
ger.

SKS skal opprettholde en hgy etisk standard i all for-
retningsdrift og har nulltoleranse for korrupsjon og
andre former for uetisk forretningspraksis. Konsernet
arbeider systematisk med etikk, anti-korrupsjon og
ansvarlig leveranderoppfelging for & redusere risiko
for ugnskede hendelser i egen virksomhet, leveran-
derkjeden og samarbeidspartnere.

Som en akter i energibransjen har SKS ogsa et ansvar
for & bidra til en kunnskapsbasert og dpen samfunns-
debatt om energi, klima og natur. Gjennom dialog og
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samarbeid med myndigheter, lokalsamfunn, bransje-
akterer og andre interessenter kan SKS bidra til gkt
forstdelse av energisektorens rolle i det grenne skif-
tet. En aktiv og ansvarlig deltakelse i samfunnsdebat-
ten skal bidra til tillit, gode beslutningsprosesser og
en baerekraftig utvikling av energisystemet.

Handtering av pavirkninger, risiko
og muligheter (G1-1)

Retningslinjer relatert til forretnings-
skikk

SKS' etiske retningslinjer er gjort godkjent i hele
konsernet, gjennom ulike former for opplaerings- og
implementeringsaktiviteter. Retningslinjene skal bi-
dra til at ansatte og ledere har en felles forstaelse av
forventet adferd, ansvar og krav til integritet i virk-
somheten.

For & identifisere, rapportere og felge opp bekym-
ringer knyttet til ulovlig adferd, brudd pa interne ret-
ningslinjer eller andre kritikkverdige forhold, har SKS
etablert en intern varslingskanal. Alle medarbeidere
oppfordres til & melde fra dersom de far kjennskap
til eller mistanke om forhold som er i strid med SKS’
etiske retningslinjer eller gjeldende regelverk.

Varsler kan meldes til naermeste leder, leder pa hay-
ere niva, HR-avdelingen, konsernets verneombud el-

ler tillitsvalgte. Alle varsler handteres og falges opp i

henhold til SKS’ interne varslingsrutine. Henvendel-
ser behandles konfidensielt, uavhengig av om vars-
leren velger & veere anonym eller hvilken rapporte-
ringskanal som benyttes.

SKS skal sikre at personer som varsler i samsvar
med gjeldende regelverk, er beskyttet mot negative
konsekvenser som fglge av varslingen. Konsernet
har nulltoleranse for gjengjeldelse mot personer som
melder fra om kritikkverdige forhold.

Handtering av forbindelser med leve-
randerer (G1-2)

SKS' anskaffelser skal gjennomfgres i trdd med prin-
sipper om likebehandling, forutsigbarhet og konkur-
ranse. Valg av leverandgrer og vurdering av tilbud
skal baseres pa saklige og objektive kriterier.

Som en del av anskaffelsesprosessen gjennomfarer
SKS risiko- og aktsomhetsvurderinger av leveran-
derkjeden. Vurderingene omfatter blant annet men-
neskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, klima- og
miljghensyn, forretningsskikk, produksjonssteder og
oppfelging av leverandgrenes underleverandgrer.
Aktsomhetsvurderinger gjennomfgres for alle le-
verandgrer ved anskaffelser med en verdi pa 200
000 kroner eller hgyere. SKS stiller ogsé krav til at
leverandegrer ivaretar grunnleggende menneskeret-
tigheter, anstendige arbeidsforhold, miljshensyn og
prinsipper for ansvarlig naeringsliv.

| 2025 utarbeidet SKS etiske retningslinjer for leve-
randgrer (Supplier Code of Conduct) og tydeliggjor-
de kravene som stilles til leverandgrer. Forankring
og implementering av disse kravene vil viderefares i
2026. Retningslinjene sikrer ogsa SKS' rett til & gjen-
nomfere revisjoner og stedlige kontroller hos leve-
randgrer ved behov. Det vises til neermere omtale i §.
S2 Arbeidere i verdikjeden.

@konomi- og regnskapsavdelingen har, pa tvers av
SKS' forretningsomrader, etablert prosedyrer og kon-
trollaktiviteter som skal sikre at utbetalinger skjer til
rett mottaker, med korrekt belgp og innen fastsatte
frister.

Forebygging og avdekking av korrup-
sjon og bestikkelser (G1-3)

SKS har ingen toleranse for korrupsjon og bestikkel-
ser og arbeider systematisk med etikk, integritet og
ansvarlig forretningspraksis. Prinsippet om nulltole-
ranse er forankret i SKS' etiske retningslinjer og kon-
sernpolicy for baerekraft. De etiske retningslinjene
omfatter ogsa krav og fgringer knyttet til blant annet
gaver, representasjon, interessekonflikter og habilitet.

Retningslinjene gjelder for SKS-konsernet og for alle
som arbeider pa vegne av konsernet. Dette inklude-
rer ansatte pa alle nivaer, styremedlemmer, innleid
personell, konsulenter, radgivere og andre represen-
tanter for SKS.

SKS gjennomfgrer risiko- og aktsomhetsvurderinger
av egen virksomhet og verdikjede, inkludert vurderin-
ger av risiko for korrupsjon og bestikkelser. Konser-
net stiller ogsa tydelige krav til leveranderer gjennom
etiske retningslinjer for leverandgrer. Disse kravene
omfatter forventninger til ansvarlig forretningsdrift
og forebyggende tiltak mot korrupsjon. Leverandg-
rer og deres underleverandgrer skal opptre i samsvar
med nasjonale lover og internasjonalt anerkjente
prinsipper og retningslinjer for anti- korrupsjon. Bruk
av pre-kvalifiserte leverandgrer og rammeavtaler bi-
drar til & redusere risiko for korrupsjon og bestikkel-
ser.

Alle medarbeidere i SKS oppfordres til & varsle ved
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Forretningsskikk

mistanke om korrupsjon, bestikkelser eller andre
brudd péd konsernets etiske retningslinjer. Varsling
kan skje til neermeste leder, avdelingsleder, HR-av-
delingen, konsernets verneombud eller tillitsvalgte.
SKS behandler og felger opp alle varsler i henhold til
konsernets interne varslingsrutine. Ved varsler av be-
tydning skal konsernsjef og administrerende direkter
i bergrt datterselskap orienteres og involveres. | saker
av alvorlig karakter kan ogsa konsernledelsen og sty-
ret i SKS eller det aktuelle datterselskapet involveres.

Mal og indikatorer

Tilfeller av korrupsjon eller bestikkelser
(G1-4)

SKS hadde ingen bekreftede hendelser av korrupsjon
eller bestikkelser i lgpet av rapporteringsperioden.

Politisk innflytelse og lobbyvirksomhet
(G1-5)

SKS er en partipolitisk ngytral akter. Samtidig er-
kjenner konsernet betydningen av & ha en &pen og
konstruktiv dialog med offentlige myndigheter, bran-
sjeorganisasjoner og andre relevante interessenter
for & forstd samfunnsutviklingen og bidra til gode og
forutsigbare rammevilkar for virksomheten.

SKS har kontakt med myndigheter og beslutnings-
takere for & formidle konsernets synspunkter i saker
som bergrer virksomheten, bidra med faglige innspill i
samfunnsdebatten og fremme interessene til konser-
net og energibransjen pa en ansvarlig mate. Dialogen
ivaretas gjennom konsernsjef og konsernledelsen,
samt enheter som arbeider med rammevilkar.

SKS yter ingen gkonomiske eller andre bidrag til
politiske partier. Konsernets pavirkningsarbeid skjer
gjennom direkte dialog med offentlige myndigheter
og andre relevante aktarer, gjennom hgringsproses-
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Sosiale forhold

Styring

ser og gjennom samarbeid i ulike bransjeorganisasjo-
ner. SKS’ kontakt med politiske beslutningstakere er i
hovedsak knyttet til utvikling av konkurransedyktige,
stabile og forutsigbare rammevilkar for kraftproduk-
sjon og energiforsyning. Dette omfatter blant annet
forhold knyttet til skatter, utbyttepolitikk, regulerin-
ger og annet regelverk som pavirker konsernets virk-
somhet og langsiktige verdiskaping.

2025 Mal Forretningsskikk

1. Etisk og god forretningsmessig praksis

2. Null tilfeller av korrupsjon eller bestikkelser

3. Rettidig behandling og rapportering av
eksterne henvendelser om kritikkverdige
forhold.

4. Utarbeide konsernets etiske retningslinjer
for leveraderer (Supplier Code of Conduct).

5. Full implementering av CSRD og beere-
kraftsrelatert risikostyring

2025 Resultater Forretningsskikk

1. Tiltak for & opprettholde god forretnings-
skikk

2. Null tilfeller av korrupsjon eller bestikkelse
i 2025.

3. Ingen ekstern henvendelse mottatt i 2025.

4. Suppliers Code og conduct er utarbeidet.
Forankring og implementering vil fortsette
i 2026.

5. Full implementering av CSRD er pabegynt
og Vil fortsette i 2026.

Betalingspraksis (G1-6)

SKS har etablerte rutiner for & unnga forsinkede be-
talinger. @konomiavdelingen er bemannet aret rundt
for & gjennomfere betalinger, og gjennom tekniske
rutiner gar det ut varsel til de som skal godkjenne
faktura og ekstra purring nar forfallsdato naermer seg.
Vi har per i dag ikke et innkjepssystem som fanger
opp andelen innkjgp og avtaleinngdelser i konser-
net hvor baerekrafts- og kvalifikasjonskrav benyttes.
Vanlig praksis er at faktura betales ved forfall nar den
er godkjent. | 2025 ble 90% av faktura betalt pa for-
fallsdato. Gjennomsnittlig antall dager det tar & betale
faktura etter forfallsdato er 12 dager.

SKS opererer med en standard betalingsbetingelse
pad 30 dager etter at faktura er mottatt. | bygg- og
anleggsprosjekter godtar SKS 30 dager. Tabellen pa
neste side oppgir gjennomsnittlig betalingsfrist, an-
tall dager fra fakturadato til betalt dato, fordelt pa de

Naeringsgruppe

stgrste neeringsgruppene. SKS har ingen pagaende
rettsaker som falge av forsinkede betalinger.

Beregningsmetode og usikkerhet

Beregning av gjennomsnittlig tid i antall dager som
det tar & betale faktura etter forfallsdato er basert pa
inngdende faktura som er bokfert i desember 2025.

Utvalget bestér av 6020 fakturaer og anses som re-
presentativt. Fakturaer som har ligget over 100 dager
er trukket fra beregningen. Dette fordi en fakturabe-
handling pa over 100 dager skyldes reklamasjoner el-
ler disputter. Betalingsfrist fordelt pa neeringsgruppe
er hentet fra gkonomisystemet vart. Manuell behand-
ling av bilag og andre feilkilder kan fgre til at oppgitt
betalingsfrist ikke samsvarer med det som star pa
faktura. Likevel vurderer vi at informasjonen oppgitt
gir en indikasjon pa betalingspraksis i SKS.

Gjennomsnitt av betalingsfrist

Drift, service og vedlikehold 36 dager
Offentlig sektor og organisasjoner 26 dager
Handel og grossistvirksomhet 25 dager
Energi og kraft 24 dager
Finans og kraftmegling 22 dager
Bygg og anlegg 22 dager
Teknologi og programvare 21 dager
Tekniske og profesjonelle tjenester 21 dager
Industri og produksjon 20 dager
Informasjon, media og markedsfering 18 dager
@vrige tjenester 16 dager
Landbruk og naturressurser 15 dager
Transport og logistikk 15 dager
Eiendom og utleie 8 dager
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