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Konsernsjefen har ordet

2025 ble et ar som tydelig viste hvor tett SKS er knyttet til
naturressursene, markedet rundt oss og samfunnet vi er en
del av. | jubileumsaret har vi ikke bare sett tilbake pa 50 ar
med fornybar kraftproduksjon, vi har samtidig ogsa lgftet
blikket opp og frem. Behovet for mer fornybar energi,
sterkere beredskap og @kt regional verdiskaping er sterre
enn noen gang.

Samtidig ble 2025 et krevende &r. Vart prisomrade var i store deler av aret preget av sveert lave kraftpriser, og den
hydrologiske situasjonen var utfordrende over lang tid. En snerik vinter og hgy magasinfylling ga utover varen og
sommeren betydelig flomfare, og vi matte derfor gjennomfare flere kontrollerte vannslipp fra vare reguleringsanlegg
rundt om i Salten. Totalt ble det sluppet vann forbi vare anlegg tilsvarende om lag 1,3 TWh. Det understreker hvor viktig
det er 4 ha kompetanse, system og beredskap til 4 hadndtere komplekse situasjoner.

Utfordrende rammevilkar

De regionale forskjellene i kraftmarkedet ble ogsa svaert tydelige i 2025. Sgr-Norge pavirkes i stor grad av prisimpulser fra
kontinentet og eksportforbindelser til utlandet. | Nord-Norge er situasjonen en annen. Her preges markedet av lavere
priser, begrenset utvekslingskapasitet og et vedvarende prispress som felge av hey produksjon og lavere forbruk. Det gir
SKS og evrige kraftselskaper i NO4 krevende rammebetingelser, ikke bare for oss som produsent, men ogsa for verts- og
eierkommuner samt lokalsamfunn som nyter godt av verdiskapingen gjennom fornybar energiproduksjon.

Rigger for ny fornybar energiproduksjon

1 2025 har vi tatt viktige strategiske grep for & utvikle konsernet videre. Med vannkraften som fundament har vi styrket
satsingen pa vindkraft i godt samarbeid med bl.a. vare eiere i NTE. Det handler om & bygge en mer robust og diversifisert
portefelje av fornybar energiproduksjon, og om & mete et energisystem der samspillet mellom ulike produksjonsformer
blir stadig viktigere.

Parallelt har vi viderefart arbeidet med drift, vedlikehold og modernisering av eksisterende vannkraftanlegg. Vedlikehold,
modernisering og optimalisering er en kontinuerlig prosess og i lepet av de neste 15 arene vil det bli lagt ned betydelige
reinvesteringer i var eksisterende produksjonsanlegg. Det er avgjerende for at SKS ogséa fremover skal vaere en stabil og
langsiktig produsent av fornybar kraft.



Beredskap og samfunnsansvar

| en tid preget av ekt geopolitisk uro og sterre krav til robusthet, har vi i 2025 styrket arbeidet med samfunnssikkerhet og
beredskap. Det er brukt mer ressurser pa systemer, oppleering og svelser, blant annet i samarbeid med andre
samfunnskritiske aktgrer. Dette er blitt en stadig viktigere del av vart samfunnsoppdrag.

Jubileumsaret har samtidig gitt oss anledning til & markere hva SKS har vaert, og fortsatt er, for Fauske, Boda, Gildeskal,
Beiarn, Serfold og for evrige vertskommuner i Salten og pa Helgeland.

I over 50 &r har vi bidratt til lokal verdiskaping, arbeidsplasser og utvikling i Nord-Norge. Det forplikter ogsa i &rene som
kommer.

Styrking av nett og infrastruktur

Nord-Norge har store naturgitte fortrinn og et betydelig potensial for skt produksjon av fornybar energi. Samtidig vet vi
at potensial alene ikke er nok. Skal regionen lykkes bedre med grenn omstilling og ny industriutvikling, mé nett og
overferingskapasitet styrkes, bade internt i landsdelen og ut av prisomradet NO4. Uten bedre infrastruktur vil
prisforskjellene vedvare, og nye industrietableringer blir vanskeligere & realisere.

Dette handler ikke bare om kraftsystemet. Det handler om regional utvikling, konkurransekraft og fremtidig verdiskaping i
nord. SKS skal veere en tydelig stemme i dette arbeidet, og vi skal fortsette & utvikle selskapet med langsiktighet,

ansvarlighet og ambisjon.

Til slutt vil jeg rette en stor takk til alle medarbeidere i SKS, til ledergruppen og til styret. | et &r med krevende
rammebetingelser og viktige veivalg har dere utvist profesjonalitet, engasjement og gjennomfaringsevne.

Sammen skal vi fortsette & skape muligheter.
For SKS, for vére eiere, for hele regionen og for en fornybar fremtid.

Liina Veerme

Konsernsjef



SKS-konsernet

Vannkraft er en evigvarende naturressurs og er grunnlaget
for at SKS gjennom sin virksomhet skaper verdier for eiere,
ansatte og samfunnet. For Nordland skaper SKS betydelige
ringvirkninger gjennom kjgp av varer og tjenester i regionen,
samt arlig utbytte, skatter og avgifter til eierkommunene.




SKS ble dannet som andelslag i 1956. Selskapet skulle foresta utbygging av overferingsnettet og
transformatorstasjoner i Salten. SKS ble i 1964 omdannet til aksjeselskap, og ble ved fusjon av flere
energiverk i Salten i 1975 utvidet til & omfatte bade regionalnett og kraftproduksjon. Dagens konsernmodell
ble etablert i 2003. Konsernet har de senere arene spisset sin virksomhet innen kraftproduksjon og
kraftomsetning. Konsernets hovedkontor er lokalisert pa Fauske

Virksomheten

SKS er et nordnorsk kraftkonsern, sterste nordnorske kraftprodusent med en arlig middelproduksjon pa
over 2 200 GWh. SKS deler i dag sin virksomhet inn i forretningsomrader som gjenspeiler konsernets
kjernevirksomhet:

- Vannkraftproduksjon
- Krafthandel, oppgjer og avregningstjenester

Morselskapet, Salten Kraftsamband AS, bestar av strategiske staber og sentraliserte fellestjenester.
Resultatomradene og stabsenhetene i morselskapet blir ledet av konserndirekterer, som sammen med
konsernsjefen utgjer konsernledelsen.

Resultatomradet vannkraft har ansvar for utvikling, drift og vedlikehold av konsernets hel- og deleide
vannkraftanlegg.

Den sterste verdidriveren for virksomheten er tilgjengelighet i produksjonsanlegg. Kraftproduksjonen fra 22
vannkraftverk i Salten og Nord-Helgeland bidrar til & levere strem fra fornybar vannkraft tilsvarende 106
000 husstander.

Resultatomradet kraftforvaltning og avregningstjenester har ansvar for & maksimere resultatet knyttet til
konsernets kraftproduksjon. Resultater skapes gjennom fysisk disponering av vannressursene og finansiell
styring av markedsrisiko, basert pa hydrologi, vaerdata og markedsinformasjon. Virksomheten leverer ogsa
forvaltningstjenester for kraft, elsertifikater og opprinnelsesgarantier, samt oppgjer og avregningstjenester
til eksterne kunder.

Medarbeidere, utdanning og arbeidsmilje

SKS er en betydelig kompetansebedrift og arbeidsgiver. Konsernet hadde 94 ansatte ved utgangen av
2025. Et godt arbeidsmilje er viktig for SKS sin verdiskapning og utvikling.

Menneskene som arbeider i SKS er ved siden av vann, selskapets viktigste ressurs.



Ansatteoversikt, 94 ansatte pr
31.12.2025

@ Menn @ Kvinner

Utdanningsniva

Sivilingenier ) Ingeniar
@ Mater/Siv.ek/Bachelor () Energioperater
@ Fagarbeidere / Annen utdanning

@ Leerlinger



Konsernledelsen

Liina Veerme Sten-Rune Brekke
konsernsjef finansdirekter,
Salten Salten
Kraftsamband AS Kraftsamband AS

Paul Christian Elnar Remi
Hjemas Holmen
daglig leder, SKS direkter strategi
Produksjon AS og ny fornybar,

Salten

Kraftsamband AS

Erlend Ranes

administrasjonsdirektar,
Salten
Kraftsamband AS

Linn Kristin
Hauge
daglig leder, SKS
Handel AS



Konsernstyret

Unni Gifstad Ronny Borge Christian Stav UIf Magnus
styreleder styrets nestleder styremediem Larsson
styremedlem

Malin Johansen Eirik Resdal Grete B. Kamfjord

styremed/em styremed/em styremediem



Konsernstruktur

100 % 100 % 50 %

SKS Produksjon AS SKS Handel AS Redoy - Lurgy Siso Energi AS
Kraftverk AS

100 % 50 % 50 %

SKS Vind AS Hattfjelldal Kraft AS Krutdga Kraft AS Vakinn AS Smisto Kraft AS



Samfunnsansvar og beaerekraft

SKS er en viktig bidragsyter til det granne skiftet og FNs
baerekraftsmal nr 7 - Ren energi til alle. Giennom produksjon
av fornybar energi basert pa vannkraft skaper vi verdier og
arbeidsplasser i Nordland, og bidrar til at verden gker sin
andel av fornybar energi.




Baerekraftig utvikling handler om & mete dagens behov uten & svekke fremtidige generasjoners muligheter
til & dekke sine. Dette forutsetter en helhetlig tilnzerming der hensynet til klima og milje, konomi og sosiale
forhold balanseres.

Konsernets kjernevirksomhet - produksjon og omsetning av fornybar energi - er et direkte bidrag til & lese
den globale klimautfordringen. SKS har et tydelig fokus pad samfunnsansvar og driver virksomheten pa en
baerekraftig og etisk forsvarlig mate.

Gjennom var rolle som kraftleverander legger vi til rette for ny industri og naeringsutvikling basert pa
tilgang til ren energi. Vi er dermed en viktig akter i overgangen til et mer baesrekraftig og fornybart samfunn.

| vare utbyggings- og vedlikeholdsprosjekter gjennomfarer vi en rekke konkrete miljgtiltak, blant annet ekt
gjenbruk og ombruk av materialer. Dette bidrar bade til reduserte kostnader og - viktigst - lavere
klimagassutslipp og mindre miljgpavirkning.

Konsernet har i dag en sorteringsgrad pa om lag 75 %, noe som er betydelig heyere enn bransjekravet pa 60
%.

SKS beerekraftsrapport gir utfyllende informasjon om hvordan SKS pévirker- og pavirkes av — samfunnet og
milj@et rundt oss. Oppdatert rapport for 2025 legges ut pa selskapets hjemmeside i lapet av juni 2026.

Selskapene Salten Kraftsamband AS og SKS Handel AS er miljgsertifiserte gjennom Stiftelsen Miljafyrtarn.
Alle selskapene skal tilfredsstille konsernets miljgkrav som skal tydeliggjeres i sterre grad fremover.
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https://www.sks.no/barekraft/category1118.html

Vi tar vart samfunnsansvar pa alvor, og skal ivareta bade sosiale og miljgmessige hensyn i var drift. Vi er
brennende opptatt av vére lokalsamfunn. Her produserer vi den fornybare energien, og vi ensker at det skal
veere gode og attraktive samfunn hvor det er godt & bo og leve. For & bidra til dette er vi en aktiv
samarbeidspartner pa mange omrader.

- Vi stetter lag og foreninger innen idrett og kultur

- Vi stetter aktorer som skaper uforglemmelige og stolte syeblikk

- Vi stetter utdanningsinstitusjoner og stiftelser med lzering og kunnskap i fokus

- Vi engasjerer oss i kunnskapsbedrifter og nzeringslivsfond - med formél om & skape et bedre
naringsliv.

SKS bidrar ogsa til felleskapet gjennom betaling av store summer i skatter og avgifter til kommunene i
Saltenregionen og Nordland fylkeskommune. Staten mottar ogsa en betydelig andel av sum totale skatter
og avgifter.

| 2025 har konsernet bidratt med 166,1 MNOK til fellesskapet. | tillegg utbetales kr 100 MNOK i eierutbytte
til SKS eiere.

SKS heier pé aktiv fritid samt trygge og gode oppvekstvilkar for barn
og ungdom i vart lokalsamfunn. Derfor har vi bidratt til & realisere
fotballhallen SKS Arena og er sponsor for Bode/Glimt, Fauske IL,
Valnesfjord IL, IL Splint og Dans Fauske.



166,1 millioner kr i samfunnsbidrag Samfunnsbidrag - Lokalt vs Sentralt
2025

Eiendomskatt
@ Konsesjonsavgift NVE (Sentralt) @ Lokakt Sentrak
@ Konsesjonsavgift (lokal)
@ Arbeidsgiveravgift Naturressursskatt
@ Grunnrenteskatt @ Alminnelig skatt
@ Konsesjonskraft Kvotekraft

Sponsorater @ Skattetrekk fra ansatte



SKS hadde et friskhetsnaarvaer
pa 96,04 % i 2025

SKS gjer flere tiltak for 3 ta vare pa selskapets ansatte
og for a tilby videre utvikling samt skape balanse mellom
arbeid, helse og produktivitet.




| SKS-konsernet har helse, milje og sikkerhet (HMS) hayeste prioritet og er en integrert del av all
virksomhet. Fremdrift og ekonomi skal aldri ga pa bekostning av et forsvarlig og méalrettet HMS-niva.

Konsernet har etablert et HMS-styringssystem som oppfyller gjeldende standarder og ivaretar krav i
lovverk og intern styrende dokumentasjon. HMS-rutiner, herunder prosedyrer og instrukser, videreutvikles
kontinuerlig med vekt pa forenkling, forbedring og ekt etterlevelse.

SKS arbeider systematisk for & sikre et trygt og helsefremmende arbeidsmilje. Datterselskaper, ledelse og
den enkelte medarbeider involveres og ansvarliggjeres i arbeidet med a na vedtatte mal og planer, med
kontinuerlig forbedring som grunnleggende prinsipp.

Det er fastsatt konkrete mal for sykefraveer, skader og HMS-avvik. Malene er styrebehandlet og vedtatt av
konsernstyret. Det er etablert en enhetlig rapporteringsstruktur som gir styrene grunnlag for a felge
utviklingen og méloppnéelsen.

For medarbeidere med nedsatt funksjonsevne tilrettelegges arbeidsplass og oppgaver individuelt, sa langt
det er praktisk mulig. Konsernet arbeider ogsa aktivt med forebygging av sykefravaer gjennom malrettede
tiltak, oppleering og medarbeiderundersgkelser med szerlig fokus pa det psykososiale og organisatoriske
arbeidsmiljget.

| 2025 var det totale sykefravaeret 3,96 %, en forbedring fra 4,89 % i 2024 og under malsettingen pa 4,5 %.
Konsernet tilbyr helseforsikring som bidrar til raskere tilgang til konsultasjoner og behandling, noe som
stetter reduksjon i sykefravaer.

HMS-rapportering gjennomfaeres kvartalsvis til konsernstyret og gir en samlet oversikt over status og
utvikling. Arbeidsmiljgutvalg, verneombud, HR og KHMS samarbeider tett med bedriftshelsetjenesten for &
sikre at HMS-arbeidet er i trdd med arbeidsmiljglovens krav og intensjoner.

SKS er en |A-bedrift og arbeider mélrettet for & redusere sykefraveer, forebygge frafall fra arbeidslivet og
legge til rette for at flere kan sté lenger i arbeid. Konsernet samarbeider ogsa med eksterne akterer for a
bidra til at personer utenfor arbeidslivet kommer tilbake i jobb.

HMS-arbeidet har et tydelig forebyggende fokus. | 2025 hadde konsernet et frisknaerveer pa 96,04 %.

SKSs mal er at virksomheten ikke skal forarsake ulykker eller skader pa mennesker, milja eller materiell.
Gjennom systematiske risiko- og sarbarhetsanalyser samt sikker jobb-planlegging arbeider konsernet
kontinuerlig for & forebygge ugnskede hendelser.

SKS er aktiv deltager i Fornybar Norges satsning pd HMS. Konsernet har signert og innfart rutiner i henhold
til bransjeorganisasjonens HMS-lgfte:

» Jeg har ansvaret for et inkluderende, skadefritt og trygt arbeidsmilja.

» Jeg mener at alle usnskede hendelser og ulykker skal forhindres.

» Jeg mener at et inkluderende og dpent arbeidsmilje gjer oss sterkere.

» Jeg skal kontinuerlig arbeide for forbedringer for & sikre en skadefri arbeidshverdag.
» Jeg skal sikre kunnskapsdeling og samarbeid bade internt og eksternt.



Friskhetsnaervaer de siste 10 arene

2016 @ 2017 @ 2018 2019
2020 @ 2021 @ 2022 2023

@ 2024 @ 2025

Gjennomsnitt

@ Friskhetsneerveer @ Sykefravaer



Eierstruktur

NTE ENERGI AS
BOD@ KOMMUNE

BOD@ PENSJONSKASSE

BOD®@ ENERGI AS

NORDLANDSKRAFT AS
FAUSKE KOMMUNE

20,06%

JAMTKRAFT AB



Reday-Lurgy Kraftverk AS




Redey-Lurey Kraftverk AS eies med 73,34 % av Salten Kraftsamband AS, og inngar som datterselskap i
SKS-konsernet. @vrige eiere er Lurgy Kommune; 12,05 %, Traena Kommune; 4,17 %, og private; 10,44 %.

Hovedkontoret ligger i Tjongsfjorden i Redey kommune. Selskapet produserer og selger elektrisk energi.
Produksjonen er lokalisert til Reppa Kraftstasjon som ble oppstartet i 1956.

Kraftproduksjon

Produksjonen i Reppa kraftverk ble i 2025 pa 82,6 GWh, noe som er 6,9 GWh over budsjett, og 7.6 GWh mer
enn aret for. Magasinfyllingen pr 31.12.25 var 84,0 %, som er 3,4 prosentpoeng lavere enn samme tid i 2024,
og 13,3 prosentpoeng hayere enn snittet for de siste 10 &r.

Det er inngatt avtale med SKS Produksjon AS om drift og vedlikehold av kraftverket, samt innleid daglig
leder fra SKS Produksjon AS. @vrige tjenester kjepes fra selskaper i SKS konsernet.

Regnskapet for 2025 viser et driftsresultat pa 5,9 mnok, og et resultat etter skatt pa 5,1 mnok. Selskapets
styre vurderer resultatet som godt. Kontantstrgm fra virksomheten var pa 3,7 mnok i 2025. Selskapet hadde
ved utgangen av aret 15,6 mnok i fri likviditet.



Oversikt over resultat- og balanse Redey-Lurgy Kraftverk AS

2025 2024

Driftsinntekter 12 553 19940
Driftskostnader 6 681 8194
Driftsresultat 5872 1746
Finans 683 859
Resultat far skatt 6 555 12 605
Skatt 1456 2790
Resultat 5099 9815
Anleggsmidler 33 406 33170
Omlspsmidler 18 008 20030
Egenkapital 44 659 41960
Forpliktelse 1499 1158
Langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld 5255 10 082
Totalbalanse 51413 53199

Belap i 1000
Eierskap

Redey-Lurey Kraftverk AS hadde ingen
ansatte pr 31.12.25

@ Salten Kraftsamband AS
Private aksjonaerer Luray kommune

Traena kommune



Salten Krafsamband AS




Salten Kraftsamband AS bestér av staber og sentraliserte fellestjenester. Selskapet ledes av konsernsjef
Liina Veerme.

Salten Kraftsamaband AS (SKS) er morselskap i SKS-konsernet. Selskapet eier 100 prosent av
datterselskapene SKS Produksjon AS og SKS Handel AS, samt 73,2 % av aksjene i Redey-Lurey Kraftverk
AS. | tillegg eier SKS 50 % av vannkraftprodusenten Siso Energi AS.

Administrasjon

Fellestjenester er samlet i egen administrasjonsstab, som har ansvaret for SKS-konsernets IT, HR, KHMS
funksjoner samt samfunn og beaerekraft. IT-avdelingen bistar selskapene med drift og vedlikehold av
servere, telefoni, og IT-support. HR-avdelingen leverer tjenester innen strategisk planlegging, koordinering
og radgivning innenfor omrader som personalforvaltning, kompetanseutvikling, rekruttering og
organisasjonsutvikling. Avdeling for Samfunn og baerekraft har ansvar for intern og ekstern
informasjonsvirksomhet, kansernets sponsorportefglie og omdemmearbeid. KHMS-staben leverer tjenester
innen etablering, koordinering og internt tilsyn innenfor omrader som kvalitetsstyring/kvalitetssikring, HMS,
beredskap og ytre milje.




Finans

Konsernets skonomi-, finans- og regnskapstjenester er samlet i finansstaben. Staben skal understatte
daglig drift i konsernet med fokus pé kjernevirksomheten. @konomi- og finansavdelingen har det operative
ansvaret for konsernets tjenester innenfor skade- og tingforsikring, likviditetsplanlegging og
finansforvaltning. Regnskapsavdelingen leverer tjenester innenfor budsjettoppfelging, lenns- og
regnskapstjenester samt sekretariats tjenester.

Selskapet har eierskap til og drift av SKS konsernets bolig-, forretnings- og driftsbygg som ikke inngar
innenfor kraftproduksjon virksomheten. Selskapet har forretningsbygg lokalisert pa Fauske og Beiarn. Alt
tilgjengelig naeringsareal er utleid, hovedsakelig til selskaper i konsernet, men ogsa til eksterne selskap.

ARETS REGNSKAP

Regnskapet for 2025 viser et driftsresultat pa -9,7 mill. kroner. Selskapet har betydelig inntekt fra
datterselskaper og netto finansposter er 112,9 mill. kroner. Selskapet har et resultat etter skatt pa 105,1 mill.
kroner.




Oversikt over resultat- og balanse Salten Kraftsamband AS

Driftsinntekter
Driftskostnader
Driftsresultat
Finans

Resultat fer skatt
Skatt

Resultat

Anleggsmidler
Omlgpsmidler
Egenkapital
Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

Totalbalanse

Belap i 1000

Ansatteoversikt, 27 ansatte pr
31.12.2025

@ Menn @ Kvinner

2025

61946

71618

-9 672

12918

103 246

-1854

105100

4 994 208
421356
3995 442
1060 000
360122
5 415 564

2024

56 020

49 968

6 052

149 337

165 389

1717

153 672

4 976 584
776 470
3990 342
1061906
700 806
5753 054



SKS Handel




SKS Handel AS er et heleid datterselskap av Salten Kraftsamband AS. Selskapet har medarbeidere med
lang erfaring og god kompetanse pa krafthandel, forvaltning og avregning. Det er i 2025 rekruttert to
kunnskapsrike nyansatte. Alle forretningsomradene til selskapene har de siste arene generert overskudd.

Handelsavdelingen selger og kjeper kraft i engrosmarkedet og gjere dermed kraftmarkedet tilgjengelig for
selskapets kunder. Selskapet forvalter kraft for kraftprodusenter og sterre sluttbrukerkunder. Selskapet
omsetter elsertifikater og opprinnelsesgarantier til land innenfor EU-systemet. Selskapet er
balanseansvarlig for flere kraftselskaper i Salten. Selskapet prognoserer forbruk, nettap og forventet
kraftproduksjon for et bredt spekter av kunder, og serger for et smidig og korrekt skonomisk oppgjer for
selskapets kunder.




Oversikt over resultat- og balanse SKS Handel AS

Driftsinntekter
Driftskostnader
Driftsresultat

Finans

Resultat fer skatt

Skatt

Resultat

Anleggsmidler
Omlspsmidler
Egenkapital
Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

Totalbalanse

Belap i 1000 kr

Ansatteoversikt, 10 ansatte pr 3112.25

@ kvinner @ Menn

2025

72 805
47 445
25 360
5149
30509
6 660
23849

8628
454 097
193 346

124
269 254
462725

Eierskap

@ Salten Kraftsamband AS

2024

70873
39 277
31597
13739
45 336

10 118
35218

7917
310 348
183 031
10 691
124 543
318 264



jon

SKS Produks




SKS Produksjon AS er en ledende kraftprodusent av fornybar vannkraftproduksjon fra 20 egeneide
kraftstasjoner i Nord-Norge. SKS Produksjon AS er et heleid datterselskap av Salten Kraftsamband AS.

Selskapet har sitt forretningskontor i Fauske kommune. Selskapets produksjonsanlegg ligger i kommunene
Gildeskal, Fauske, Beiarn, Bode og Hemnes. Beregnet drsmiddelproduksjon fra kraftverkene er 2 047 GWh
som tilsvarer stremforbruket til 102 350 husstander i Norge. De fleste kraftverkene har reguleringsmagasin
noe som gir mulighet til & produsere elektrisk energi nar behovet for strem hos sluttbruker er sterst.

Aret 2025 ga ett godt driftsresultat for selskapet, til tross for en ekstremt lav kraftpris. Selskapets
kraftproduksjon var 1912 GWh i 2025. Tilsvarende tall for 2024 var 1711 GWh.

SKS gikk inn i aret 2025 med en magasinfylling pa 90 % mot normalt 68 %, i tillegg var snemagasinet 156 %
av normalen. Manedsprisene falt fra 109 NOK/MWh i januar og videre utover varen og ble liggende mellom
25 - 50 NOK/MWh frem til oktober. November og desember ble levert pa hhv 357 og 3177 NOK/MWh. Med
lave kraftpriser, hay magasinfylling kombinert med ett stort snemagasin ble det gjort en rekke flom
begrensende tiltak bade i Sulitjelma og Sundsfjord. Tiltakene med tapping og overlgp tilsvarte en
produksjon pa 1288 GWh.

Magasinstatus for SKS ved utgangen av aret 2025 var 76 % mot normalt 68 %.

Fagerli kraftverk, Sulitjelma



Arets regnskap

Driftsinntekter for selskapet ble 5691 mill. kr i 2025. Tilsvarende tall for 2024 var 732,6 mill. kroner
Driftsresultatet for 2025 er pa 215,8 mill. kroner Etter finans og skatt viser resultatet et overskudd pa 74,4
mill. kroner. Overskuddet i 2024 var 222,2 mill. kroner. Skattebelastningen i 2025 er 49 % av resultatet far
skatt, for 2024 utgjorde skatten 44 % av resultatet fer skatt.

Balanse og kapitalstruktur

Eiendeler bestar av sum anleggsmidler pa 2 348,4 mill. kroner og omlgpsmidler pa 478,7 mill. kroner.
Egenkapitalen ved arets utgang utgjorde 1950,2 mill. kroner, langsiktig gjeld utgjer 754,8 mill. kroner og
kortsiktig gjeld 231,8 mill.kroner.

Kontantstrem

Selskapets kontantstrem fra operasjonell aktivitet var pa 72 mill. kroner mot 186 mill. kroner i 2024. Arets
kontantresultat er pavirket av at selskapets investeringer som er finansiert over drift, samt at det er betalt
skatt og utbytte for 2024. Ved utgangen av aret var kontantbeholdningen inklusive selskapets kontoer i
konsernkontosystemet pa 445 mill. kroner. For 2024 var tilsvarende beholdning 600 mill. kroner.




Oversikt over resultat- og balanse SKS Produksjon AS

Driftsinntekter
Driftskostnader
Driftsresultat
Finans

Resultat far skatt
Skatt

Resultat

Anleggsmidler
Omlapsmidler
Egenkapital
Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

Totalbalanse

Belsp i 1000

2025

569 102
353 345
215757
-68 630
147127
72725
74 402

2 348 397
588 365
1950 094
724 939
231729
2936 762

2024

732621

340 594

392 027

1447

393 474
171248

222 226

2348908
675 291
1975 692
736 218
312 289
3024199



Ansatteoversikt, 56 ansatte pr 3112.25 Eierskap

@ Kvinner @ Menn @ Salten Kraftsamband AS



Redegjarelse for eierstyring
og selskapsledelse




SKS konsernet er ikke bersnotert og plikter derfor ikke a rapportere etter NUES - Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse. Selskapet ansker likevel & bruke anbefalingen som et grunnlag som klargjer
rolledeling mellom aksjeeiere, styret og daglig ledelse utover det som falger av lovgivningen.

God eierstyring og selskapsledelse styrker tilliten til selskapet og bidrar til sterst mulig verdiskaping over tid,
til beste for aksjeeiere, ansatte og andre interessenter.

Generalforsamlingen er selskapets gverste organ. Selskapets ledelse bestar av styret og daglig leder. Styret
har bade forvaltnings- og tilsynsoppgaver. Forvaltningsoppgaven innebzerer at styret skal forvalte selskapet i
sin alminnelighet blant annet fastsette strategi, budsjetter og retningslinjer for virksomheten. Tilsynsansvaret
innebaerer at styret skal fare tilsyn med daglig leder og selskapets virksomhet for evrig. Det er styrets ansvar
a pase at selskapet har god eierstyring og selskapsledelse. Daglig leder skal foresta den daglige ledelse av
selskapet, herunder fglge opp styrets vedtak.

Virksomhet

Selskapets formal er bestemt gjennom vedtekter: «Selskapets formal er, dels i egen regi og dels gjennom
deltagelse i andre selskaper, eie, drifte og utbygging av kraftverk og overferingsanlegg samt omsetning av
kraft, produksjon av tjenester for andre prosjekter innenfor energirelaterte eller aviedede forretningsomrader.
Generelt kjgp og salg av energi».

Eierne og styret legger feringer pa de overordnede mal, risikoprofil og strategier selskapet arbeider med, samt
oppfelging av dette. Gjennom styrets beretning gir selskapet informasjon om menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter og sosiale forhold, det ytre miljg, bekjempelse av korrupsjon, arbeidsmiljg, likestilling,
diskriminering og miljegvirkninger.

SKS er sitt samfunnsansvar bevisst, og bidrar til & skape en region og lokalsamfunn mennesker ensker & vasre
en del av.

Selskapskapital og utbytte

Konsernets egenkapital var ved arsskiftet 4 462 mill. kr. Egenkapitalprosenten er 66 % etter netting av
finansielle derivater. Styret anser egenkapital, inkludert arbeid med videre kapitalisering, som tilfredsstillende
for konsernets strategier og aktiviteter.

Selskapet har som mal & gi stabil inntjening og forutsigbarhet for eierne. Utbyttepolitikken i selskapet er
bestemt gjennom aksjonaeravtalen. Utbytte skal balanseres opp mot selskapets utbyggings- og
opprustningsprosjekter for & sikre langsiktig og fremtidig verdiskapning, samtidig som eierne sikres lepende
avkastning.

Likebehandling av aksjeeiere og transaksjoner med narstaende

Salten Kraftsamband har én aksjeklasse. Hver aksje gir én stemme pa generalforsamlingen. Selskapet legger
til grunn prinsippet om likebehandling av aksjeeiere. Dersom styret vurderer & fravike aksjeeiernes
fortrinnsrett ved kapitalforheyelser, skal dette begrunnes saerskilt. Styret vil i slike tilfeller vurdere hensynet
til selskapets beste, likebehandling av aksjeeierne og behovet for effektiv kapitalinnhenting.



Transaksjoner mellom nzerstdende skal skje til markedsmessige priser og vilkar samt at det utarbeides
styrende dokumenter for internprising av transaksjoner og avtaler mellom naerstaende. Uavhengig

verdivurdering foreligger ved ikke uvesentlige transaksjoner mellom selskaper i samme konsern der det er
minoritetsaksjonaerer.

Aksjer og omsettelighet
Ethvert aksjeerverv er betinget av samtykke fra selskapets styre. Styret kan nekte samtykke dersom

aksjeerverv vil innebzere at selskapet ikke far en eierstruktur som tilfredsstiller lovgivingens krav til offentlig
eierskap i konsesjonsrettslig sammenheng.

Generalforsamling
Generalforsamlingen er selskapets @verste organ.

Innkalling og saksdokumenter til generalforsamlingen faelger aksjelovens kap. 5. Saksdokumenter gjeres

tilgjengelig i god tid fer generalforsamlingen. Selskapet legger til rette for at aksjeeiere kan delta og avgi
stemme, herunder ved bruk av fullmakt.

| generalforsamlingen teller en aksje en stemme. Styreleder og daglig leder skal vaere tilstede pa
generalforsamlingen med mindre det foreligger gyldig forfall. Andre styremedlemmer kan vaere til stede.

Revisor skal mete i generalforsamling nar de saker som skal behandles er av en slik art at dette ma anses for &
vaere nedvendig.



Valgkomite

Selskapet har en valgkomite bestdende av 4 medlemmer valgt av generalforsamlingen. De til enhver tid tre

starste aksjonazrene skal ha rett til 4 utpeke ett medlem og ett varamedlem hver, og de evrige aksjonzerene
skal ha rett til & utpeke ett medlem og varamedlem i fellesskap. Aksjeeierne informeres om hvordan de kan

fremme forslag til kandidater til valgkomiteen. Selskapets sterste aksjonzer velger valgkomiteens leder.

Styret, sammensetning og uavhengighet

Styret skal vaere profesjonelt sammensatt og det er aksjonzerenes ambisjon at styret skal besta av personer
som kompletterer hverandre kompetansemessig. Styret skal besta av inntil 5 aksjonaervalgte medlemmer. Ut
fra dagens styresammensetning har de ansatte rett til 4 velge to styremedlemmer. Det skal etterstrebes en
balansert kjgnnsfordeling i styret. Generalforsamlingen beslutter hvem som skal vaere styrets leder. Styrets
medlemmer velges for to ar av gangen. Styrets leder har ikke dobbeltstemme ved stemmelikhet i styret.

Styret vurderer arlig sin uavhengighet i forhold til selskapets ledelse og vesentlige forretningsforbindelser.

Styrets arbeid

SKS ledes og styres i samsvar med lovgivningen samt anerkjente prinsipper om god eierstyring og
selskapsledelse for ikke barsnoterte selskaper. Det er utarbeidet en styreinstruks. Styret har bade
forvaltnings- og tilsynsoppgaver. Konsernstyret er premissleverander for alle virksomheter i konsernet,
giennom vedtatte strategier for selskapene.

Konsernstyret paser at forvaltning og entreprenarskap skjer innenfor en ramme av effektiv oppfelging og
kontroll, slik at risikoer blir vurdert og handtert. Det foretas periodisk rapportering av selskapets virksomhet,
stilling, resultatutvikling og vesentlige baerekraftsforhold.

Styrets arbeidsplan sikrer at planer og budsjetter for selskapets virksomhet fastsettes og felges opp, samt at
selskapets virksomhet, regnskap og formuesforvaltning, er gjenstand for betryggende kontroll. For styrene i
datterselskapene foreligger det styreinstruks som sikrer informasjon av vesentlig karakter tilflyter
konsernstyret uten ugrunnet opphold.

Styret ferer tilsyn med daglig leder og selskapets virksomhet for gvrig. Konsernstyrets overordnede
malsetting er & skape og synliggjere verdier for eierne.

Selskapet har per i dag ikke etablert egne styreutvalg. Styret ivaretar disse oppgavene samlet.

Risikostyring og intern kontroll

Styrets formal med risikostyring og intern kontroll er & handtere risikoer knyttet til vellykket
virksomhetsutgvelse, og a styrke kvaliteten pa den finansielle rapporteringen. Effektiv risikostyring og god
intern kontroll bidrar til & sikre aksjeeiernes investeringer og selskapets eiendeler.

Selskapets risikostyring omhandler blant annet tilsyn og oppfelging av risikodokumenter for ulike deler av
virksomheten. Intern kontroll omfatter retningslinjer, prosesser, oppgaver, adferd og forhold som legger til
rette for malrettet og effektiv virksomhet. Styret skal bidra til & sikre kvaliteten pa intern og ekstern
rapportering samt sikre at selskapet opererer i samsvar med relevante lover, forskrifter og interne
retningslinjer for virksomheten, herunder selskapets retningslinjer for hvordan det integrerer hensyn til
omverdenen i verdiskapingen.



Godtgjorelse til styret

Generalforsamlingen fastsetter styrets godtgjerelse. Godtgjerelsen skal vaere pd markedsmessig niva og
sammenlignbart med tilsvarende selskaper, og reflektere ansvar, kompetanse og tidsbruk, samt bidra til &
sikre styrets uavhengighet.

Lenn og godtgjerelse til ledende ansatte
Daglig leder tilsettes av styret. Styret fastsetter, reforhandler og endrer kompensasjonen til daglig leder. Det
opplyses i arsregnskapet om ytelser til daglig leder jfr. regnskapslovens bestemmelser.

Informasjon og kommunikasjon

Styret fastsetter retningslinjer for selskapets rapportering av finansiell informasjon. Konsernselskapets
arsberetning og regnskap gjeres tilgjengelig pa selskapets hjemmeside etter generalforsamlingen.
Konsernsjef er ansvarlig for informasjon og kommunikasjon som gjelder konsernet, mens daglig ledere i
datterselskaper er ansvarlig for informasjon og kommunikasjon innenfor sine omrader.

Selskapet tilstreber dpen, relevant og rettidig informasjon til aksjeeiere og evrige interessenter.

Revisor

Selskapets revisor har god forstaelse for selskapets risikobilde og kontrollbehov. Revisor er en faglig ressurs
for styret og ledelsen, og er pélagt & kommunisere vesentlige svakheter og andre relevante forhold til styret
og generalforsamlingen. Revisor legger arlig fram for styret hovedtrekkene i plan for gjennomfering av
revisjonsarbeidet, samt orienterer arlig om selskapets interne identifiserbare svakheter og forslag til
forbedringer. Revisor deltar pa styremater som behandler arsregnskapene, samt deltar pa selskapets
ordinaere generalforsamling. Det anbefales minst et mate i dret mellom revisor og styret, uten at den daglige
ledelse eller andre fra daglig ledelse er til stede. Revisor velges av generalforsamlingen, og tjenestegjer inntil
en annen revisor er valgt.



Styrets arsberetning 2025
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Generelt

Salten Kraftsamband (SKS) er et ledende energikonsern med hovedkontor pa Fauske, Nordland. Selskapet
forsyner regionen med stabil og fornybar elektrisk energi. SKS er en viktig akter innenfor forretningsomradene
vannkraftproduksjon, kraftforvaltning og kraftomsetning med tilherende aktiviteter. SKS er eid av Bodg
kommune, NTE Energi AS, Jamtkraft AB, Nordlandskraft AS, Fauske kommune, Bode Energi AS og Bodg
pensjonskasse.

Konsernets produksjonsanlegg ligger i kommunene Fauske, Gildeskal, Beiarn, Bode, Redey, Hattfjelldal og
Hemnes.

Salten Kraftsamband AS er morselskap i konsernet og har en sentral rolle i organisasjonens struktur og drift.
Selskapet eier 100 % av aksjene i sine datterselskaper SKS Produksjon AS og SKS Handel AS, som er viktige
enheter for selskapets produksjon og salg av energi. | tillegg har SKS en betydelig eierandel pa 73,3 % av
aksjene i Redey-Lurey Kraftverk AS, som bidrar til konsernets posisjon innenfor vannkraftproduksjon.

| morselskapet finner man konsernledelsen, som leder og koordinerer selskapets aktiviteter, samt en rekke
stabsfunksjoner. Disse inkluderer akonomi, regnskap, IT, HR, kommunikasjon og samfunnskontakt, kvalitet, HMS
og strategi. Videre er forretningsutvikling ogsa en viktig del av konsernets arbeid, og disse funksjonene er
samlet i morselskapet for a sikre effektiv styring og utvikling pa tvers av konsernets enheter.

Gjennom SKS Produksjon AS eier konsernet 100 % av SKS Vindkraft AS, som er etablert for & utvikle og sikre
rettigheter innenfor nye fornybare energikilder. SKS Produksjon AS eier ogsa 72 % av Krutdga Kraft AS, 92 % i
Hattfjelldal Kraft AS, samt 50 % eierskap i kraftselskapene Smisto Kraft AS og driftssentralselskapet Vakinn AS.

Salten Kraftsamband AS eier 50 % av aksjene i Siso Energi AS.

Aret 2025

Kraftmarkedet i NO4 var i store deler av 2025 preget av sveert lave priser. Ved inngangen av aret var det en
anstrengt hydrologisk situasjon etter ett svaert nedbarsrik siste kvartal i 2024. Magasinsituasjonen ble
ytterligere forverret av at vinteren ble svaert snerik i vare nedslagsfelt. Fare for flom, med tilhgrende flomskader
medfart at vann ble sluppet kontrollert fra vare magasin allerede fra mars 2025. Den anstrengte
magasinsituasjonen vedvarte ut august, og totalt ble det sluppet vann forbi vare turbiner tilsvarende en
produksjon pa om lag 1,3 TWh.

Aret 2025 var preget av sveert store regionale forskjeller. Energiprisene i omradene i Ser-Norge pavirkes av hva
som skjer pé kontinentet og eksport til utlandet gjennom flere utenlandskabler. Nord-Norge har betydelig lavere
priser, og blir i sterk grad pavirket av vindkraftproduksjon i Nord-Sverige

Manglende utvekslingskapasitet, kombinert med betydelig sterre produksjon enn forbruk, medfaerer
regelmessig prispress i vart omrade.

Med en stadig ekende andel fornybar energi i kraftsystemet, spesielt vind- og solkraft, har kraftproduksjonen
blitt mer variabel. Kortere tidsoppl@sning gir mulighet for raskere respons pa vaerendringer og
produksjonsavvik.

I mars gikk Norden over til 15-minutters balansering og automatisk aktivering av manuelle reserver (mFRR),
samt at intradagmarkedet apnet for handel med 15-minutters tidsoppl@sning.



I juni fulgte spotmarkedet etter. Dermed har hele korttidsmarkedet i lepet av 2025 gétt fra én times til 15-
minutters opplesning. Dette medfaerer skt volatilitet, raskere beslutningsprosesser og et marked som belanner
dem som kan handle presist og effektivt.

Styret har den oppfatning av at SKS har tilpasset seg den nye markedsituasjonen godt.
Konsernet har gjennom 2025 gkt innsatsen péa & bidra innenfor samfunnssikkerhet og ekt sitt beredskapsfokus.

Det er brukt mer ressurser pa systemsiden, oppleering og avholdt evelser i samarbeid med andre
samfunnskritiske aktarer.

Vannkraftproduksjon

Konsernets vannkraftproduksjon var 1997 GWh i 2025. Tilsvarende tall for 2024 var 1786 GWh.
Kraftproduksjonen i 2025 er 5 % lavere enn normalproduksjonen pa 2 100 GWh.

SKS Produksjon AS realiserte en produksjon pa 1912 GWh. Selskapet oppnadde et driftsresultat pa 215,8 mill.
kroner i 2025, noe som er 176,3 mill. kroner lavere enn foregédende &r. Resultatet etter skatt ble 74,4 mill. kroner,
som er 147,8 mill. kroner lavere enn forrige ar.

Redey-Lurgy Kraftverk AS realiserte en produksjon pa 83 GWh. Regnskapet for 2025 viser et driftsresultat pa
5,9 mill. kroner, tilsvarende tall for 2024 var 11,7 mill. kroner. Resultat etter skatt ble 5,1 mill. kroner i 2025, for
2024 var tilsvarende tall 9,8 mill. kroner.

Hattfjelldal Kraft AS realiserte en produksjon p4 2 GWh. Kraftproduksjonen ble lavere grunnet uforutsette
problemer med igangsetting av kraftverket. Regnskapet for 2025 viser et negativt resultat pa 1,3 mill. kroner.



SKS inkluderer ikke vannkraftproduksjonen fra 50 % eide selskapene Smisto Kraft AS (194 GWh i 2025) og Siso
Energi AS (787 GWh i 2025) i sin sammenstilling over konsernets vannkraftproduksjon.

Hydrologi

Konsernet gikk inn i 2025 med en magasinfylling pa 91 %, sammenlignet med et normalt niva pa 68 %.
Snemagasinet var samtidig beregnet til 156 % av normalen, noe som ga forventninger om et betydelig tilsig i
smeltesesongen.

Gjennom vinteren og véaren falt kraftprisene fra 109 NOK/MWh i januar til et nivd mellom 25 og 50 NOK/MWh
frem til oktober. Den hydrologiske situasjonen, med hey magasinfylling og et ekstraordinaert stort snemagasin,
sammen med lave kraftpriser, medfarte behov for aktive flombegrensende tiltak. | tillegg registrerte vi ca. 1407
mm nedber i Sulitjelma mot normalt 996 mm. | Sundsfjord ble det registrert 2 710 mm nedber i Sundsfjord mot
normalt 2 180 mm. Samlet tilsig i omradet utgjorde et produksjonspotensial pa 2 220 GWh i 2025.

Det ble gjennom aret gjennomfert ekstraordinaer tapping fra vannmagasinene for & handtere tilsiget og
redusere flom. Samlet volum av disse tiltakene tilsvarte en potensiell kraftproduksjon pa 1288 GWh.

Mot slutten av aret gkte kraftprisene, med manedspriser pa 357 NOK/MWh i november og 317 NOK/MWh i
desember.

Ved utgangen av 2025 var magasinfyllingen 76 %, fortsatt over normalen pa 68 %. Samlet sett var den
hydrologiske balansen god, men &ret var preget av et betydelig vannoverskudd som krevde aktiv og tilpasset
drift.

Kraftomsetning

SKS Handel AS oppnéadde et driftsresultat pa 25,4 mill. kroner i 2025 mot 31,6 mill. kroner i 2024. Selskapet har
et resultat etter skatt pa 23,8 mill. kroner, for 2024 var tilsvarende tall 35,2 mill. kroner. Selskapet hadde ved
utgangen av aret en likviditetsbeholdning pa 213,3 mill. kroner.

Utbygging og modernisering

Utbygging av Malnhusbekken kraftverk i regi av Hattfjelldal Kraft AS, som ble igangsatt hesten 2023 ved
Ressvatnet i Hattfjelldal kommune, var planlagt & settes i full drift i 2025. Utfordringer med idriftsettelsen
medferte at kun ett aggregat er kommet i normal drift. Det pagar fortsatt feilseking og reparasjon av det sterste
aggregatet. Kraftverket er beregnet a koste 132 mill. kroner og vil utnytte et fall pa ca. 68,5 meter og ha en
forventet en arlig produksjon péa ca. 19 GWh. SKS er sveert tilfredse med 4 bidra til produksjon av mer fornybar
energi i Nord-Norge hvor ettersparselen etter grenn energi vil ake i fremtiden. Hattfjelldal Kraft AS er eid av
SKS Produksjon AS (92,4 %), Jarel AS (3,1 %) og Statskog SF (4,5 %).

Drift og vedlikehold av kraftverkene tilharende SKS Produksjon AS og Redey-Lurey Kraftverk AS har gatt som
planlagt uten starre feil. Forsa kraftverk har vaert ute av drift som felge av omfattende modernisering med ny
turbin/kuleventil og nytt kontrollanlegg.



Selskapet har i lopet av aret tatt viktige strategiske grep for & videreutvikle virksomheten i trdd med fremtidens
energibehov. Som en etablert vannkraftprodusent har vi gjennom flere tiar bygget opp solid kompetanse innen
fornybar energiproduksjon. Denne kompetansen danner et sterkt fundament for var videre satsing.

| &ret som har géatt har vi besluttet & utvide var portefelje gjennom gkt fokus pa vindkraft. Bakgrunnen for dette
er et skende behov for fornybar energi, samt et enske om & bidra til en mer diversifisert og robust
energiproduksjon. Vindkraft representerer et naturlig supplement til vannkraft, og gir oss bedre mulighet til &
utnytte variasjoner i vaer- og produksjonsforhold.

Satsingen pa vindkraft er i trdd med selskapets langsiktige strategi om beerekraftig verdiskaping. Gjennom
investeringer i nye prosjekter og samarbeid med relevante aktarer, legger vi til rette for fremtidig vekst og
styrket konkurransekraft. Samtidig er det viktig 4 viderefgre vart arbeid med effektiv drift, modernisering og
rehabilitering av eksisterende vannkraftanlegg

Vi er bevisste pa vart ansvar knyttet til natur, miljg og lokalsamfunn, og vil sikre at utviklingen av nye
vindkraftprosjekter skjer pa en baerekraftig og ansvarlig mate. God dialog med interessenter og grundige
konsekvensvurderinger vil sta sentralt i dette arbeidet.




Arsresultat
Konsernregnskapet for SKS rapporteres etter internasjonale regnskaps standarder (IFRS).

Konsernets brutto driftsinntekter utgjorde 633,9 mill. kroner i 2025, mot 804,4 mill. kroner i 2024. Netto
driftsinntekter ble 532,6 mill. kroner, hvilket innebzerer en reduksjon pa 169,3 mill. kroner sammenlignet med
foregaende ar.

Driftskostnadene belgp seg til 315,9 mill. kroner, en ekning pa 19,7 mill. kroner fra 2024. Konsernet oppnadde et
driftsresultat pa 216,8 mill. kroner.

Resultatandel fra tilknyttede selskaper utgjorde 21,8 mill. kroner. Netto finansposter var negative med 8,8 mill.
kroner. Resultat far skattekostnad ble dermed 229,6 mill. kroner. Arets skattekostnad utgjorde 70,3 mill. kroner,
og resultat etter skatt ble 159,2 mill. kroner, mot 287,5 mill. kroner i 2024.

Verdiendringer pa finansielle sikringsinstrumenter, herunder kontrakter for kraft, valuta og rentebytteavtaler,
medfarte en negativ resultateffekt pa 163,6 mill. kroner. Totalresultatet for konsernet ble dermed -4,4 mill.
kroner i 2025, sammenlignet med 265,5 mill. kroner i 2024.

Morselskapet
Morselskapet avlegger regnskap etter norsk regnskapsstandard. Resultat etter skatt for 2025 var 105,1 mill.
kroner, mot et resultat p4 153,7 mill. kroner i 2024.

Balanse og kapitalstruktur

Konsernets egenkapital ved arets utgang utgjorde 4 462,2 mill. kroner. Av dette er aksjekapitalen pa 133,9 mill.
kroner og annen egenkapital pa 4 328,3 mill. kroner. Minoritetene er pa 56,4 mill. kroner.

Konsernets likviditet utgjorde ved arsskiftet 667,8 mill. kroner, herav bundet til skattetrekk og sikkerhet
krafthandel 146 mill. kroner. Konsernets kortsiktige- og langsiktige rentebasrende gjeld var pa 1775,4 mill.
kroner.

Morselskapet
Morselskapets eiendeler bestar av sum anleggsmidler pa 4 994,2 mill. kroner og omlgpsmidler pa 421,4 mill.

kroner. Egenkapitalen er pa 3 995,4 mill. kroner, langsiktig gjeld utgjer 1 060 mill. kroner og kortsiktig gjeld 360,1
mill. kroner.

Kontantstrem

Konsernets kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter i 2025 var 25,3 mill. kroner.

Ved utgangen av aret var konsernets frie likviditetsreserve i bank pa 521,8 mill. kroner, mot 811,8 mill. kroner i
2024. Totalt har konsernet en beholdning av kontanter og kontantekvivalenter pa 667,8 mill. kroner. | tillegg er

det innvilget en ubenyttet kassekreditt p& 250 mill. kroner.

Styret er av den oppfatning at SKS har en tilfredsstillende finansiell stilling



Disponering av morselskapets resultat

Styret foreslar at morselskapets resultat kr 105 099 888, - disponeres slik:

* Aysatt til utbytte kr 100 000 000,-
* Overfert til annen egenkapital kr 5099 888,-
* Sum disponert kr 105 099 888, -

Forhold av vesentlig betydning for stilling og resultat etter regnskapsarets avslutning

| konsernstyremegtet 26. mars 2026 ble det fattet vedtak om & ikke ga videre med utbyggingen av Krutaga
kraftverk. SKS Produksjon AS eier 71,8 % av selskapet Krutdga Kraft AS. Bokfart verdi av prosjektet er 55,2 mill.
kroner. Det skal utarbeides en plan for avvikling av prosjektet som ivaretar entreprenarer og
samarbeidspartnere, samt vurdere hvordan fallrettigheter mm. kan felges opp videre

Finansiell risiko

Konsernet har som overordnet mal & optimalisere selskapets finansielle poster og samtidig redusere
eksponeringen mot valutarisiko. Strategien for bruk av finansielle instrumenter er utformet for & sikre en stabil
og forutsigbar kontantstrem, samt & oppna konkurransedyktige betingelser i trdd med markedsutviklingen.

Konsernets risikostyring er forankret i risikostrategier fastsatt i styrevedtatte dokumenter. Konsernet er
eksponert for bade valuta- og renterisiko. Disse risikoene begrenses gjennom bruk av finansielle
sikringsinstrumenter som termin- og rentebytteavtaler.

Markedsrisiko

Styret viser til at SKS som kraftprodusent er eksponert for endringer i markedspriser og volumusikkerhet.
Konsernet har etablert en aktiv sikringsstrategi, beskrevet i konsernets risikodokumenter, og gjennomfarer
lopende kraftanalyser. Strategien for prissikring av fremtidig kraft har som formél & redusere kraftprisrisiko og
bidra til stabilisering av konsernets inntjening.

Markedsrisikoen handteres ved & benytte finansielle instrumenter. Kraftderivatene bidrar til 4 redusere
volatilitet i oppnadde priser, mens valutaderivater benyttes til 4 redusere valutarisiko.

For & sikre tett og dynamisk markedsoppfelging, samt videreutvikle kompetanse innen ulike instrumenter, har
konsernet tradingaktivitet i tillegg til sikringshandelen. Denne aktiviteten skal gi positiv avkastning over tid og
benyttes som input til det generelle arbeidet med markedsanalyse.

Morselskapets finansielle anleggsmidler er av stor verdi. Disse investeringene er vurdert som sikre og utgjer
derfor liten risiko.



Kredittrisiko

Selskapets vurdering av kundeportefgljen anses & veere forbundet med lav kredittrisiko. Styret peker imidlertid
pa at motpartsrisiko, seerlig innenfor SKS Handel AS sitt markedsomrade, har medfert en viss gkning i den
samlede kredittrisikoen i konsernet. For & handtere dette har konsernet etablert solide rutiner for oppfelging av
utestadende fordringer, som vurderes som hensiktsmessige og effektive.

Nar det gjelder morselskapet, bestér kundemassen i hovedsak av konserninterne selskaper. Risikoen knyttet til
disse fordringene vurderes som lawv.

Likviditetsrisiko

Styret vurderer likviditeten som akseptabel. Konsernet er innvilget en kassekreditt i bank med en ramme pa 250
mill. kroner.

Ved store svingninger i kraftpris er kraftomsetningen utsatt for stor likviditetsbelastning, bade gjennom

sikkerhetsstillelser og tidsforskyvningen mellom kjap av kraft og oppgjer fra kunde. Forfallstidspunktet for
kundefordringer opprettholdes, og andre langsiktige fordringer er ikke vurdert reforhandlet.

Fortsatt drift

Arets regnskap er gjort opp under forutsetning av fortsatt drift. Denne forutsetning mener styret klart er til
stede.




Apenhetsloven

Apenhetsloven tredde i kraft 1. juli 2022. Redegjerelse etter §5i Apenhetsloven er publisert pa selskapets
nettsider. | trdd med lovens krav gjennomferer SKS arlige aktsomhetsvurderinger i sin leveranderkjede.
Formalet med vurderingene er & sikre respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold internt i konsernet og hos SKS' forretningspartnere og leveranderer. Arbeidet har omfattet
kartlegging av leveranderkjeden og risikoevaluering.

Forskning og utvikling

Konsernet bidrar i noen grad med oppgaver/praksis for studenter pa universitet- og heyskoleniva, i tillegg til
generell FoU-statte via medlemskapet i Fornybar Norge og med kapital til @konomisk Forskningsfond. SKS har
veert medlemsbedrift i Trainee Salten siden oppstart i 2006 og er bidragsyter faglig og praktisk i forbindelse
med fagsamlinger for kullene. Konsernet er ogsé engasjert i Opplaeringskontoret for energifag (OFE), som i stor
grad bidrar med rekruttering, opplaering og oppfalging av energifagslaerlinger, samt obligatorisk
oppleering/kursing for vare medarbeidere. Vi jobber tett med videregdende skoler i Salten og deltar pa
jobbskygging / andre kunnskaps, oppeerings og rekrutteringsaktiviteter.

Virksomhets- og kvalitetsstyring

SKS har innfart nytt ledelsessystem for kvalitet, og det er startet overfering av styrende dokumentasjon fra
gammelt til nytt ledelsessystem. Det har vaert jobbet med innferingen av kvalitetshandbok med underliggende
handbeker.

Helse-, miljs- og sikkerhet

Konsernet hadde ingen arbeidsrelaterte personskader i 2025, som er i henhold til vdr HMS-policy: | SKS skal det
vaere trygt & jobbe, alle skal komme glade og friske hjem. Vi skal ha null arbeidsrelaterte personskader.

Det er satt HMS-maél bade for konsern og for det enkelte selskap/avdeling. Disse er fulgt opp gjennom
kvartalsvis rapportering. Det er en god maloppnéaelse av HMS-mélene.

Nytt ledelsessystem for kvalitet inkluderer modul for registering av avvik/forbedring, som ble tatt i bruk andre
halvar 2025. Systemet gjer rapportering av ugnskede hendelser mer tilgjengelig baAde gjennom app og web, og
malet om antall registrerte avvik/forbedringer ble nadd. Hvert enkelt avvik/forbedring blir behandlet. Det
gjennomfaeres en samlet vurdering for & se etter trender for lzering og kontinuerlig forbedring. Selskapet
opplever en god HMS-kultur hvor ansatte og ledere er bevisst péa at vi skal jobbe trygt, og at arbeid og
sikkerhet blir tatt pa alvor.



Arbeidsmiljs

Det ble i 2025 gjennomfert medarbeiderundersgkelse der formalet var & identifisere styrker, svakheter og
forbedringsomrader som i sum skulle gi selskapet en indikasjon p& hvordan ansatte opplever arbeidsmiljget i
SKS, og status pa organisatorisk og psykososialt arbeidsmilje. Resultatene av undersekelsen er brukt til
bevarings- og forbedringsarbeid péa forskjellige niva i organisasjonen gjennom konkrete tiltak som er utarbeides
for oppfelging.

Undersakelsen ble gjennomfart i Q3 med 89% deltakelse. Undersgkelsen viser til svaert positive resultater i hele
konsernet med et samlet gjennomsnitt pa 4,5 av 5 mulige nar det kommer til trivsel. Dette er en gkning fra 2023,
til tross for at det er flere som har svart p& undersgkelsen i 2025 ettersom selskapet har flere ansatte.

Konsernet hadde i 2025 et totalt sykefravaer pa 3,96 %, som er en nedgang fra 2024 (4,89 %), men noe lavere
enn malsetningen om sykefravaer under 4,5 %. Det jobbes for & beholde et lavt sykefravaer, samt forebyggende
tiltak, hvor HR/HMS har hatt en aktiv rolle. Dette arbeidet videreferes etter god respons.

Korttidsfravaeret (1-16 dager) var 1,56 %. Tilsvarende tall for 2024 var pa 1,65 %. De lave tallene anses som en
indikasjon pa god motivasjon og trivsel pa arbeidsplassen. Styret vurderer konsernets arbeidsmilje som godt.

Sikkerhet og skader

Vart overordnede mal innen HMS er et trygt arbeidsmilje med null arbeidsrelaterte personskader. | 2025 er det
ikke registrert noen arbeidsrelaterte personskader.

Jubileumséret 2025

| forbindelse med markeringen av SKS sitt 50 ars jubileum ble det gjennomfart en rekke aktiviteter bade intern
og eksternt. Av intern markering dro hele konsernet til Svalbard i mai. Turen bestod bade av faglig innhold og
aktiviteter med fokus pa opplevelser, trivsel og kjennskap péa tvers av organisasjonen. Markeringen er ogsé et
bidrag til 4 styrke arbeidsmiljeet. Ekstern markering og samfunnrettet aktivitet blir naermere beskrevet under
avsnittet “Samfunnsansvar”.

Likestilling og diskriminering

Konsernstyret har i 2025 hatt 7 medlemmer, hvorav fire menn og tre kvinner. Konsernsjef og styreleder er
kvinner. Konsernet hadde ved utgangen av aret 94 fast ansatte, herav 21 kvinner og 73 menn.

Det har startet 12 nye medarbeidere i konsernet i 2025. 9 personer i SKS Produksjon, 2 i SKS Handel og 1i
morselskapet Salten Kraftsamband. 6 ansatte sluttet i lepet av 2025, hvorav 3 var pensjoneringer.

Konsernets lgnns- og stillingssystem, med stillingsvurderingskriterier sikrer at det gis lik lann for likt arbeid.
Konsernets personalpolitikk anses & vaere kj@nnsneytral pa alle omrader, og at likestillingssparsmal blant de
ansatte er tilfredsstillende ivaretatt. Det er ikke mottatt tilbakemeldinger, verken fra kvinner eller menn, pa at
noen opplever selskapets personalpolitikk som kjgnnsdiskriminerende.

Kontinuerlig sekelys pa konsernets verdigrunnlag, etisk retningslinjer og kultur er viktig, og vil bli prioritert i
tiden som kommer for & bevare og utvikle god kultur og praksis i lys av at vi er mange nyansatte.



Ytre milje

Styret legger til grunn at konsernets virksomhet i hovedsak har en positiv miljpeffekt, ettersom produksjon av
elektrisk energi fra vannkraft generelt medfarer lavere klimagassutslipp enn fossil energiproduksjon. Samtidig
kan det oppsta utslipp i forbindelse med utbygging, drift og vedlikehold av anlegg.

Styret viser til at konsernets miljepavirkning i hovedsak er knyttet til utvikling, utbygging og drift av
vannkraftanlegg, samt til anskaffelser i verdikjeden. Slike aktiviteter innebaerer naturinngrep som kan pavirke
pkosystemer og naturmangfold, herunder etablering av dammer, kraftstasjoner, rargater, anleggsveier og
kraftledninger, samt endringer i vannfering og vannstandsvariasjoner i vassdrag og magasiner. Det kan ogsa
oppsta indirekte miljgpavirkning gjennom produksjon av materialer og utstyr til kraftanlegg.

Virksomheten er underlagt konsesjoner fra relevante myndigheter. | konsesjonsprosesser utredes
miljgskonsekvenser, og det fastsettes vilkar og avbatende tiltak for & begrense negative effekter pa natur og
milje.

Styret legger videre til grunn at konsernet har etablert rutiner for handtering av utslipp, farlige stoffer,
kjemikalier og avfall, samt mal om & redusere miljgpavirkningen i hele verdikjeden. Etter styrets vurdering er
virksomheten i liten grad forurensende, og det forekommer kun minimale utslipp til luft og vann utover det som
felger av normal drift.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

SKS har tegnet styreansvars forsikring som gjelder for ethvert ndvaerende, tidligere og fremtidig styremedlem
og ledende ansatt. Forsikringen omfatter sikredes rettslige erstatningsansvar for ren formueskade som sikrede
kan padra seg i egenskap av sin styrefunksjon.

Baerekraft

Styret legger til grunn at konsernets kjernevirksomhet - produksjon og omsetning av fornybar energi - utgjer
et direkte bidrag til energiomstillingen mot et lavutslippssamfunn. Samtidig understreker styret betydningen av
a opprettholde balansen i energisystemet, og at dette skjer pa en bzerekraftig mate.

Styret viser til at baerekraftsarbeidet i SKS bygger pa en balansert tilnzerming til de tre dimensjonene gkonomi,
milje og mennesker og samfunn. Konsernet skal levere baerekraftige skonomiske resultater innenfor alle
forretningsomrader, bade pa kort og lang sikt. Styret legger til grunn at samtlige selskaper i konsernet
etterlever konsernets miljgkrav, og at disse videreutvikles og tydeliggjeres.

Styret viser videre til at det er utarbeidet en egen hadndbok for konsernets beerekraftsarbeid. Formalet med
handboken er & integrere basrekraft i virksomhetsstyringen, sikre systematisk oppfelging av mal og tiltak, samt
bidra til ekt &penhet og kunnskap om konsernets klima-, milje- og samfunnsansvar.

Oppdatert baerekraftsrapport for 2025 legges ut pa selskapets hjemmeside i lepet av juni 2026.

Selskapene Salten Kraftsamband AS og SKS Handel AS ble i lepet at 2025 resertifisert som Miljafyrtarn
gjennom Stiftelsen Miljefyrtarn, og rapporterer arlig klimaregnskap i trdd med ordningens krav.



Samfunnsansvar

SKS har et tydelig fokus pa samfunnsansvar og skal drive virksomheten pa en mate som er baerekraftig, etisk
og langsiktig ansvarlig. Som produsent og leverandar av fornybar energi har selskapet en viktig rolle i
utviklingen av samfunnet rundt oss. Gjennom a sikre tilgang pa fornybar kraft bidrar konsernet til grunnlaget
for ny industri, neeringsutvikling og arbeidsplasser, og er dermed en sentral akter i overgangen til et mer
baerekraftig og fornybart samfunn.

Styret legger til grunn at konsernets samfunnsansvar omfatter mer enn energiproduksjon. Selskapet skal bidra
til verdiskaping som kommer lokalsamfunnene til gode, og vaere en ansvarlig og langsiktig akter i regionen.
Konsernet yter statte til lag, foreninger og ideelle organisasjoner innen idrett, kultur og utdanning.

Sponsor- og samarbeidsportefaljen er bred og omfatter bade lokale og regionale akterer innen bredde- og
toppidrett samt kulturliv. Stetten inkluderer blant annet lokale idrettslag, Bode/Glimt, samt kulturarenaer og
arrangementer som Gatafestivalen og Kjelvikspillet.

Styret legger vekt pa at konsernet prioriterer tiltak som fremmer lokal aktivitet, inkludering, engasjement og
bolyst innenfor selskapets geografiske nedslagsfelt. Gjennom dette arbeidet bidrar konsernet til levende
lokalsamfunn og til 4 understette langsiktig verdiskaping i regionen.

Fremtidsutsikter

Styret viser til at Nord-Norge har et betydelig potensial for gkt produksjon av fornybar energi, med gode
naturgitte forutsetninger for bade vann- og vindkraft. Samtidig star regionen overfor strukturelle utfordringer
knyttet til nettkapasitet og ettersparsel, som i skende grad pavirker utviklingen i kraftmarkedet.

Begrensninger i overferingskapasiteten, bade internt i regionen og ut av prisomradet NO4, medferer at
tilgjengelig kraft i perioder ikke kan transporteres til omrader med hgyere etterspersel. Sammen med et relativt
lavt lokalt forbruk bidrar dette til vedvarende lavere kraftpriser i NO4 sammenlignet med gvrige prisomrader i
Norge. Dette pavirker inntjeningen for kraftprodusenter og bidrar til gkt prisvolatilitet.

Videre representerer begrensninger i lokal nettilknytning en barriere for etablering av nytt kraftkrevende
forbruk og industri. Manglende kapasitet i distribusjons- og regionalnettet farer til at nye prosjekter enten
utsettes eller ikke realiseres. Dette reduserer mulighetene for ekt lokal verdiskaping og en bedre balanse
mellom produksjon og forbruk i regionen.

For selskapet innebaerer dette at utviklingen av nye produksjonsprosjekter ma vurderes i lys av tilgjengelig
nettkapasitet og tilknytningsmuligheter. Samtidig vil eksisterende produksjon kunne pavirkes av vedvarende
flaskehalser i nettet og et vedvarende prisniva som ligger under landsgjennomsnittet.

Pa lengre sikt er det forventninger om gkte investeringer i nettinfrastruktur, som vil kunne legge til rette for
bedre utnyttelse av kraftressursene i Nord-Norge. @kt elektrifisering og ny industri kan over tid bidra til
styrke ettersperselen i regionen. Inntil dette er pa plass, vil imidlertid kombinasjonen av begrenset nettkapasitet
og lav etterspersel vaere en sentral faktor for selskapets rammebetingelser og fremtidige utviklingsmuligheter.

Styret legger til grunn at selskapet vil felge utviklingen tett og arbeide aktivt sammen med relevante
myndigheter og akterer for & bidra til Iasninger som styrker nettkapasiteten, gker etterspgrselen og legger til
rette for @kt verdiskaping i regionen.



Det er fortsatt betydelig interesse for selskapets forvaltningstjenester. Usikkerhet knyttet til fremtidig
kraftbalanse pavirker imidlertid markedsatferden og kundenes vilje til & innga langsiktige kraftavtaler. Dette
stiller krav til fortsatt strategisk utvikling og markedstilpasning.

| trdd med malsetningene i aksjonaeravtalen skal fag- og kompetansemiljeet videreutvikles. Konsernet

rekrutterer medarbeidere for & dekke behov innenfor strategiske satsinger, samtidig som kompetanseoverfering
i forbindelse med generasjonsskifte ivaretas.

Fauske, den 21. april 2026




Nakkeltall SKS konsern

Fra resultatregnskapet 2025 2024 2023 2022
Brutto driftsinntekter Mill.kr 634 804 820 820
Netto driftsinntekter Mill.kr 533 702 708 726
Driftskostnader Mill.kr 316 296 263 287
EBITDA (M Millkr 292 373 524 522
Avskrivning og nedskrivninger driftsmidler Mill.kr 75 76 78 83
Driftsresultat (EBIT) (2 Millkr 217 406 446 439
Netto finansposter Mill.kr -9 9 -12 -62
Arsresultat for skatt Mill.kr 230 460 455 339
Konsernets arsresultat etter skatt Mill.kr 159 288 212 88
Andre inntekter og kostnader (OCD Mill.kr -164 -22 3 226
Totalresultat Mill.kr -4 265 242 314
Fra balansen 2025 2024 2023 2022
Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler Mill.kr 3898 3867 3788 3798
Finansielle eiendeler Millkr 1887 1899 1837 768
Varelager Mill.kr 0 0 0] 1
Kontanter og bank Mill.kr 668 913 1096 1271
@vrige eiendeler Mill.kr 463 362 492 714
Omlgpsmidler Millkr 1131 1275 1589 1986
Sum eiendeler Millkr 6 917 7041 1214 6 551
Egenkapital Mill.kr 4 462 461 4436 2233
Rentebaerende gjeld Mill.kr 1775 1736 1699 2698
Kortsiktig gjeld Millkr 284 276 669 1200

Gjennomsnittlig sysselsatt kapital (3 Millkr 55568 5290 4396 3953



Kontantstrem

Netto kontantstrem fra virksomheten

Rentekostnader
Andre finanskostnader
Betalte skatter

Utbytte eier

Investeringer i varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Investeringer i finansielle eiendeler

Likviditetsbeholdning

Finansieringsstorrelser

FFO

EBITDA rentedekning

EBIT rentedekning

FFO rentedekning
Rentebaerende gjeldsgrad
Egenkapitalandel (soliditet)
EBITDA/Netto finanskostnader
EBITDA/Netto finanskost. > 2x

Nekkeltall, regnskap
EBITDA margin

EBIT margin
Egenkapitalrentabilitet

Avkastning gjennomsnittlig sysselsatt kapital

Skatteprosent
Totalkapitalens rentabilitet
Resultatgrad
Likvidtetsgrad 2

Resultat fra driften
Omsetning/lennskrone

Langsiktig gjeldsandel
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Nokkeltall eiere 2025 2024 2023
Utbytte / eieruttak (utbetales pafalgende &r) Mill.kr. 100 150 100

Forklaring:

(1 EBITDA: Driftsresultat + avskrivninger og nedskrivninger

(2) EBIT: Driftsresultat

(3) Gjennomsnittlig sysselsatt kapital: Egenkapital + minoritet + rentebserende gjeld - bank

(4) Investeringer i eierandeler: Kjop av aksjer eller andeler, samt egenkapitalutvidelse i andre selskaper
(5) FFO: EBITDA - netto finanskostnader - betalt skatt

(6) EBITDA rentedekning: EBITDA / rentekostnader

(7) EBIT rentedekning: EBIT / rentekostnader

(8) FFO rentedekning: FFO / rentekostnader

(9) Rentebaerende gjeldsgrad: Rentebaerende gjeld / (rentebaerende gjeld + bokfert egenkapital)
(10) Egenkapitalandel: Egenkapital / sum eiendeler korrigert for finansielle derivater

(17) EBITDA margin: EBITDA / driftsinntekter

(12) EBIT margin: EBIT / driftsinntekter

(13) Egenkapitalrentabilitet: Resultat for skatt i % av gjennomsnittlig egenkapital

(14) Avkastning sysselsatt kapital: Driftsresultat i % av gjennomsnittlig sysselsatt kapital

(15) Skatteprosent: Skattekostnad / arsresultat fer skatt

(16) Totalkapitalens rentabilitet: (resultat far skatt + finanskostn.)/gj.sn. tot.kap

(17) Resultatgrad: (Ordinaert resultat + finanskostnader)/driftsinntekter

(18) Likviditetsgrad 2: (Omlepsmidler - varelager)/kort.gjeld

Neokkeltall virksomhet 2025 2024 2023
Fornybar kraftproduksjon virkelig GWh 1997 1786 1906
Magasinbeholdning pr 3112 % 76 92 67
Kraftpris, omrade NOK/MWh 102 270 342
Kraftpris, system NOK/MWh 466 418 642
Nokkeltall personell 2025 2024 2023

Fast ansatte pr 3112 Antall 94 86 78

Sykefravaer % 396 4,89 531

2022
61

2022
2577
68
250
1370

2022

5,56



Oppstilling over totalresultatet

Konsernet SKS
Resultat Note 2025 2024
Salgsinntekter 6 580 616 75771
Andre driftsinntekter 7 53 037 46 733
Brutto driftsinntekter 633 853 804 444
Salgsgebyrer 8 -20 968 -22 440
Overferingskostnader 8 -80 334 -80138
Energikjep og overfgringskostnader -101 302 -102 578
Netto driftsinntekter 532 551 701 866
Lenns- og personalkostnader 9,10, 1 -97 888 -95197
Av- og nedskrivninger 17,18 -75 319 -76 304
Offentlige avgifter 12 -40 844 -48 819
Andre driftskostnader 13 -101 882 -75 888
Driftskostnader -316 933 -296 208

Driftsresultat 216 618 405 658



Resultatandel i tilknyttede selskaper

Finansinntekter
Finanskostnader

Netto finansposter

Resultat fer skatt

Skattekostnad

Resultat etter skatt
Hvorav:

Kontrollerende eierinteresse

lkke-kontrollerende eierinteresser

Belep i 1000 kr

20

14
14

15

21768

53 962
-62 767
-8 805

229 581

-70 464
159 117

158 676
441
159 117

44 595

71800
-62 368
9432

459 685

-172 112
287 573

285680
1893
287 573



Oppstilling av totalresultat

Arets resultat

Andre inntekter og kostnader

Poster som ikke skal reklassifiseres over resultatet:
Aktuarielle gevinster og tap

Skatteeffekt

Sum andre inntekter og kostnader som ikke skal
reklassifiseres

Poster som senere skal reklassfiseres over resultatet:
Endring i virkelig verdi for resultatreserve aksjer
Endring andel tilknyttet selskap

Verdiendringer kraft og valutakontrakter
Verdiendringer renteavtaler

Skatteeffekt

Sum andre inntekter og kostnader som senere skal
reklassifiseres

Sum andre inntekter og kostnader
TOTALRESULTAT

Totalresultatet fordeler seg som folger:

Kontrollerende eierinteresse

lkke-kontrollerende eierinteresse

Belep i 1000 kr

Note

10
15

23

15

21

2025
159 117

1533
-509

1024

-14 879
-66 356
-80 396
-26 521
23522

=164 630

-163 606
-4 489

-4 556
67
-4 489

2024
287573

39 082
-18 289

20793

-5 092
-12272
-66 898
34165
7204

=42 903

-22 110
265 463

262 607
2856
265 463



Balanseoppstilling

Konsernet SKS

EIENDELER Note 31.12.2025 3112.2024
Anleggsmidler

Immatrielle eiendeler 16 1215 763 1216 657
Varige driftsmidler 18 2 682 261 2 649 825
Investeringer i tilknyttede- og felleskontr. selskaper 20 1586 254 1609 287
Aksjeinvesteringer 23 130 366 133 286
@vrige finansielle anleggsmidler 10,23 170 81 155 825
Sum anleggsmidler 5 785 455 5 765 580
Omlgpsmidler

Beholdning elsertifikater 19 28 97
Kundefordringer 22,24 189 254 52 305
Andre kortsiktige fordringer 24 74 306 52 382
Derivater 23 199 837 257510
Bankinnskudd, kontanter og lignende 25 667 831 912 896
Sum omlgpsmidler 1131256 1275190
SUM EIENDELER 6 916 TN 7040770

Belep i 1000 kr



GJELD OG EGENKAPITAL
Egenkapital

Aksjekapital

Resultatreserve aksjer
Resultatreserve- sikring og pensjon
Annen egenkapital

Sum kontrollerende eierinteresser
Ikke-kontrollerende eierinteresser

Sum egenkapital

Langsiktig gjeld
Rentebaerende langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld
Forpliktelser ved utsatt skatt

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld
Betalbar skatt

Derivater

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM GJELD OG EGENKAPITAL

Belep i 1000 kr

Note

26

26

27
29
15

28

23

3112.2025

133 899
-56 528
128 669
4199 684
4 405724
56 441

4 462 165

1775 405
127 918
267 662
2170 985

187 882
70158
25521

283 561

2 454 546
6916 TN

31.12.2024

133 899
-41 649
272 890
4191181
4 556 321
54939

4 611 260

1736 239
128 356
288 869
2153 464

75163

163 561

37 322
276 046
2 429 510
7040770



Oppstilling av endringer
| egenkapitalen

Aksjekapital

Egenkapital pr. 31.12.2023 133 899

Endring IB

Innskudd fra minoritetseiere

Resultat etter skatt

Andre inntekter og kostnader

Totalresultat

Endring EK

Kjep av minoriteter

Utbytte

Egenkapital pr. 31.12.2024 133 899

Endring IB

Innskudd fra minoritetseiere

Resultat etter skatt

Andre inntekter og kostnader

Totalresultat

Justering minoritetspost

Kjep av minoriteter

Utbytte

Egenkapital pr. 31.12.2025 133 899

Belop i 1000 kr

Resultatreserve-
aksjer

-36 557

-5 092

-41649

-14 879

-56 528

Resultatreserve-
sikring og pensjon

290 872

-17 982

272890

4133

-148 352

128 671

Annen
egenkapital
4024251

-29 072

285 680

10 444

122
-100 000
4191181

1

168 676

-102
-84

-150 000
4199 682

Sum

4 412 465

-29 072
0

285 680
-23 074

10 444
-122

-100 000
4 556 321

4144

0

168 676
-163 231

-102

-84

-150 000
4 405 724

Endring IB refererer seg til endring i egenkapital knyttet til tillknyttede selskaper og eliminering av konsernintern avsetning.

5221

3500
1893
963

-3534
54939

2455
441
-375

102

-1121
56 441

4 464 676

-29 072
3500
287573
-221m
265 462
10 444
-216

-103 534
4 611260

4144

2 455

169 117
-163 606
-4 489

0

-84
-151121

4 462165



Oppstilling over

kontantstremmer

Kontantstrem fra driftsaktiviteter
Arets resultat far skatt

Av- og nedskrivninger
Resultatandel tilknyttede selskaper
Urealiserte verdiendringer

Poster klassifisert som finansaktivitet
Netto finansposter

Betalbare skatter

Tilfert fra arets virksomhet
Endring i langsiktige poster
Endring i kortsiktige poster

Utbytte fra tilknyttede selskaper

Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Salg av varige driftsmidler

Kjep av varige driftsmidler reinvestering

Kjep av varige driftsmidler ny kraftutbygging

Salg av finansielle eiendeler

Kjep av finansielle eiendeler

Netto kontantsstrem fra investeringsaktiviteter

Note

16,18
20

14

15

18
18

2025
229 581
76 155
-21768
-61045
21828
48
-162 050
82 749
13355
-46 085
2038
25 347

161
-63 311
bty 547
12

-30 863
-138 548

2024
459 685
77235
-44 595
-215 394
3660
-1089
-240 012
39 490
-6 724
-4 698
2929
30997

-65 488
-89 361

-4 676
-159 525



Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Opptak av gjeld

Egenkapitalendringer

Rentekostnader finansiering

Utbytte betalt til kontrollerende eierinteresser
Utbytte betalt til ikke-kontrollerende eierinteresser

Netto kontantstrem fra (brukt i) finansieringsaktiviter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter i begynnelsen av aret
Kontanter og kontantekvivalenter ved arets slutt

- herav bundne midler

lkke benyttet kassekredittramme

Belap i 1000 kr

Kontantstremmen er satt opp etter den indirekte metoden. Likvider omfatter bankinnskudd.

Bundne midler er bankinnskudd stilt som garanti for kraftkjep.

27

14
26
21

38 630
2455
-21828
-150 000
-1121
-131 864

-245 065
912 896
667 831
145 992

250 000

38421

13 982

-3 660
-100 000
-3534
-54 7N

-183 319
1096 215
912 896
101 052

250 000



Noter

Note 1: Vesentlige regnskapsprinsipper

Generell informasjon

Salten Kraftsamband AS er sterste kraftprodusent med hovedkontor i Nord-Norge. Selskapet har
hovedkontor pa Fauske. Konsernet driver virksomhet innenfor hovedomradene
vannkraftkraftproduksjon og kraftomsetning. | tillegg til kjerneaktivitetene har konsernet flere

engasjement innenfor beslektede forretningsomrader.

Konsernregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift og ledelsen bekrefter at
forutsetningen er tilstede.

Arsregnskapet for 2025 ble godkjent av styret 21. april 2026.
Grunnlag for utarbeidelse av drsregnskapet

Konsernregnskapet til Salten Kraftsamband AS (SKS) er avlagt i samsvar med Internasjonale
Regnskapsstandarder (IFRS ® Accounting Standards som godkjent av EU).

Konsernregnskapet legger til grunn prinsippene i et historisk kost regnskap, med unntak av
felgende regnskapsposter som er regnskapsfert til virkelig verdi:

- Derivater klassifisert til virkelig verdi over resultatet. For derivater som inngéar i dokumenterte
sikringsfrohold innregnes verdiendringer i andre inntekter og kostnader

- Aksjeinvesteringer klassifisert til virkelig verdi over andre inntekter og kostnader

| tillegg er virkelig verdi benyttet som estimert anskaffelseskost for Reppa kraftverk pa
overgangstidspunktet til IFRS Accounting Standards (1. januar 2013).

Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede regnskapsprinsipper for like transaksjoner og
hendelser under ellers like forhold.



Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter regnskapet til morselskapet og dets datterselskaper per 31.12.2025.

Et foretak vurderes & vaere kontrollert av konsernet nar konsernet er eksponert for eller har

rettigheter til variabel avkastning fra sitt engasjement i vedkommende foretak, og har mulighet til
a pavirke denne avkastningen gjennom sin makt over foretaket. Konsernet vurderer alle relevante

fakta og omstendigheter, for & evaluere hvorvidt konsernet har kontroll over foretaket det er

investert i. Vurderingene gjeres for hver investering. Konsernet foretar en revurdering om det
kontrollerer eller ikke kontrollerer et foretak nar fakta og omstendigheter indikerer at det
foreligger endringer i et eller flere av kontrollelementene.

Datterselskaper konsolideres fra og med det tidspunktet konsernet oppnar kontroll og utelates fra

konsolidering nar kontroll oppherer.

Selskap Hjemland
Morselskapets aksjer i datter

SKS Produksjon AS Norge
SKS Handel AS Norge
Redey-Lurey kraftverk AS Norge

Aksjer i selskaper eid av datterselskaper
Hattfjelldal Kraft AS

Krutdga Kraft AS

Sundsfjord Kraft ANS

SKS Vindkraft AS

Hovedvirksomhet Eierandel 2025 Eierandel 2024

Produksjon av kraft 100,0 %
Omsetning av kraft 100,0 %
Produksjon av kraft 733 %

Norge Vannkraftprosjekter
Norge Vannkraftprosjekter
Norge Fast eiendom

Norge Vindkraftprosjekter

@vrige vesentlige regnskapsprinsipper er inkludert i de respektive noter.

92,4 %
ne %
1000 %
1000 %

100,0 %
100,0 %
732 %

92,4 %
M8 %
100,0 %
100,0 %



Note 2: Estimatusikkerhet, klimarisiko og skjgnnsmessige
vurderinger

Regnskapsprinsipp knyttet til estimatusikkerhet

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet benytter selskapets ledelse estimater og skjennsmessige
vurderinger basert pa beste tilgjengelige informasjon, historisk erfaring og forventninger til
fremtidig utvikling. Estimater er nedvendige for fastsettelse av bokferte verdier av eiendeler, gjeld,
inntekter og kostnader, og faktiske resultater kan avvike fra disse vurderingene.

Estimater og underliggende forutsetninger vurderes lepende og oppdateres ved behov. Endringer
i regnskapsmessige estimater resultatferes i den perioden endringen oppstar, og fremover dersom
endringen ogsa pavirker fremtidige perioder.

Ved anvendelse av regnskapsprinsipper utever ledelsen skjgenn pa omrader hvor vurderingene kan
ha vesentlig betydning for regnskapet, herunder saerlig knyttet til fremtidige kontantstremmer,
levetid og verdsettelse av eiendeler og forpliktelser.

Klimarelaterte forhold inngar som en integrert del av konsernets vurderinger, blant annet gjennom
forutsetninger om kraftpriser, produksjonsvolum, regulatoriske rammebetingelser og utviklingen i
energimarkedene. For et kraftselskap vil seerlig endringer i hydrologiske forhold, kraftpriser og
regulatoriske krav kunne pavirke fremtidige kontantstremmer og verdsettelse av eiendeler.

Selskapets mest vesentlige regnskapsestimater er knyttet til felgende poster:

Avskrivninger pa varige driftsmidler

Nedskrivning av goodwill og fallrettigheter

Pensjonsforpliktelser

Virkelig verdi pé finansielle anleggsmidler

Avskrivning pa varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives over forventet skonomisk levetid. Fastsettelse av skonomisk levetid
og restverdi baseres pa historisk erfaring, teknisk tilstand, vedlikeholdsstrategi, forventet bruk og
relevante regulatoriske forhold.

For kraftproduksjonsanlegg inngar ogsa vurderinger av fremtidige markedsforhold, herunder
utviklingen i energimarkedet og etterspersel etter kraft. Endringer i sentrale forutsetninger kan
pavirke avskrivningsniva og bokfert verdi av eiendelene. Det vises til note 18 for ytterligere
informasjon om varige driftsmidler.



Nedskrivning av goodwill og fallrettigheter

Konsernet har betydelige verdier i immaterielle eiendeler med ubestemt levetid som testes arlig
for verdifall. Ved beregning av gjenvinnbart belap estimeres fremtidige kontantstremmer basert
pa en rekke forutsetninger.

De mest sentrale forutsetningene i beregningene er:
* Forventede kraftpriser
* Produksjonsvolum

» Diskonteringsrente

Forutsetningene reflekterer forventninger til utviklingen i energimarkedene, herunder tilbud og
ettersparsel etter kraft, samt langsiktige markedsforhold. Klimarelaterte forhold kan pavirke bade
produksjonsforhold og markedsutvikling, blant annet gjennom endringer i hydrologi, regulatoriske
krav og energimiks.

Endringer i disse forutsetningene, saerlig kraftpriser og avkastningskrav, kan medfere vesentlige
endringer i gjenvinnbart belep og behov for nedskrivninger. Det vises til note 17 for ytterligere
informasjon.

Pensjonsforpliktelser

Beregning av pensjonsforpliktelsen innebaerer bruk av eakonomiske og demografiske
forutsetninger, herunder diskonteringsrente, forventet lennsvekst, pensjonsregulering og
levealder. Det er ogsa knyttet usikkerhet til ansattes uttak av pensjonsrettigheter.
Forutsetningene fastsettes basert pa tilgjengelig markedsdata og aktuarielle beregninger.

Estimatene er forbundet med usikkerhet og er sensitive for endringer i sentrale forutsetninger,
seerlig diskonteringsrente og lennsvekst. Selv mindre endringer i disse forutsetningene kan gi
vesentlige utslag i den beregnede forpliktelsen og pavirke bade resultat og balanse. Det vises til
note 10 for naermere beskrivelse av forutsetningene.



Virkelig verdi pa finansielle anleggsmidler

Det benyttes estimater ved fastsettelse av virkelig verdi pa finansielle anleggsmidler, seerlig i
selskaper hvor det ikke foreligger observerbare markedspriser. Verdsettelsen baseres pa
forventede fremtidige kontantstremmer og avkastningskrav.

Fastsettelsen av kontantstremmene bygger pa vurderinger av fremtidig inntjening,
markedsforhold og relevante rammebetingelser. For investeringer knyttet til energisektoren er
saerlig utviklingen i kraftpriser, produksjonsforhold og regulatoriske forhold sentrale for forventet
avkastning.

Avkastningskravet fastsettes med utgangspunkt i markedsmessige vurderinger og reflekterer
risikoen knyttet til de underliggende investeringene. Endringer i avkastningskrav vil kunne gi
vesentlige utslag i beregnet verdi.

Klimarelaterte forhold inngar som en del av vurderingen, blant annet gjennom péavirkning pa
energimarkedene, regulatoriske krav og langsiktige markedsforutsetninger. Endringer i disse
forholdene kan pavirke fremtidige kontantstremmer og dermed verdsettelsen.



Note 3: Driftssegmenter

Konsernets oppfelging av virksomheten faelger den juridiske selskapsstrukturen, og foretakets
datterselskaper representerer hvert sitt driftssegment. Det er vurdert at konsernsjefen er averste
beslutningstaker.

Informasjon om driftssegmentene rapporteres separat dersom:

* rapportert driftsinntekt (eksternt og mellom segmenter) utgjer minst 10 % av samlet ekstern
og intern inntekt for alle segmenter,

s segmentets absolutte rapporterte fortjeneste eller tap utgjer minst 10 % av det sterste av:
samlet rapportert overskudd fra alle driftssegmenter som ikke rapporterte underskudd og
samlet rapportert underskudd for alle driftssegmenter som rapporterte underskudd, eller

= segmentets eiendeler utgjer minst 10 % av samlede eiendeler for alle driftssegmenter

P& bakgrunn av dette er det identifisert to rapporterbare segmenter:
- SKS Produksjon AS
- SKS Handel AS

SKS Produksjon AS produserer elektrisk kraft fra flere vannkraftverk som selges til SKS Handel
AS. | tillegg selges konsesjonskraft og kvotekraft til kommuner og energiverk i Salten.

SKS Handel AS kjaper og selger elektrisk kraft etter avtaler med SKS Produksjon, Nord Pool Spot,
energiselskaper, kommuner og industrikunder som har kraftrettigheter. Selskapet selger og kjeper
elsertifikater og opprinnelsesgarantier.

@vrige segmenter/datterselskaper presenteres samlet i kolonnen «avrige».

Den finansielle rapporteringen for de rapporterbare segmentene er utarbeidet i trad med god
regnsskapskikk hvilket er i samsvar med den interne rapporteringen til sverste beslutningstakere.
De viktigste prinsippforskjellene mellom selskapsregnskapet og konsernregnskapet, er som
felger:

* | segmentrapporteringen regnskapsferes derivater inngatt med gkonomisk sikring som formal
farst nar den sikrede transaksjonen inntreffer.

* | konsernregnskapet er investeringer i tilknyttet selskap regnskapsfert etter
egenkapitalmetoden. | segmentrapporteringer er kostmetoden lagt til grunn.

* Aksjeinvesteringer er regnskapsfert til kost (med nedskrivning ved verdifall som ikke anses
forbigaende) i segmentrapporteringen, men er i konsernregnskapet klassifisert som
aksjeinvesteringer regnskapsfart til virkelig verdi med verdiendringer innregnet i
totalresultatet.



» | konsernregnskapet innregnes aktuarielle gevinster og tap pa ytelsesbaserte
pensjonsforpliktelser i oppstilling av andre inntekter og kostnader. | selskapsregnskapene

benyttes korridormetoden.

Alle transaksjoner mellom datterselskaper/segmenter er foretatt basert pa vanlige
forretningsmessige vilkar og prinsipper.

Par 31122026 (NOK 1000)
Salgsinntekter

Andre driftsinntekter

Brutto driftsinntekter
Crverferingskostnader
Salgsgebyrer

Mstto driftsinntekter
Lenns- og personalkostnader
A= og nedskrivninger
Offantlige avgifter

Andre driftskestnader

Sum driftakostnadar
Driftarsaultat
Finansinntekter

Inntekt pé inv.pd tilknyttede selskaper
Finanskostnader
Skattekostnad

Resultat stter skett

Par 31122025 (NOK 1000)

Inwestering i varige driftsmidber

Investaring i tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet

Totale eiendeler

Totale forpliktelser

SKS Produksjon SKS Handel

525878

24 572

E5L 4B

=77 960

-8 457

&BR D22

-51529

=48 410

40 264

-1 662

27052

-85 682

T2623

T4 S0&

SKS Produksjon  SKS Handel

1678 423

273428

2936 762

986 566

38 055

34 750

-20 857

-12727

=257

-13603

-26 BAT

13 083

-7 834

-6 6B0

23 B50

90B  23BETE
1124 420

482726 G443 T4E
268378 1251186

Bvriga K npastar/ Eli inga
13084 44
61820 =68 105

74 904 -G8 BE8
-2 366 1

-6 aa77

™ 907 -58 531

=34 554 575

5 200 -32 062
-520

<36 477 57838
=76 BN 268 &40
=4 90& =33 190
et ] =118 392
2038 19 961
-1137% B4 353
585 3an7

108 558 =64 451

IFRS- justering Konsalidert

265 520 818
53037
265 533853
=80 334
-20 968

467 -7 288
10 810 75 319
=) Bag

1872 101 882

13 329 -315 833

13584 il
53 962

=21 21768

-2 125 -62 787
4417 70 464
15 =8 N7

Bwrigs Konsarposterf Elimineringer IFRS-justering Konsolidert

1184 &85 =400 31 2582 26
90827 B8 581 1586 254

-2 670935 Tt 413 &6 M
280 938 2383N 2454 548



Par ILI22024 (NOK 1000}
Salgsinntekter

Andre driftsinntekter

Brutto driftsinntakter
Orverferingskonstnader
Salgsgebyrer

Metto driftsinntekter
Lenns- og personalkestnader
Ao~ og nedskrivninger
Offantlige avgifter

Andre driftskestnader

Sum driftakostnadsr
Driftarssultat
Finansinntekter

Inntekt p& inv.pd tilknyttede salskaper
Finanskostnader
Skattekostnad

Resultat atter akatt

Par 31.12.2024 (NOK 1000)

Investaring i varige driftsmidier

Inwestering i tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet

Totale eiendeler

Totale forpliktalzer

SKS Praduksjon SKS Handel

70301
26 804
728 628
7793
12918
B3 N&
-50 223
-4 930
48 460
101 204
-246 BT
28z 027

35 896

=34 449
=171 248

232 206

SKS Produksjon
16868 067

338 000

3024 199

1048 507

40 427

30 447

70 TR

=16 665

54 208

-3 852

=228

=125

2078

=& 080

-0 M8

SKS Handal

1166

e 264

135 234

Note 4: Hendelser etter balansedagen

Bvrige Konsernposterf Elimineringer IFRS- justering Konsalidert

19919

55 066

-2 345

=418

-32 408

-4 BB0

-359

18190

17 &85

171 BaB

=20 708

-4 E09

163 934

-5 613

-GE 284

-T1 897

7 561

620

-32 062

53533

<157 360

&4 892

T 048

-147 655

Surigs  Konsarposter/ Elimineringer

w|sNe

1105 862

5394 795

1265 168

1190 261

23545

2571347

-176 547

=43

-3 254

T 586

2484
& B3E
T3
708
97
-350

6805

IFRS-justering

=405 383
142780
865 958

157 128

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets finansielle stilling pa balansedagen er
hensyntatt i arsregnskapet. Hendelser etter balansedagen som ikke pavirker selskapets finansielle

stilling pa balansedagen, men som vil pdvirke selskapets finansielle stilling i fremtiden, er det
opplyst om dersom dette er vesentlig.

Det er i styremete 21. april 2026 besluttet utbetaling av utbytte pa 100 MNOK.

| konsernstyremgtet 26. mars 2026 ble det besluttet & ikke realisere utbyggingen av Krutaga
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kraftverk. SKS Produksjon eier 71,8 % av selskapet Krutaga kraft AS. Bokfert verdi av prosjektet er
55,2 mnok. Det skal utarbeides en plan for avvikling av prosjektet som ivaretar entreprengrer og
samarbeidspartnere, samt vurdere hvordan fallrettigheter mm. kan felges opp videre.

Ut over det som er nevnt over har det ikke vaert noen vesentlige hendelser etter balansedagen.



Note 5: Oppkjep/ virksomhetssammenslutning

Virksomhetssammenslutninger regnskapsferes i henhold til overtakelsesmetoden.
Transaksjonsutgifter resultatferes etter hvert som de palgper.

Vederlaget ved kjep av virksomhet males til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet.

Ved kjop av en virksomhet vurderes alle overtatte eiendeler og forpliktelser for klassifisering og
tilordning i samsvar med kontraktsbetingelser, skonomiske omstendigheter og relevante forhold
pa oppkjepstidspunktet. Overtatte eiendeler og gjeld balansefares til virkelig verdi med mindre
det fremkommer av IFRS 3 at andre méleregler skal benyttes.

Merverdiallokeringen ved virksomhetssammenslutningen endres dersom det fremkommer ny
informasjon om virkelig verdi gjeldende per dato for overtakelse av kontroll. Allokeringen kan
endres inntil 12 maneder etter oppkjepstidspunktet (dersom merverdiallokeringen som ble
gjennomfert pa oppkjepstidspunktet var forelgpig). Ikke-kontrollerende eierinteresser beregnes
til de ikke- kontrollerende eierinteressenes andel av identifiserbare eiendeler og gjeld, eller til
virkelig verdi. Valg av metode gjeres for hver enkelt virksomhetssammenslutning.

Ved trinnvise oppkjep males tidligere eierandeler til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet.
Verdiendringer pa tidligere eierandeler resultatferes.

Goodwill beregnes som summen av vederlaget og regnskapsfart verdi av ikke-kontrollerende
eierinteresse og virkelig verdi av tidligere eide eierandeler, med fradrag for nettoverdien av
identifiserbare eiendeler og forpliktelser beregnet pa overtakelsestidspunktet. Goodwill avskrives
ikke, men testes minst arlig for verdifall. | forbindelse med en nedskrivningsvurdering allokeres
goodwill til tilherende kontantstremgenererende enheter eller grupper av
kontantstremgenererende enheter.

Dersom virkelig verdi av netto eiendeler i virksomhetssammenslutningen overstiger vederlaget
(negativ goodwill) inntektsferes differansen umiddelbart pa oppkjepstidspunktet.

Oppkjgp av virksomhet 2025

Det har ikke veert oppkjgp av virksomhet i 2025.



Note 6: Salgsinntekter

Konsernets virksomhet omfatter produksjon av kraft samt kjgp og salg av kraft i engrosmarkedet.
Inntekter oppstar hovedsakelig fra salg av produsert kraft, handel med kraft i markedet samt salg
av opprinnelsesgarantier og elsertifikater.

Inntekter fra salg av kraft innregnes nar kontroll over kraften overfares til kunden, normalt ved
levering til kraftmarkedet eller i henhold til inngatte kraftavtaler. Salgsinntekter presenteres
fratrukket merverdiavgift.

Konsernet har to hovedaktiviteter knyttet til kraftmarkedet: produksjonsvirksomhet og
handelsvirksomhet. Disse felges opp og styres separat.

Produksjonsvirksomhet

Produksjonsvirksomheten selger den produserte kraften via konsernets handelsfunksjon, samt
gjennom kraftavtaler inngatt med eksterne kunder. Produksjonsvirksomheten har leveringsplikt
knyttet til konsesjonskraft og kvotekraft. For 2025 utgjorde leveringsforpliktelsen 333 GWh.
Kvotekraft leveres til selvkost, mens konsesjonskraft leveres til en pris fastsatt av Stortinget. Se
note 29 for naermere informasjon.

Produksjonsvirksomheten optimaliserer vannkraftproduksjonen basert pa en vurdering av
tilgjengelige vannressurser og forventede fremtidige kraftpriser. Dersom selskapet har fysiske
leveringsforpliktelser som avviker fra den faktiske produksjonen, kjepes eller selges differansen i
spotmarkedet via SKS Handel.

Selskapet benytter ogsa kraftderivater for & redusere risikoen knyttet til underliggende
kraftproduksjon. Konsernet har videre inngatt enkelte avtaler om levering av kraft til fast pris til
industriformal (Vestreavtaler).

Handelsvirksomhet

Handelsvirksomheten omfatter kj@p og salg av kraft pa kraftbersen. Energihandel presenteres
netto i resultatregnskapet, da virksomheten i hovedsak innebzerer kjep og salg av kraft i
markedet.

Konsernet forvalter ogsa kraft for eksterne kunder som har kraftrettigheter gjennom eierskap i
konsesjonskraft eller kraftproduksjon.

Kjep og salg av opprinnelsesgarantier og elsertifikater inngar som en del av handelsvirksomheten.
Inntekter fra disse produktene innregnes ved inngéelse av kontrakt. Det samme gjelder provisjon
vedrerende de samme kontraktene. Pr 3112.25 var det balansefert fordringer pa 18,6 mnok pa
produkter med oppgjer fremover i tid. 3112.24 var 9,4 mnok balansefert pa denne type kontrakter.



(NOK 1 000)

Produksjonsvirksomhet

Spot og regulerkraft

Konsesjonskraft og fysiske kraftavtaler
Finanseielle avtaler inngatt for sikringsformal
Finanseielle avtaler inngatt for trading
El-sertifikater og opprinnelsesgarantier
Annet

Sum produksjonsvirksomhet

Handelsvirksomhet

Salg andre

Salg eSett / Nord Pool

Kjep Nord Pool / eSett / Statnett

Kjep produsenter

Realisert gevinst/tap sikring

Salg opprinnelsesgarantier og elsertifikater
Kjep opprinnelsesgarantier og elsertifikater
Annet

Sum handelsvirksomhet

Salgsinntekter

2025

295 142
63 557
107 752
17 393
53 295
5814
542 953

680 164
14 792
-295 142
-495 870
-9417
170 920
-133 916
19 650
37 863

580 816

2024

473 265
60 364
143 118

6 700
28 829
10 664

722 940

1014771
139 361
-315 753
-803 273
-247 939
215423
-204 379
236 560
/&TN

%71m



Note 7: Andre inntekter
@vrige inntekter

@vrige inntekter bestar i hovedsak av salg av administrasjonstjenester. Disse inntektene
innregnes nar kontrollen over tjenesten overfares til kunden, normalt nar tjenesten er utfart.

Salg av anleggsmidler

Salg av anleggsmidler relaterer seg til salg av transportmidler.

(NOK 1000) 2025 2024
@vrige inntekter 52 252 46 509
Salg av anleggsmidler 785 224

Sum andre inntekter 53 037 46 733




Note 8: Energikjap, overfaringskostnader og verdiendringer

energikontrakter

SKS Handel kjsper ogsé fysisk kraft fra kommuner, kraftselskaper og industrikunder som har
kraftrettigheter. Det er valgt en annen netting av postene for innkjep av kraft for salg i

handelsvirksomheten, se note 6.

Produksjonsvirksomhetene har overferingskostnader som er transportkostnaden for levering av

produsert kraft ut pa nettet.

Bade innenfor krafthandel og produksjon inngar finansielle kontrakter pa kjop av kraft pa

kraftbersen Nasdaq og dels ogsa med kommuner, kraftselskaper og industrikunder.

Verdiendringer péa disse kontraktene presenteres saerskilt, og inngar ikke i energikjepskostnaden.

Viser til note 23 for naermere omtale.

(NOK 1000)

Gebygrer og provisjoner
Sum gebyrer og provisjoner

Overferingskostnader energileddd
Overfaringskostnader fastleddd
Produksjonsrelatert nett

Sum overferingskostnader

2025

20 968
20 968

29 087
42 487
8 760
80 334

2024

22 440
22 440

42 583
31894

5 660
80 137



Note 9: Lannskostnader og kostnader ved ytelser til ansatte

(NOK 1 000)
Lenn
Pensjonskostnad
Arbeidsgiveravgift
Andre ytelser

Balansefert lenn ved egne investeringsarbeider

Totale Isnnskostnader

Antall arsverk som har veert sysselsatt i regnskapsaret

Ytelser til ledende ansatte

(NOK 1 000) Styrehonorar Lenn
Konsernsjef 2427
@vrige ngkkelpersoner i ledelsen 8090
Styret 836

Samlet godtgjerelse 836 10517

2025

92 948

3342

5306

4 578

-8 286

97 888

2025
85,56
Naturalytelser Pensjonskostnad

210 291
92 1296
302 1587

2024
83 476
11088
5642
3 347
-8 356
95197

2024
7716

Samlet godtgjerelse

2928
9478

836
13 242

Ingen ledende ansatte eller styremedlemmer har bonusordninger eller opsjonsordninger.

Konsernsjefen har ikke mottatt godtgjerelser eller skonomiske fordeler fra andre foretak i samme
konsern, enn det som er vist over. Det er ikke gitt tilleggsgodtgjerelse for spesielle tjenester

utenfor de normale funksjoner for en leder.

Konsernledelsen deltar i den generelle pensjonsordningen i selskapet som er beskrevet i

pensjonsnoten. Pensjonsgrunnlaget er begrenset oppad til 12G. Den periodiserte

pensjonskostnaden oppgitt over tilsvarer bruttopensjonskostnad, og er beregnet i trdd med de
prinsipper og forutsetninger som angitt i pensjonsnoten.

Ved fratreden etter oppsigelse fra selskapets side, skal konsernsjefen betales etterlann i 12 mnd
etter fratredelse. Betaling av etterlenn avsluttes ved ny stilling i annen bedrift i

etterlennsperioden.

Det er ikke gitt lan eller stilt sikkerhet for medlemmer av ledergruppen, styrets ansatte eller

medlemmer av andre valgte selskapsorganer.



Note 10: Pensjoner og andre langsiktige ansatteytelser

Selskapet plikter & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger oppfyller dette kravet. Selskapet har pensjonsordningen for sine
ansatte i KLP og DNB. Selskapet har i dag bade innskuddsbasert og ytelsesbasert ordning.

Den offentlige ytelsesordningen ble lukket 01.01.2009. Alle ansatte tilsatt etter dette inngar i den
innskuddsbaserte ordningen. |1 2015 og 2019 ble det, for de som gnsket det, gjennomfart en
flytting av pensjon fra ytelse til innskudd.

Fram til 1.mai 2024 har de ansatte betalt 2 % av pensjonen, etter denne datoen betaler selskapet
hele pensjonen.

Foretaket er ogsa med i AFP-ordningen. Se note 11 for naarmere beskrivelse.
Innskuddsordning

Innskuddsordningen har et innskuddsniva som gir maksimal tillat sparing innenfor denne type
pensjon. Arbeidstakere pa denne ordningen har privat AFP som er livslang og som kan tas ut fra
fylte 62 ar.

84 ansatte inngér i innskuddsordningen. Innskuddsordningen er kostnadsfert over resultat med
9,3 mnok i 2025. Tilsvarende belgp for 2024 var 8 mnok.

Ytelsesordning

Pensjonsforpliktelsen (brutto) vurderes til naverdien av de fremtidige pensjonsytelser som
regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi.
Periodens pensjonsopptjening (service cost) og netto rentekostnad (-inntekt) resultatfares
lepende, og presenteres under lenns- og personalkostnader. Netto rentekostnad beregnes ved &
anvende diskonteringsrenten for forpliktelsen pa begynnelsen av perioden péa netto forpliktelsen.
Netto rentekostnad bestar derfor av rente pa forpliktelsen og avkastning pa midlene. Forskjellen
mellom faktisk avkastning pa pensjonsmidlene og den resultatferte innregnes fortiapende mot
andre inntekter og kostnader (OCI).

Aktuarielle gevinster og tap feres over andre inntekter og kostnader (OCI). Aktuarielle gevinster
og tap, blir ikke reklassifisert over resultatet.

Gevinster og tap pa avkortning eller oppgjer av en ytelsesbasert pensjonsordning innregnes i
resultatet pa det tidspunkt avkortningen eller oppgjeret inntreffer.

| ytelsesordningen inngar 10 aktive ansatte samt 194 tidligere ansatte med oppsatte rettigheter.



Arets pensjonskostnad er beregnet som falger:

(NOK 1 000)

Pensjonskostnad over resultat

Rentekostnad pa pensjonsforpliktelse

Sum pensjonskostnad over resultat

Pensjonskostnad over andre inntekter og kostnader (OCI)

Netto pensjonskostnader

Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler i ytelsesordningen:

(NOK 1 000)

Balansefart nto forpliktelse/(midler) UB i fjor
Resultatfart pensjonskostnad

Resultatfert finanskostnader

Fert mot OCl inkl. aga

Aga innbetalt premie/tilskudd

Innbetalt premie/tilskudd inkl adm

Balansefert nto forpliktelse/(midler) UB i &r

2025
5159
-1817

3 342
-1533
1809

2025
-32 757
-7 145
-1948
-1531
-211
-4 151
-47 743

2024
11019
69
11088
-39 082
-27 994

2024
10 978
1163
69
-39 398
-270
-5 299
-32 757

Tidligere konsernsjef har en fertidspensjonsavtale. Pensjonsavtalen innebaerer en fertidspensjon pa 75 % frem
til 67 &r, og deretter 66 % samlet pensjon av pensjonsgrunnlaget. Pensjonsgrunnlaget er grunnlennen ved
pensjonering. Pensjonen reguleres i takt med G-reguleringen, og er livslang. Pensjonsordningen omfatter ogsé

ufgrepensjon og etterlattepensjon.

Aktuarmessige forutsetninger

Ved beregning av pensjonskostnad og netto pensjonsforpliktelse er en rekke forutsetninger lagt
til grunn. Grunnlaget for diskonteringsrenten er fastsatt basert pa obligasjoner med fortrinnsrett
(OMF) i det norske markedet. OMF er obligasjoner med fortrinnsrett utstedt av kredittforetak eid
av norske banker og er regulert i egen lov, og anses generelt for 8 vaere av hay kvalitet (lav
markeds- og kredittrisko). Markedet for OMF er vurdert som tilstrekkelig dypt, likvid og viser
palitelig prising, og er sdledes anvendt som grunnlag for a fastsette diskonteringsrenten.

Lennsgkning, pensjonsregulering og G-regulering er basert pa historiske observasjoner for

selskapet.

Den beregnede pensjonsforpliktelsen hensyntar at de offentlige ordningene er gjenstand for

levealdersjustering for alle perioder som er presentert.



2025 2024

@konomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente i % 390 390
@kning i grunnbelap (G) i % 3,75 3,75
Lennsvekst i % 4,00 4,00
Pensjonsregulering i % 2,75 3,00
Demografiske forutsetninger:

Dedelighet K2021 K2021
Aktivaallokering av pensjonsmidler Andeler Avkastning
Likviditet/Pengemarked 40 % 50%
Utlan 10,0 % 4,7 %
Anleggsobligasjoner 24,8 % 38%
Omlepsobligasjoner 12,0 % 6,0 %
Eiendom 13.2 % 91%
Aksjer og alt. Investeringer 36,0 % 12,6 %

Sensitivitet i beregningen av pensjonsforpliktelsen ved endring i forutsetningene:

Diskonteringsrenten redusert med 0,5% -poeng @kning

DBO 1045 %
SC 14,30 %
Lennsvekst skt med 0,25%-poeng Pkning

DBO 135 %
sC 3,30 %
Dadeligheten styrket med 10% @kning

DBO 2,50 %
8SC 190 %

Sensitivitetsanalysen over er basert pa at alle andre forutsetninger er uendret. | praksis er det lite sannsynlig og
endringer i noen forutsetninger er korrelerte. Beregningen av DBO og SC i sensitivitetsanalysen er gjort etter
samme metode som ved beregning DBO som framkommer i balansen.



Note 11: Avtalefestet pensjon (AFP)
Forpliktelser i (ny) AFP-ordning

Konsernet er tilsluttet AFP-ordningen, som er en kollektiv pensjonsordning for tariffestet sektor i
Norge, og omfattet ved oppstart i 2011 ca 650.000 arbeidstakere. AFP-ordningen er basert pa et
trepartsamarbeid mellom arbeidsgiverorganisasjoner, arbeidstakerorganisasjoner og staten.
Staten dekker 1/3 av pensjonsutgiftene til AFP, mens tilsluttede foretak dekker 2/3. Alle
konsernets ansatte er medlemmer i ordningen.

Regnskapsmessig behandling

Regnskapsmessig er ordningen a anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning. Konsernet er
ikke i stand til & identifisere sin andel av ordningens underliggende skonomiske stilling og resultat
med tilstrekkelig grad av palitelighet, og pa denne bakgrunn regnskapsferes ordningen som en
innskuddsordning. Dette innebaerer at forpliktelser fra AFP-ordningen ikke er balansefert. Premier
til ordningen kostnadsferes nar de paleper.

Tilskudd til AFP ordningen inngar i lennskostnader og utgjorde i 2025 TNOK 1 392 (2024: TNOK 1
152). Neste ars premie er estimert til ca TNOK 1458.



Note 12: Eiendomsskatt og konsesjonsavgifter

Eiendomsskatt er en kommunal skatt. Grunnlaget for eiendomsskatten for kraftproduksjon
utskrives pa grunnlag av verdien pa kraftverket. Eiendomsskatt for evrige eiendommer takseres
av den enkelte kommune der eiendommen er lokalisert.

Eiendomsskatt er klassifisert som driftskostnad og ikke som ordinaer skatt med bakgrunni at
skatten beregnes av kraftverkets/eiendommens verdi og er sann sett ikke direkte knyttet til
resultatet.

Konsesjonsavgift er en arlig avgift kraftverkseieren ma betale til staten og de bergrte kommunene
som erstatning for skade og ulempe som er pafert ved vannkraftutbygging. Avgiftssatsen
indeksreguleres hvert femte ar av NVE.

Eiendomsskatt og konsesjonsavgift kostnadsferes nar konsernet padrar seg en forpliktelse til 4
betale skatten/avgiften.

Fremtidig konsesjonsavgift er ikke avsatt som kontraktmessig forpliktelse i balansen, fordi det er
en legal forpliktelse palagt av det offentlige.

(NOK 1 000) 2025 2024
Eiendomsskatt 30 090 33 093
Konsesjonsavgifter 15 726 15 726
Avgift kraftproduksjon, korrigering fra 2022 -4 972

Eiendomsskatt og konsesjonsavgifter 40 844 48 819



Note 13: Andre driftskostnader

Andre driftskostnader

(NOK 1 000)

Drift og vedlikehold bygninger/kraftverk
Leie fallrettigheter

Lisenser og IT-kostnader

Drift biler og kjeretay

Reisekostnader

Forsikringer

Kjep av fremmedtjenester

@vrige driftskostnader

Sum andre driftskostnader

Spesifikasjon revisjonshonorar

(NOK 1 000)
Lovpalagt revisjon
Andre tjenester utenfor revisjon

Totalt

Merverdiavgift er ikke inkludert i honoraret til revisor.

2025
18 491
2015
14 465
2066
4160
9570
22 031
29 085
101 882

2025
1082
203
1285

2024

2024

14 651
1535
12 568
1984
1633
10 586
17 055
15 876
75 8as

1020
31
13N



Note 14: Finansposter

Renteinntekter inntektsfares nar de er opptjent. Utbytte innregnes nar retten til & motta betaling
er etablert.

Foretaket har investeringer i aksjer som males til virkelig verdi i balansen. Verdiendringer pa
aksjeinvesteringer som er klassifisert til virkelig verdi med verdiendringer fert over andre
inntekter og kostnader innregnes i oppstilling av totalresultat. Ved realisasjon av slike
aksjeinvesteringer blir akkumulert verdiendring som tidligere er innregnet i andre inntekter og
kostnader ikke omklassifisert til resultatet, men overfares innen egenkapitalen.

Verdiendring av aksjene i Nord-Salten Kraft Holding AS har fra overgang til IFRS Accounting
Standards vaert fert over «andre inntekter og kostnader». Ved overgangen fra finansiell
aksjeinvestering til tilknyttet selskap er denne posten ikke omklassifisert over resultatet. Posten
er reklassifisert i egenkapitalen.

Konsernets lan er regnskapsfert til amortisert kost, og rentekostnader innregnes etter «effektiv
rentes metode». Foretaket benytter rentebytteavtaler for & redusere renterisikoen. Det benyttes
sikringsbokfering av rentebytteavtaler, og verdiendringer pa avtalene er presentert som
«verdiendring renteavtaler» i oppstilling av totalresultat.

Foretaket inngar ogsa finansielle kraftavtaler. Disse anses som driftsrelaterte og inngar ikke i
finansposter.

Finansinntekter

(NOK 1 000) 2025 2024
Renteinntekter 38123 53120
Andre finansinntekter 15 840 18 680
Sum finansinntekter 53 962 71 800
Finanskostnader
(NOK 1 000) 2025 2024
Rentekostnader 59 573 56 702
Andre finanskostnader 3194 5 666
Sum finanskostnader 62 767 62 368



Note 15: Skatt

Skattekostnaden bestér av ordineer inntektsskatt, grunnrenteskatt, naturressursskatt og endring
av utsatt skatt/utsatt skattefordel. Aktuell skattesats for 2025 er 22 % inntektsskatt og 57,7 %
grunnrenteskatt.

Vannkraftproduksjonen er belastet med grunnrenteskatt. Grunnrenteskatten er
overskuddsavhengig og beregnes pa det enkelte kraftverk. Skattesatsen er 57,7 % av netto
grunnrenteinntekt. Inntekten beregnes ut fra bruttoinntekt fastsatt etter produsert mengde og
pris prtime med fradrag for driftskostnader, skattemessige avskrivinger, friinntekt og
grunnrenterelatert selskapsskatt. Friinntekten fastsettes arlig pa grunnlag av gjennomsnittlig
skattemessig verdi av driftsmidler knyttet til kraftverket multiplisert med en normrente. For 2025
er normrenten 3,1 %. Fra og med ar 2021 gis det direkte fradrag for nye investeringer i
skattegrunnlaget for grunnrenteskatt. Noe som gir skattegrunnlaget karakter av en
kontantstremskatt.

Negativ grunnrenteinntekt kan motregnes positiv grunnrenteinntekt i andre kraftverk. Negativ
grunnrenteinntekt opparbeidet far 2007 kan ikke motregnes andre verk, men kun nyttes pa
kraftverket der den er opparbeidet.

Naturressursskatt er en skatt som beregnes pa grunnlag av det enkelte kraftverks
gjennomshnittlige produksjon de siste syv ar. Skattesatsen er 1,34 ere pr kWh og fordeles mellom
kommuner og fylkeskommunen. Naturressursskatten motregnes i utlignet inntektsskatt. Dersom
naturressursskatten overstiger inntektsskatten balanseferes den som renteferende fordring og
motregnes senere ar.

Inntektsskatt bestar av alminnelig skatt og endring i utsatt skatt. Forpliktelser og eiendeler ved
utsatt skatt er beregnet pa alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa
eiendeler og gjeld med unntak av:

- ferstegangsinnregning av goodwill

- ferstegangsinnregning av en eiendel eller forpliktelse i en transaksjon som ikke er en
virksomhetssammenslutning, og som pa transaksjonstidspunktet verken pavirker
regnskapsmessig overskudd eller skattepliktig inntekt

- midlertidige forskjeller relatert til tilbakeholdte resultater i datterselskaper

En eiendel ved utsatt skatt er regnskapsfert nar det er sannsynlig at selskapet vil ha tilstrekkelige
skattemessige overskudd i senere perioder til & nyttiggjere skattefordelen. Selskapene
regnskapsferer tidligere ikke regnskapsfert eiendel ved utsatt skatt i den grad det har blitt
sannsynlig at selskapet kan benytte seg av den utsatte skattefordelen. Likeledes vil selskapet
redusere en eiendel ved utsatt skatt i den grad selskapet ikke lenger anser det som sannsynlig at
det kan nyttiggjere seg av den utsatte skattefordelen.



Forpliktelser og eiendeler ved utsatt skatt er malt basert pa forventet fremtidig skattesats til de
selskapene i konsernet hvor det har oppstatt midlertidige forskjeller. For eiendeler og forpliktelser
innenfor grunnrenteskatteregimet hensyntas forpliktelser og eiendeler ved utsatt skatt bade
alminnelig inntektsskatt og grunnrenteskatt.

Periodeskatt og eiendeler eller forpliktelser ved utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot
egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg til egenkapitaltransaksjoner.

Skattekostnad
(NOK 1 000) 2025 2024
Betalbar skatt
Betalbar naturressursskatt 23 546 23106
Betalbar grunnrenteskatt 10 837 76 585
Betalbar overskuddsskatt 34 264 63 869
Utsatt skatt:
Endring utsatt skatt 1817 8 552
Skattekostnad 70 464 172112

Avstemming av effektiv skattesats

(NOK 1 000) 2025 2024

Resultat fer skatt 229 581 459 685
Skatt beregnet til 22% 50 508 101131
Betalbar grunnrenteskatt 57,7 % 10 837 76 585
Endring utsatt skatt grunnrente 1 745 5970
Permanente forskjeller -2 626 -11 574
Skattekostnad 70 464 17212

Effektiv skattesats N% 37 %



Forpliktalser og siendaler ved uteatt skatt:
(NOE 1000)

Utsstt overskuddeskatt

Warige drifts midler

Pansjoner

Underskudd til framfaring

Annet

Grunniag utsatt skatt

Forpliktalser ved utsatt overskuddaskatt

(NOK 1000

Hastt grunnrenteskatt

Warige drifts midler

Pansjonar

Grunnlag utsatt grrenteskatt 45 %
Forpliktelzer ved utsatt grunnrenteskatt
Grunnlag utsatt grrenteshkatt etter 2021, 577 %

Forpliktelser ved utsatt grunnrentaskatt

Sum forpliktelsar ved utsatt skatt

Avstemming av netto forpliktelse ved utsatt skatt

(NOK 1 000)
Balanse per 01.01

Endring over EK

Balansa
028 2024
402 346 415 208
47 746 32757
-8138 <3151
-18 775 143 330

53 099 128 &
Balanse
2025 2024
253 31 254 TR9
33 956 25 541

2932177 230 340

131975 126152
74239 57720
42 836 32304

Resultatregnekap
2028 2024
=12 952 18173
13 457 4 652
=4 987 419
=&} B4T -37 068
45129 =13 B24&
-8 928 -3 D41
Resultatregnekap
2025 2024
4 522 23121
358 2641
& 920 25762
2 2 1583
16 519 <12 485
953 -5 623
187 2929

Kostnad/inntekt ved skatt regnskapsfert via resultatoppstillingen

Kostnad/inntekt ved skatt regnskapsfert via andre inntekter og kostnader (OCD

Netto forpliktelse ved utsatt skatt per 31.12

Andrs inntakter og kostnadar (OCD

2028 2024
1533 39082
<108 917 -32 743
-108 384 6338
-23 188 1388

Andrs inntakter og kostnadar (OCD

2025 2024

383 71536

383 71536

72 9 691

o o

23013 1085
2025 2024
288 868 274 585
-10 -5 354
1817 8 552
-23 013 11085
267 662 288 868



Note 16: Immaterielle eiendeler

Regnskapsprinsipper knyttet til immaterielle eiendeler:

Immaterielle eiendeler innregnes initielt til kost. Anskaffelseskost for immaterielle eiendeler
ervervet i en virksomhetssammeslutning er de immaterielle eiendelenes virkelige verdi pa
oppkjepstidspunktet. Balansefarte immaterielle eiendeler regnskapsferes til kost redusert for
eventuell av - og nedskrivning.

Internt genererte immaterielle eiendeler, med unntak av balanseferte utviklingskostnader,
balanseferes ikke, men kostnadsferes lgpende.

@konomisk levetid er enten bestemt eller ubestemt. Immaterielle eiendeler med bestemt levetid
avskrives over gkonomisk levetid og testes for nedskrivning ved indikasjoner pa dette.
Avskrivningsmetode og - periode vurderes minst arlig. Endringer i avskrivningsmetode og/eller -
periode behandles som estimatendring.

Immaterielle eiendeler med ubestemt levetid testes for nedskrivning minst arlig, enten individuelt
eller som en del av en kontantstreamgenererende enhet. Immaterielle eiendeler med ubestemt
levetid avskrives ikke.

Levetiden vurderes arlig med hensyn til om antakelsen om ubestemt levetid kan forsvares.
Dersom denne antakelsen ikke kan forsvares, behandles endringen til bestemt levetid prospektivt.



Immaterielle eiendeler 31.12.2025

(NOK 1000) Goodwill Fallrettigheter Andre rettigheter Sum 2025
Balansefart verdi 1. januar 301 440 913 517 1701 1216 658
Tilgang/-avgang 892 892
Avskriving -927 -859 -1786
Balansefert verdi 31. desember 301 440 912 590 1734 1215 764
Balansefart verdi pr. 1. januar 301 440 913 516 2079 1217 035
Anskaffelseskost 301440 919 081 74717 1227 046
Akkumulerte av- og nedskrivninger -6 493 -5 681 -11317
Balansefert verdi pr 31. desember 301 440 912 588 1736 1215729
@konomisk levetid ubestemt ubestemt 1-3 ar

Avskrivningsmetode 1A 1A Lineeer

Immaterielle eiendeler 31.12.2024

(NOK 1 000) Goodwill Fallrettigheter Andre rettigheter Sum 2024
Balansefart verdi 1. januar 301440 94 444 2079 1217 963
Tilgang/-avgang 575 575
Avskriving -927 -954 -1 881
Balansefert verdi 31. desember 301 440 913 517 1700 1216 657
Balansefart verdi pr. 1. januar 301 440 914 444 2079 1217 963
Anskaffelseskost 301 440 919 081 6 525 1227 046
Akkumulerte av- og nedskrivninger -5 565 -4 824 -10 389
Balansefert verdi pr 31. desember 301 440 913 516 1701 1216 657
@konomisk levetid ubestemt ubestemt 1-3 ar

Avskrivningsmetode A 1A Lineaer

Fallrettighetene som er evigvarende avskrives ikke, men testes arlig for verdifall. Fallrettigheter som er innregnet etter IFRS 16
og som er tidsbegrenset avskrives over avtalens lepetid. Goodwill avskrives ikke, men testet ogsa for verdifall hvert ar.
Nedskrivningstest av fallrettigheter og goodwill er omtalt i note 17.



Note 17: Nedskrivningstest av goodwill og immaterielle eiendeler

Goodwill og immaterielle eiendeler med ubestemt levetid testes for verdifall nar det foreligger
indikasjoner pa verdifall, og testes ogsa arlig for verdifall. Den arlige testen ble gjort 31.12.2025.
Det ble ikke innregnet tap ved verdifall i 2025.

Test for verdifall gjennomferes for den kontantgenererende enheten (KGE) som de immaterielle
eiendelene er tilordnet. En kontantgenererende enhet er den minste gruppen av eiendeler som har
uavhengige inngaende kontantstremmer. Selskapet vurderer samlet virksomheten knyttet til
kraftproduksjon som én kontantgenererende enhet. Kraftverkene styres og vurderes a generere
inngdende kontantstremmer samlet. Ved nedskrivningstester av eiendeler i kraftportefaljen
vurderes derfor den samlede kraftvirksomheten som én KGE. Dette gjenspeiler bade den
operasjonelle styringen og hvordan inngadende kontantstremmer genereres og overvakes i praksis.

Tap ved verdifall innregnes dersom balansefert verdi overstiger gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart
belep er det heyeste av virkelig verdi fratrukket salgskostnader og bruksverdi.

Gjennvinnbart belep er fastsatt basert pa en vurdering av den kontantgenererende enhetens
bruksverdi. Bruksverdien er beregnet basert pa en diskontering av forventede framtidige
kontantstremmer etter skatt, diskontert med en relevant diskonteringsrente etter skatt som
hensyntar lgpetid og risiko. Det er brukt diskonteringsrente pa 6,0 % i beregningene.

Fallrettighetene har ikke egne uavhengige kontantstremmer, men testes for verdifall sammen med
tilherende kraftverk. Goodwillen er knyttet til en virksomhetssammenslutning i 2011i SKS
Produksjon, og all goodwill er allokert til SKS Produksjon, som er ansett & veere en egen
kontantstremsgenererende enhet innen konsernet.

Det er benyttet sammenfallende forutsetning ved test av verdifall bade for goodwill og
fallrettigheter da begge eiendeler knytter seg til samme virksomhetsomrade
(produksjonsvirksomheten).

Felgende forutsetninger er benyttet ved beregning av bruksverdi

Beregning av bruksverdi for SKS Produksjon AS er utfert med bakgrunn i fremskrivning av
kontantstremmer basert pa prognoser. Energiprisen pa elektrisk kraft har falt de siste drene, men
ledelsen er av den oppfatning at energiprisen vil komme opp pa et hayere niva i lepet av noen ar.
Kontantstremmen er beregnet frem i tid, tilsvarende selskapets konsesjoner. Kontantstremmene
er fastsatt med utgangspunkt i historiske tall, men priskurven pa kraft er estimert basert pa
virkelige forwardpriser ved arsskiftet.

Beregning av bruksverdi for de kontantstremgenererende enhetene, er mest sensitiv for endringer
i diskonteringsrente og fremtidige kraftpriser.



Diskonteringsrente

Diskonteringsrente er basert pa vektet gjennomsnittlig kapitalkostnad (WACC).
Diskonteringssatsene reflekterer markedets avkastningskrav per tidspunkt for test i den bransjen
den kontantstremgenererende enheten sammenlignes med.

Kraftpriser

Kraftpriser i perioden er basert pa ledelsens forventninger til markedsutviklingen. Basert pa
tilgjengelig informasjon og ledelsens kunnskap til markedet, forventes stigende kraftpriser etter ar
2026. Ledelsens forventninger er basert pa historisk trendutvikling og offentlige bransjeanalyser.
Selskapet beregner egne prisforventninger basert pa tilgjengelig informasjon om markedet.

Sensitivitetsanalyse for ngkkelforutsetninger

Kjopet av eierposten i SKS Produksjon fra Norsk Hydro Produksjon i 2011, er av ledelsens
oppfatning et godt kjep, og nedskrivningstesten viser at beregnet gjenvinnbart belep overstiger
balansefert verdi. Det er utfert en sensitivitetsanalyse og denne viser at en endring av
nekkelforutsetninger innenfor et rimelig mulighetsomrade, ikke vil medfere at balansefert verdi
overstiger bruksverdien.

Note 18: Varige driftsmidler

Varige driftsmidler males til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Nar
eiendeler selges eller avhendes, blir balansefert verdi fraregnet og eventuelt tap eller gevinst
resultatferes.

Anskaffelseskost for varige driftsmidler er kjgpsprisen, inkludert avgifter/skatter og kostnader
direkte knyttet til & sette anleggsmiddelet i stand for bruk, og direkte henferbare utgifter som
oppstar som felge av anskaffelsen eller tilvirkningen. For egenutviklede varige driftsmidler/anlegg
under utferelse som krever en lang periode for a bli klar for bruk, inkluderer anskaffelseskost ogsa
laneutgifter som er direkte henfarbare til tilvirkningen av eiendelen.

Utgifter til lspende vedlikehold resultatferes. Utgifter til utskiftninger av deler som forventes a gi
fremtidige skonomiske fordeler blir balansefart, mens den balanseferte verdien av eiendelen som
skiftes ut blir fraregnet.

Avskrivningsperiode og -metode vurderes arlig. Anlegg under utferelse blir ikke avskrevet far
anleggsmiddelet blir tatt i bruk.



(NOK 1000) Grun i Kraftverk
Balansefurt vardi L. januar 2025 8363 2373792
Tilgang/avgang 1216
Avskrivning -B4 526
'] furt vardi 31. d ber 2025 6363 23M98E2
Par 31 desambar 2025
Anskaffalseskost B33 39734
Akkumulerte av- og nedskrivninger =1651509
Balansefurt vardi 6363 23M5E2
(NOK 1000} Grunn-ervervelser  Kraftwerk
Balansefert vardi 1. januar 2024 4048 2412835
Tilgang/avgang 238 28101
Rewversering &v nedskrivning
Avskorivning =BT 1k
'] furt verdi 31. ds ber 2024 6363 2373TH2
Par 31 desamber 2026
Anskaffalseskost 6363 3960775
Akkumulerte av- g nadskrivninger 0 -15868983
Balansefurt vardi 6353 1373782
(NOK 1000} Grunnervervelsar Kraftvark Fiber
Bhonomisk levatid 75-99 &r 20 &r
Avskrivningsmatode ingan avek. fineaert  linesrt

Fiber Bygninger inkl boliger staty og wtatyr Date-/samb-and, Anlegg under utfsrsise
16 536 3B 455 0 185 5215 3362 195 347
283 5651 1134 1230 &3 184
782 anz A8m 1023 1843
16 Thi 38134 12838 5326 2749 mem
40004 106 B&E6 33583 18 919 33320 e
25 260 68732 19 748 13593 .30 571
16 Thi 38134 13838 E328 2748 mem
Fiber  Bygninger inkl boliger  Transport-utetyr  Inwentar og utstyr  Dats-fsamb-andsutstyr  Anlegg under utfarelze
18328 28 598 2082 5186 En2 94 028
12 451 9139 age 191 101 32
1792 -2 584 -1 048 -837 <1941
% 53 38 4ES W Bs ENE 3362 195 947
40 D04 103 975 274932 785 32080 195 947
23468 65 520 AT 250 28728
16 536 38 455 0 155 BENs 33562 195 94T
Bygninger inkL boliger Transportutstyr Inventar og utstyr Data-fsambandsutstyr
40-50 &r S-1004r 3-10 &r 35 &r
linaaart lingsrt lineaart linessrt

2649 B25

106 BO&

T4 370

& &31 67T

-1809 413

2024 sum

2570197

154 982

=75 354

4384 B

~1735 046

Anlegg under utferelse

ingen avsk.

Anlegg under utferelse

Kapitaliserte lanerenter

Kapitaliserte l&nerenter utgjorde 20,7 MNOK i 2025, for 2024 var det 177 MNOK.

Nedskrivning

Det er ikke indikasjoner pa verdifall i 2025 og 2024.



Note 19: Beholdninger (varer)
Elsertifikater:

Produksjon - mottatte elsertifikater anses som offentlig driftstilskudd og verdien inntektsferes i
takt med produksjon.

Beholdning av elsertifikater som er solgt med angitt leveringsdato balanseferes til kontraktspris.
Beholdning av elsertifikater som ikke er solgt méles til laveste verdi av anskaffelseskost (verdi ved
tildeling) og virkelig verdi. Gevinst og tap ved salg presenteres som inntekt.

(NOK 1000) 2025 2024
Produksjon 28 97

Note 20: Investeringer i tilknyttede selskap

Konsernet har investeringer i felleskontrollerte vikrksomheter og tilknyttede selskaper.
Tilknyttede selskaper er selskaper hvor konsernet har betydelig innflytelse. Tilknyttede selskaper
innregnes etter egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig innflytelse oppnas og inntil slik
innflytelse oppherer. Ved ferstegangsinnregning vurderes tilknyttede selskaper til
anskaffelseskost. Konsernets andel av resultatet i tilknyttede selskaper innregnes i konsernets
resultat og er presentert pa egen linje i resultatregnskapet. Andel av andre inntekter og kostnader
i disse investeringene er inkludert i konsernets andre inntekter og kostnader. Poster som inngar
her er sikringskontrakter pa kraft, valuta og renter. Resultatandelen tillegges den balansefarte
verdien av investeringen. Urealisert gevinst knyttet til transaksjoner med tilknyttede selskaper og
felleskontrollert virksomhet er eliminert med konsernets andel i virksomheten.

Goodwill relatert til det tilknyttede selskapet blir inkludert i balansefart verdi av investeringen, og
testes ikke for nedskrivning pa individuell basis.

Ved indikasjoner pa at verdifall blir langvarig gjennomfgres det en nedskrivningstest pa den
balanseferte verdien av investeringen. Et eventuelt verdifall blir innregnet i resultatandelen fra
tilknyttet foretak i regnskapet.

Investeringen i kraftutbygging av Smibelg og Stordvatn kraftverk i regi av Smisto Kraft AS var
forsinket, men alle aggregatene er na i driftsatt, det siste ble satt i drift mai 2023. Det er
gjennomfart en oppdatert verdivurdering basert pa forventet totalkostnad og forventninger om
fremtidig markedspris.

I mars 2023 ble 50 % av aksjene i Siso Energi AS kjept fra NTE Energi AS. Siso Energi AS er et
kraftprodukjsonsselskap med to kraftverk og en midlere arsporduksjon pa 1 083 GWh.



Nord-Salten Kraft Holding AS er morskelskap med datrene Nord-Salten Kraft AS, kraftproduksjon
og sluttbrukeromsetning og Kystnett AS, distribusjon- og regionalnett i kommunene Hammaray,
Steigen og Serfold. Eierskapet passerte 20 % i august 2023.

Vakinn AS ble etablert 10. januar 2018 og er et selskap som skal levere driftsentraltjenester for
kraftproduksjon.

Fauske Industripark AS er et selskaps som har som formal & planlegge og tilrettelegge for
etablering av industri pa Fauske.

Nordavind Energi DA ble stiftet 3. mars 2025. Deltakere i selskapet er NTE Nordavind Energi AS
og SKS Vindkraft AS. Selskapet har som formal & utvikle, bygge og drifte vindkraftverk pa land i
Norge.

Regnskapstallene for selskapene er omarbeidet etter IFRS Accounting Standards og er ikke likt
det som selskapene rapporterer etter norsk regsnskapsstandard.

Konsernet har falgende investeringer i tilknyttede- og felleskontrollerte selskaper ved
utgangen av 2025:

Enhet Kommune Industri Eierandel
Siso Energi AS Serfold Kraft 50 %
Smisto Kraft AS Fauske Kraft 50 %
Vakinn AS Fauske Kraft 50 %
Nord-Salten Kraft Holding AS Hamarey Kraft 20 %
Nordavind Energi DA Bodo Kraft 50 %
Fauske Industpark AS Fauske Naeringsutvikling 33%

Selskapene er kategoridsert i to typer; felles kontrollert virksomhet (FKV) og tilknyttede selskaper
(Ts)



(NOK 1000)

Virksomhetstype

Balansefert verdi 3112.2023
Endring EK/innskudd

Kjep av aksjer

Andel resultat etter skatt 2024
Andel andre inntekter og kostnader
Utbytte

Balansefert verdi 31.12.2024
Endring EK/innskudd

Kjep av aksjer

Utbytte

Andel resultat etter skatt 2025
Andel andre inntekter og kostnader

Balansefert verdi 31.12.2025

Siso Energi AS
FKV

1080 008

-10 089

55 634
-21754

1103799

36 546
-62 805
1077 540

Smisto Kraft AS
FKV
295 826

-14 400

7782

289 208

-11 367
-4 416
273 425

Nord-Salten Kraft Holding AS
TS
207 484

2504

2 344
1700
-2 929
21103
4133
3389
-2 038
3769
865
221 21

Bvrige Totalt
TS

2860 1586178
2000 -8 089
2504
1017 44 595
-12 272
-2929
5877 1609987
15 370 19 503
3389
-2038
-7180 21768
-66 356
14 067 1586 254

Hovedtall fra selskapenes regnskaper 2025

(NOK 1 000)

Midlere &rsproduksjon (GWh)
Nettkapital

Driftsinntekter

Arsresultat

Konsernets andel av selskapet resultat
IFRS-poster

Arsresultat etter IFRS

Omlgpsmidler
Anleggsmidler
Kortsiktig gjeld
Langsiktig gjeld

Egenkapital

Siso Energi AS

1083

315502
73093
36 547

-62 805

-26 259

81814
4031502
128 030
1958 229
2027 056

210**

58 087
-22728
-11 364

-4 416

-15 780

163 774
2101931
3298
1061750
513 455

Smisto Kraft AS Nord-Salten Kraft Holding AS

276

373 640
222 557
20302
3769
-1701
2068

153 817
1189 884
80137
486 691
776 872

Gvrige

22 543
-18 663
-7 182

-7182

19 290
5191
3735
5513
15232

** Produksjon i hht til konsesjon



Note 21: Datterselskaper

Tabellen under viser datterselskap med vesentlige ikke-kontrollerende eierinteresser samt
eierandel og stemmeandel som innehas av ikke-kontrollerende eierinteresser:

Navn Kommune Virksomhet Eierandel 2025 Eierandel 2024
Redey-Luray Kraftverk AS Redey Produksjon av kraft 7133 % 733%

Nedenfor vises et sammendrag av finansiell informasjon for datterselskapet nevnt ovenfor.
Informasjonen er gitt pa 100 % basis, og reflekterer mer/mindreverdier i SKS konsernregnskap.
Den finansielle informasjonen er belgp fer interne elimineringer.

Redsy-Lurpy Kraftverk AS

(NOK 1 000) 2025 2024
Driftsinntekter 12 552 19 940
Driftskostnader -10 012 -12 068
Netto finansposter 683 859
Resultat for skatt 3223 8731
Totalresultat 817 10 398
- herav allokert til ikke-kontrollerende eierinteresser. 218 2778
Utbytte utbetalt til ikke-kontrollerende eierinteresser 1121 3534
Egenkapital 1297TN 1328N1
- herav allokert til ikke-kontrollerende eierinteresser 34 597 35503
Eiendeler

Omlgpsmidler 18 008 21599
Anleggsmidler 140 037 142769
Gjeld

Kortsiktig gjeld 3 445 5882
Langsiktig gjeld 24 828 25 615
Kontantstrem

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -2 621 -1178
Netto kontantstrem fra (brukt i) investeringsaktiviteter -120 -65

Netto kontantstrem fra (brukt i) finansierings aktivitet

Netto kontantstrem -2 641 -1243




Note 22: Finansielle risikoer

Konsernet er eksponert for finansielle risikoer gjennom sin ordinaere virksomhet, herunder
produksjon og omsetning av vannkraft samt finansiering av virksomheten. De viktigste finansielle
risikotypene konsernet er utsatt for er kredittrisiko, likviditetsrisiko og markedsrisiko. Konsernet
har etablert retningslinjer for risikostyring som er vedtatt av styret. Retningslinjene angir rammer
for risikoeksponering og krav til oppfelging og rapportering.

Kredittrisiko

Kredittrisiko er risikoen for skonomisk tap som felge av at en motpart ikke oppfyller sine
kontraktsmessige forpliktelser. Konsernet er hovedsakelig eksponert for kredittrisiko knyttet til
kundefordringer, andre kortsiktige fordringer samt derivatkontrakter inngatt med finansielle
motparter.

Hoveddelen av inngéatte finansielle kraftkontrakter cleares pa Nasdag OMX. For disse kontraktene
antas liten motpartsrisiko. Konsernet reduserer evrig kredittrisiko ved at alle vesentlige motparter
underlegges en vurdering av kredittverdighet fer kreditt gis. Det er etablert rutiner for lepende
oppfelging av utestdende fordringer, og ved manglende oppgjer kan kontrakter heves. Konsernet
har ikke vesentlig kredittrisiko knyttet til én enkelt motpart eller til grupper av motparter med like
risikokarakteristika.

Maksimal kreditteksponering er i hovedsak representert ved balansefert verdi av konsernets
finansielle eiendeler, inkludert derivater, uten hensyn til eventuell sikkerhetsstillelse.

Tabellen nedenfor viser konsernets maksimale kreditteksponering per balansedag.

(NOK 1 000)

Pr 31.12.2025 Pr 31.12.2024
Kundefordringer 189 254 52 305
Andre kortsiktige fordringer 74 306 52 382
Derivater med positiv verdi 199 837 257 510
Maksimal eksponering mot kredittrisiko 463 397 362197

Ved handel med finansielle instrumenter foreligger det motpartsrisiko. Hoveddelen av inngatte finansielle
kraftkontrakter cleares pad Nasdag OMX. For disse kontraktene antas liten motpartsrisiko. For alle andre
inngéatte kraftkontrakter gjennomfares det hvert halvar kredittvurdering av motpart og vurdering av
eksponeringsramme.

| samsvar med IFRS 9 vurderer konsernet forventede kredittap pa kundefordringer og andre
kortsiktige fordringer ved bruk av forenklet modell, hvor forventede kredittap innregnes for hele
levetiden av fordringene.



Beregningen av forventede kredittap er basert pa historiske tapserfaringer, justert for naveerende
forhold og fremtidsrettede estimater. Fremtidsrettet informasjon inkluderer blant annet
vurderinger av generelle markedsforhold og motpartenes betalingsevne.

Kundefordringene har i hovedsak kort lgpetid og er fordelt pa et stort antall motparter. Historisk
har konsernet hatt begrensede tap pa kundefordringer. Basert pa en samlet vurdering av
historiske tap, ndvaerende forhold og forventet utvikling vurderes tapsavsetningen for forventede
kredittap & vaere lav og ikke vesentlig per balansedagen. Endringer i tapsavsetningen i perioden
har ikke hatt vesentlig resultat- eller balansepavirkning.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at konsernet ikke vil vaere i stand til 4 oppfylle sine finansielle
forpliktelser etter hvert som de forfaller.

Konsernets strategi for & handtere likviditetsrisiko er & ha tilstrekkelig med likvider til enhver tid
for & kunne innfri sine finansielle forpliktelser ved forfall, bAde under normale og ekstraordinzaere
omstendigheter. Overskuddslikviditet er for det meste plassert i bank.

Konsernet er eksponert for likviditetsrisiko blant annet som felge av:
- ulik lapetid mellom eiendeler og forpliktelser

- refinansieringsrisiko knyttet til forfall av langsiktig gjeld

- variasjoner i sikkerhetskrav knyttet til finansielle kraftkontrakter

Finansielle kraftkontrakter som cleares gjennom Nasdaq OMX er underlagt daglig marginoppgjer.
Dersom markedsverdien av kontraktene utvikler seg negativt for konsernet, ma det stilles
kontantsikkerhet (margin calls). Slike margin calls kan ved betydelige markedsbevegelser
medfare vesentlige kortsiktige likviditetsbehov. Likviditetsrisiko knyttet til margin calls handteres
gjennom tilgjengelige likviditetsreserver og trekkfasiliteter. Morselskapet har etablert et flervaluta
konsernkontosystem med tilherende kassakredittramme pa 250 MNOK. Konsernet har ikke
benyttet trekk pa konsernkreditten i l@pet av regnskapsaret.

Per balansedagen bestod tilgjengelig likviditet av bankinnskudd samt ubenyttet trekkfasilitet.
Konsernet vurderer tilgjengelig likviditet som tilstrekkelig til & dekke forventede
betalingsforpliktelser og potensielle margin calls.

En vesentlig del av konsernets langsiktige gjeld forfaller innen 2-3 ar. Refinansiering planlegges i
god tid fer forfall, og konsernet har historisk hatt god tilgang til kredittmarkedet.

Likviditetsrisiko felges opp regelmessig, og ansvaret for & sikre tilstrekkelig likviditet innenfor
rammene i finansstrategien ligger hos konsernets skonomifunksjon.



Tabellen nedenfor viser forfallsstrukturen for konsernets finansielle forpliktelser per balansedagen
basert pa udiskonterte kontraktuelle kontantstremmer. Belgpene inkluderer avtalte renter. For

forpliktelser hvor motpart kan kreve tidligere innlgsning, er belgpet inkludert i den tidligste

perioden betalingen kan kreves.

MN12.2025
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Markedsrisiko er risikoen for at verdien av konsernets finansielle instrumenter og fremtidige
kontantstremmer pavirkes av endringer i markedsforhold, herunder renter, valutakurser og
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kraftpriser. Risikostyringen er i hovedsak innrettet mot portefaljer av kontrakter, og det er etablert
rammer for bade sikrings- og tradingaktiviteter.

Renterisiko

Konsernet er eksponert for renterisiko gjennom sin rentebaerende gjeld og renteeksponering
knyttet til skjermingsrenten i grunnrentesammenheng. Rentebaerende gjeld har i hovedsak
flytende rente, og endringer i markedsrenten pavirker dermed konsernets fremtidige

rentekostnader og kontantstremmer.



Formalet med styringen av renterisiko er a redusere rentekostnader over tid og samtidig begrense
volatiliteten i fremtidige rentebetalinger innenfor akseptable rammer. Konsernets strategi for
rentebinding innebaerer at andelen fast rente gker med skt netto gjeldsgrad. Selskapet har
fastsatt at minimum 20 % av langsiktig gjeld skal ha fast rente. Hensyntatt inngatte rentederivater
hadde konsernet per 31.12.2025 88,6 % av langsiktig gjeld til fast rente. Konsernet benytter
rentederivater for & justere den effektive renteeksponeringen. | enkelte tilfeller har
rentederivatene lengre lepetid enn underliggende gjeld. Ved forfall forventes gjelden refinansiert.

Tabellen nedenfor viser konsernets sensitivitet for endringer i markedsrenten basert pa
rentebzerende instrumenter og tilherende rentederivater som eksisterte pa balansedagen.
Sensitivitetsanalysen viser effekt pa resultat fer skatt og pa egenkapital ved en endring i rente pa
0,5%.

(NOK 1 000) Endring i renteniviet i basispunkter Effekt pa resultat for skatt Effekt pa egenkapitalen
2025 +50 38 524 30 049
-50 -38 524 -30 049
2024 +50 37799 29 483
-50 -37 799 -29 483

Valutarisiko

Konsernet er eksponert for valutarisiko knyttet til verdiutviklingen i norske kroner mot euro for
kraftkontrakter som cleares pa Nasdaq OMX. | tillegg oppstar valutarisiko knyttet til elsertifikater
notert i svenske kroner samt kjgp av maskiner og utstyr notert i annen valuta i forbindelse med
nybygging og rehabilitering av eksisterende kraftverk.

Risikohandteringsstrategien for valutasikring er beskrevet i konsernets overordnede Risk Policy.
Konsernet benytter terminkontrakter for & redusere valutarisiko i kontantstrammer nominert i
utenlandsk valuta. Valutahandel er regulert gjennom interne retningslinjer som definerer
strategier og rammer, og valutaposisjoner rapporteres og felges opp lepende.

Finansielle kraftkontrakter som inngér i tradingportefeljer valutasikres normalt ikke.
Kraftkontrakter i annen valuta enn NOK i gvrige kraftportefaljer valutasikres for & redusere risiko
for valutasvingninger, men kontrakter med kort tid til levering (normalt kortere enn fire maneder)
kan i enkelte tilfeller vaere usikret. Konsernet har ogsa kontantstremmer i euro som ikke
valutasikres umiddelbart og som veksles til NOK gjennom spottransaksjoner. | perioden frem til
veksling vil konsernet vaere eksponert for endringer i valutakurs. Innenfor fastsatte rammer kan

konsernet ogsa ta begrensede kortsiktige valutaposisjoner, med maksimal eksponering pa £1 mill.
EUR.



Tabellen nedenfor viser konsernets sensitivitet for endringer i valutakurser basert pa eksponering
per balansedagen. Sensitivitetsanalysen viser effekten pa resultat fer skatt og pa egenkapital ved
endringer i relevante valutakurser, med alle andre forhold holdt konstant.

(NOK 1 000) Endring i kronekursen mot Euro og SEK Effekt pé resultat for skatt Effekt pa egenkapital
2025 +10 % -28 141 -21950
-10 % 28 141 21950
2024 +10 % -48 623 -37 926
-10 % 48 623 37926

Sensitivitetsanalysen er for 2025 basert pa en endring pa £10 %, sammenlignet med +5 % i arsrapporten for 2024. Endring er gjort som felge av ekt
volatilitet i valutamarkedet. Tall for 2024 er justert til =10 %.

Prisrisiko pa kraft

Konsernet er eksponert for kraftprisrisiko ettersom fremtidige inntekter fra vannkraftproduksjon i
betydelig grad pavirkes av utviklingen i kraftpriser. Kraftprisene fastsettes i det nordiske
kraftmarkedet, herunder systempris og omradepris (NO4), og kan variere betydelig som falge av
blant annet hydrologiske forhold, tilbud og etterspersel og markedsforhold.

Formalet med styringen av kraftprisrisiko er a redusere volatiliteten i fremtidige kontantstremmer
og sikre forutsigbarhet i inntekter fra kraftproduksjonen. Styret har vedtatt en strategi for
prissikring hvor det inngés finansielle kraftkontrakter innenfor fastsatte rammer i konsernets Risk
Policy.

Produksjonsportefaljen er i tillegg eksponert for volumrisiko som felge av variasjoner i tilsig av
vann. Konsernet har betydelig magasinkapasitet og kan tilpasse produksjonstidspunktet basert pa
forventet prisutvikling. Optimalisering av produksjon skjer uavhengig av inngatte finansielle
kontrakter.

Sikringsgraden for forventet fysisk produksjon er begrenset, blant annet som falge av
grunnrenteskatt, og er maksimert til 30 % av forventet produksjon.

Tabellene nedenfor viser konsernets sensitivitet for endringer i kraftpriser basert pa eksponering
per balansedagen, forutsatt at evrige variabler holdes konstante. Sensitivitetsanalysen viser
hendholdvis effekten pa resultat far skatt og egenkapital for kontrakter holdt for trading, samt
effekten pa totalresultat og egenkapital for kontrakter som inngar i sikringsbokfaring.



(NOK 1 000) Endring i kraftpris Effekt pa resultat for skatt Effekt pa egenkapital
2025 +10 % 4 878 3805
-10 % -4 878 -3 805

2024 +10 % =321 -2 551
-10 % 327 2 551

(NOK 1000) Endring i kraftpris Effekt pa totalresultat fer skatt Effekt pa egenkapital
2025 +10 % 9 956 7766
-10 % -9 956 -1766

2024 +10 % 6225 4 856
-10 % -6 225 -4 856




Note 23: Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter utgjer en vesentlig del av konsernets balanse og resultat, og er en
integrert del av virksomheten knyttet til kraftproduksjon, kraftomsetning og finansiering. Noten
gir informasjon om konsernets bruk av finansielle instrumenter, herunder prinsipper for
klassifisering og maling, samt bruk av derivater og sikringsbokfaring.

Konsernets viktigste finansielle instrumenter er:

- kontanter og bankinnskudd

- kundefordringer og andre kortsiktige fordringer

- aksjeinvesteringer

- kraftderivater

- rente- og valutaderivater

- rentebaerende gjeld

Konsernet benytter derivater i form av kraft-, rente- og valutaderivater for & hdndtere eksponering
mot kraftpriser, renter og valutakurser.

Derivater benyttes bade som ledd i konsernets sikringsstrategi og til handelsformal. Alle derivater

males til virkelig verdi. Derivater med positiv virkelig verdi presenteres som eiendeler i balansen,
mens derivater med negativ virkelig verdi presenteres som forpliktelser. Motregning foretas ikke.

Klassifisering og méling av finansielle instrumenter

Finansielle eiendeler og forpliktelser innregnes i balansen nar konsernet blir part i instrumentets
kontraktsmessige vilkar.

Finansielle eiendeler klassifiseres ved ferstegangsinnregning basert pa arten av instrumentet,
konsernets forretningsmodell for forvaltning av eiendelen, og hvorvidt de kontraktsmessige
kontantstremmene utelukkende bestar av betaling av hovedstol og renter pa utestdende
hovedstol (SPPI-testen).

Basert pa denne vurderingen klassifiseres finansielle eiendeler til én av felgende malekategorier:
- amortisert kost

- virkelig verdi over resultatet (FVTPL)

- virkelig verdi over andre inntekter og kostnader (FVOCI)



Finansielle forpliktelser klassifiseres som hovedregel til amortisert kost, med mindre de holdes for
handelsformal eller er derivater. Ferstegangsinnregning er til virkelig verdi for alle kategorier.
Kategoriene er beskrevet nedenfor.

Finansielle eiendeler malt til amortisert kost

Finansielle eiendeler males til amortisert kost nar de holdes innenfor en forretningsmodell hvor
formalet er & motta kontraktsmessige kontantstremmer, og de kontraktsmessige
kontantstremmene utelukkende bestar av betaling av hovedstol og renter pa utestdende
hovedstol (SPPI-kriteriet).

Konsernets finansielle eiendeler malt til amortisert kost omfatter i hovedsak:

- kontanter og bankinnskudd

- kundefordringer

- andre kortsiktige fordringer

Eiendelene males etter ferstegangsinnregning til amortisert kost ved bruk av effektiv
rentemetode. For kundefordringer og andre kortsiktige fordringer med kort lepetid vurderes
diskonteringseffekten som uvesentlig. Nedskrivning skjer i samsvar med IFRS 9s modell for

forventede kredittap. For kundefordringer anvendes forenklet modell, hvor forventede kredittap
over hele levetiden innregnes.

Finansielle eiendeler malt til virkelig verdi over resultatet (FVTPL)

Finansielle eiendeler males til virkelig verdi over resultatet (FVTPL) dersom de ikke oppfyller
kriteriene for maling til amortisert kost eller virkelig verdi over andre inntekter og kostnader
(FVOCI), eller dersom de holdes for handelsformal.

Denne kategorien omfatter blant annet:

- kraftderivater, valutaderivater og rentederivater som ikke inngar i dokumenterte sikringsforhold

- finansielle kraftkontrakter inngatt for handelsformal (tradingportefelje)

- aksjeinvesteringer som ikke er valgt klassifisert til virkelig verdi over andre inntekter og
kostnader (FVOCI)



Finansielle eiendeler i denne kategorien males ved ferstegangsinnregning til virkelig verdi.
Transaksjonskostnader resultatfares. Etterfalgende males eiendelene til virkelig verdi, og
verdiendringer innregnes lgpende i resultatregnskapet. Utbytte fra egenkapitalinstrumenter malt
til virkelig verdi over resultatet innregnes som finansinntekt nar konsernets rett til & motta utbytte
er etablert.

Finansielle eiendeler malt til virkelig verdi over andre inntekter og kostnader (FVOCI)

Derivater som inngar i dokumenterte kontantstremsikringsforhold i henhold til IFRS 9 maéles til
virkelig verdi. Den effektive delen av verdiendringer innregnes i andre inntekter og kostnader
(OCI og akkumuleres i egenkapitalen (sikringsreserve). Eventuell sikringsineffektivitet
resultatferes lepende.

Konsernet har i tillegg valgt a klassifisere enkelte egenkapitalinstrumenter som finansielle
eiendeler malt til virkelig verdi over andre inntekter og kostnader (FVOCI) i samsvar med IFRS 9.
Valget foretas ved farstegangsinnregning og gjelder investeringer som ikke holdes for
handelsformal.

Disse investeringene males ved ferstegangsinnregning til virkelig verdi inklusive direkte
henferbare transaksjonskostnader. Etterfelgende males investeringene til virkelig verdi, og
verdiendringer innregnes i andre inntekter og kostnader (OCI).

Ved realisasjon av slike investeringer reklassifiseres ikke akkumulerte gevinster eller tap til
resultatregnskapet (ingen resirkulering). Akkumulert verdiendring overferes i stedet direkte innen

egenkapitalen.

Utbytte fra investeringene innregnes som finansinntekt nar konsernets rett til & motta betaling er
etablert, forutsatt at utbyttet ikke representerer tilbakebetaling av investert kapital.

Finansielle forpliktelser

Ved farstegangsinnregning males finansielle forpliktelser til virkelig verdi fratrukket direkte
henferbare transaksjonskostnader, med mindre forpliktelsen males til virkelig verdi over
resultatet.

Finansielle forpliktelser males i hovedsak til amortisert kost ved bruk av effektiv rentemetode.
Dette gjelder blant annet:

- rentebaerende gjeld

- leverandergjeld



- andre kortsiktige forpliktelser

Etterfelgende males disse forpliktelsene til amortisert kost. Rentekostnader beregnet etter
effektiv rentemetode resultatferes som finanskostnad.

Derivater med negativ virkelig verdi klassifiseres som finansielle forpliktelser og males til virkelig

verdi. Verdiendringer regnskapsfares enten over resultatet eller i andre inntekter og kostnader
(OCD dersom derivatet inngar i et dokumentert sikringsforhold.

Fraregning

Finansielle eiendeler fraregnes nar de kontraktsmessige rettighetene til kontantstremmene
opphaerer, eller nar disse rettighetene overfares og konsernet i det vesentlige har overfert all risiko
og kontroll knyttet til eiendelen.

Finansielle forpliktelser fraregnes nér forpliktelsen er oppgjort, kansellert eller utlgpt.

Tabellen nedenfor viser konsernets finansielle eiendeler og forpliktelser per balansedagen, fordelt
pa malekategori i samsvar med IFRS 9.
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Sum balansefert verdi

170 81

1775 405

Sum balansefert verdi

238 724

Konsernet anvender sikringsbokfering etter IFRS 9 for kraft-, rente- og valutaderivater som inngar
i dokumenterte sikringsforhold. Formalet er & redusere regnskapsmessig volatilitet og oppna en
regnskapsmessig behandling som reflekterer konsernets risikostyring.

Ved etablering av sikringsforhold dokumenteres:

- identifikasjon av sikringsinstrument og sikringsobjekt

— arten av risiko som sikres



- konsernets risikohandteringsmal og -strategi
- hvordan kravene til sikringseffektivitet er oppfylt

Konsernet legger til grunn en kvalitativ vurdering av at det foreligger en skonomisk sammenheng
mellom sikringsinstrument og sikringsobjekt, herunder at verdiene normalt beveger seg i motsatt
retning som felge av samme underliggende risiko, og at valgt sikringsgrad er i trdd med faktisk
risikostyring. Sikringsforholdene er etablert som kontantstremsikringer. Den effektive delen av
verdiendringer pa sikringsinstrumentene innregnes i andre inntekter og kostnader (OCI) og
akkumuleres i sikringsreserven i egenkapitalen. Eventuell sikringsineffektivitet resultatferes
lepende. Ved realisasjon eller oppgjer av de sikrede kontantstreammene reklassifiseres relevante
belep fra sikringsreserven til resultatet i samme periode som den sikrede kontantstremmen
pavirker resultatet.

Rentesikring

Konsernet benytter rentebytteavtaler for & redusere eksponeringen mot endringer i flytende rente
ved & bytte flytende rente til fast rente pa deler av laneportefaljen. L&n og rentebytteavtaler er i
hovedsak knyttet til 3 maneders NIBOR. Potensiell kilde til sikringsineffektivitet er ulikt tidspunkt
for rentefastsettelse mellom underliggende lan og rentebytteavtaler. Basert pa konsernets
vurderinger anses slik ineffektivitet som ikke vesentlig. Per 3112.2025 hadde konsernet
rentebytteavtaler med nominell verdi pa 1575 MNOK. Gjennomsnittlig fast rente var 1,80 %.
Balansefart virkelig verdi utgjorde 134,1 MNOK.

Valutasikring

Valutaterminer benyttes for & sikre kontantstremmer i utenlandsk valuta til norske

kroner. @konomisk sammenheng foreligger ved sammenfall i valuta, nominelt belep og lepetid
mellom sikringsinstrument og underliggende eksponering. Potensiell kilde til ineffektivitet er
timingforskjeller mellom valutatermin og underliggende kontantstrem. Konsernet reduserer dette
ved 4 tilpasse lgpetid og nominelle belgp. Per 31.12.2025 hadde konsernet ingen valutakontrakter
regnskapsfart etter sikringsbokfering. Valutaderivater i gvrige portefeljer males til virkelig verdi
over resultatet og utgjorde -1,6 MNOK.



Prissikring vannkraft

Konsernet benytter finansielle kraftkontrakter for a sikre fremtidige kontantstremmer fra
forventet vannkraftproduksjon. Sikringsobjektet er forventet fremtidig produksjon som ellers ville
blitt solgt til spotpris. Risikohandteringsmalet er & sikre pris i NOK for en andel av produksjonen.
Fysisk produksjon avregnes til omradepris (NO4), mens sikringsinstrumentene normalt refererer
til systempris. Dette kan medfare basisrisiko og potensiell sikringsineffektivitet. For & redusere
denne risikoen inngar konsernet omradesikring (EPAD) far eller samtidig med inngaelse av
systempriskontrakter. Sikringsstrategien innebaerer at EPAD benyttes for alle sikringskontrakter
hvor systempris er referanse.

| perioder har korrelasjonen mellom systempris og NO4 variert, og svak likviditet i EPAD-markedet

kan medfere gkt risiko for ineffektivitet. Konsernet har vurdert dette saerskilt og konkluderer med
at det per balansedagen ikke foreligger vesentlig sikringsineffektivitet.

Balansefart verdi av sikringskontrakter
Tabellen nedenfor viser konsernets balansefarte verdi av sikringskontrakter for

vannkraftproduksjon per balansedagen, herunder volum, referansepris og balansefart virkelig
verdi fordelt péa leveringsar.

Referansepris Referansepris omridde  Balansefert MtM

system NO4& verdi
GWh  kr/MWh GWh kr/MWh MNOK
Ar 2026 126 261836 279 3396 601
Ar 2027 85 730 297 -3 935 741
Ar 2028
Ar 2029

SKS Produksjon AS og Redey-Lurey Kraftverk AS inngar i all hovedsak sikringshandel med SKS Handel AS.

Selskapet har inngatt langsiktig fastpris neeringskontrakt (Vestrekontrakt), med volum 72 Gwh per ar. Den
langsiktige fastpriskontrakten behandles etter «eget bruk»-unntaket i IFRS 9, ettersom kontrakten er inngatt
med formél om fysisk levering av kraft i samsvar med konsernets forventede produksjon. Inntekter innregnes
derfor ved levering av kraft.



@vrige kraftderivater- handels- og forvaltningsportefalje

Konsernet har kraftportefaljer som forvaltes uavhengig av forventet fysisk kraftproduksjon. Dette
omfatter:

- Forvaltningsportefeljer knyttet til forvaltning av kraftrettigheter for eksterne kunder
- Tradingportefeljer hvor formalet er aktiv markedsposisjonering

Kraftkontrakter i disse portefeljene inngar ikke i dokumenterte sikringsforhold etter IFRS 9.

Forvaltningsportefalje

Selskapet tilbyr forvaltning av kraftrettigheter for eksterne kunder herunder energiselskaper,
kommuner og fylkeskommuner. Selskapet inngar kjep og salg med fysisk oppgjer av
kraftrettigheter med kunde. Fysiske kraftrettigheter sikres med energiderivater pa Nasdaq OMX,
valutasikring hos banker og elsertifikat. Disse posisjonene er malt symmetrisk. Dette innebaerer at
selskapet regnskapsferer tilvarende finansielle kontrakter, men med motsatt eksponering av
posisjonene mot de kundene som er omfattet av forvaltningsavtalene. Denne symmetriske
behandlingen medferer at selskapet i begrenset grad har noen resultateffekt av disse finansielle
posisjonene, men totalkapitalen sker som falge av hayere brutto verdier pa derivatene i balansen.
Kraftkontrakter som handles over kraftbarsen gjeres som futures kontrakter med daglig oppgjer.
Markedsverdien for evrige finansielle kraftderivater vurderes til virkelig verdi med verdiendring
over resultatet og verdien pr 3112.2025 er -3,50 MNOK.

Tradingportefalje

Selskapet har portefaljer for trading som forvaltes uavhengig av selskapets forventet
kraftproduksjon. Malsetningen for tradingportefgljen er a avlaste sikringsportefeljene for risiko
som ikke kan avdekkes i markedet pa handelstidspunktet samt & ta egne posisjoner.
Tradingportefgljen innehar ogsa posisjoner i markedet pa kjep og salg av kraftderivater med tanke
pa & oppna gevinster. Portefeljene er underlagt strenge rutiner og krav i forhold til maksimalt 4pne
posisjoner og rapporteringskrav. Kraftkontrakter som handles over kraftbersen gjeres som futures
kontrakter med daglig oppgjer. Markedsverdien for evrige finansielle kraftderivater i
tradingportefaljen vurderes til virkelig verdi med verdiendring over resultatet og utgjer pr
3112.2025: 23,9 MNOK.



Kapitalstruktur og egenkapital

Hovedformalet for konsernets styring av kapitalstrukturen er & sikre at konsernet opprettholder
en god kredittrating og dermed rimelige lanebetingelser hos l&ngivere som stér i et rimelig forhold
til den virksomhet som drives. Gjennom a saerge for gode forholdstall knyttet til egenkapital og
gjeld skal konsernet statte den virksomhet som drives og legge til rette for langsiktig
verdiskaping.

Konsernet styrer sin kapitalstruktur og gjer nedvendige tilpasninger basert pa en lepende
vurdering av de skonomiske forhold virksomheten drives under, herunder utvikling i resultat og
kontantstrgm, investeringsbehov, markedsforhold og oppfyllelse av lanebetingelser (se note 27).

Det legges til grunn et langsiktig industrielt perspektiv for utviklingen av konsernet.

Konsernet definerer kapital som bokfert egenkapital. Kapitalstrukturen overvéakes blant annet
gjennom egenkapitalandel og forholdstall knyttet til rentebaerende gjeld.

Konsernet har laneavtaler som inneholder finansielle covenants knyttet til blant annet
egenkapitalandel og EBITDA/ Netto finanskostnader. Oppfelging av disse kravene skjer lapende

av konsernets ekonomifunksjon.

Per 31.12.2025 var konsernet i samsvar med samtlige lanebetingelser.

Virkelig verdi og verdsettelse av finansielle instrumenter

Virkelig verdi-hierarki

Konsernet klassifiserer finansielle instrumenter som males til virkelig verdi i balansen etter et
hierarki basert pa observerbarheten av de inputfaktorene som benyttes ved verdsettelsen.
Virkelig verdi-hierarkiet har falgende nivéer:

Niva 1: Noterte priser (ujusterte) i aktive markeder for identiske eiendeler eller forpliktelser.

Niva 2: Inputfaktorer, annet enn noterte priser inkludert i niva 1, som er observerbare for
eiendelen eller forpliktelsen, enten direkte (som priser) eller indirekte {utledet fra priser).

Niva 3: Inputfaktorer som ikke er basert pa observerbare markedsdata.

Klassifiseringen i hierarkiet er basert pa det laveste nivaet av inputfaktor som er vesentlig for
verdsettelsen som helhet.



Eiandeler innregnet till virkelig verdi 31122028 Nivd1 HNivlZ Nivd3 31122024 Nivl1 N2 @ Nivk3

(MNOK 1000

Aksjeinvesteringer TI03868 G048 109770 14548 13336 6096 127 130
Finansielle kraftkontrakter 63182 63162 95149 95149
Valutakontrakter 2562 2562 1726 1726
Renteswap avtaber o4 N3 134113 160 &34 160 634

Sum 30103 6048 308607 14548 3W0OTEE 6S086 257508 127180
Forpliktelser innregnet til virkelig verdi 311220256 MNivk1 MNivk2 Mivi3 31122024 HNivi1 NiwlZ Nivd3
(NOK 1000}

Walutakontrakter & 166 4 156 e 7 M &E7
Finansiella kraftkontrakter 213885 21365 25 BES 25 8585
Renteswap avtaler

Sum 25 B 25 51 37ax b )

Konsernet vurderer overfaringer mellom nivaer i virkelig verdi-hierarkiet pa det tidspunktet det
oppstar endringer i observerbarheten av inputene som benyttes i verdsettelsen. | 2025 medferte
gjennomferte transaksjoner i aksjene i Yve AS at investeringen ble overfert fra niva 3 til niva 2.

Den virkelige verdien av konsernets langsiktige rentebzerende gjeld anses & tilnaermet tilsvare
balansefert verdi, hovedsakelig som falge av flytende rentevilkar. Kredittrisikoen per
balansedagen er vurdert som uvesentlig.

Verdsettelsesmetoder - finansielle instrumenter malt til virkelig verdi
Aksjeinvesteringer

Bersnoterte aksjer som handles i aktive markeder verdsettes til berskurs pa balansedagen og
klassifiseres som niva 1i virkelig verdi-hierarkiet.

lkke-barsnoterte aksjer hvor det foreligger omsetning til priser som er allment kjent, verdsettes
basert pa siste kjente transaksjonskurs og klassifiseres normalt som nivéa 2.

For aksjeinvesteringer hvor det ikke foreligger observerbare markedspriser, estimeres virkelig
verdi ved bruk av interne verdsettelsesmodeller, herunder diskontert kontantstremsmodell. Slike
investeringer klassifiseres som niva 3. Ved verdsettelse basert pa diskontert kontantstremsmodell
er det lagt til grunn forutsetninger om fremtidige kontantstremmer, langsiktig vekst og
avkastningskrav. Endringer i disse forutsetningene kan medfere vesentlige endringer i estimert
virkelig verdi. Konsernet har ikke vesentlige instrumenter klassifisert som niva 3 per 3112.2025.



Salskap Eisrandel 3112.25 Mottatt utbytte | 2025 Virkelig vardi 3112.25  Virkelig verdi 3112.24 Metoda for vardsetteiza

YWE AS 1356 % T 66 108 770 N2 630 Diskontert kontantstrem/siste transaksjonskurs
Morth Energy ASA 203 % 363 6 048 G 096 Barskurs
Brvrige aksjeinvestaringer 27 T 548 14 560 Diskontert kontantstrem/siste transaksjonskurs
Sum 8104 130 366 133 286

*
Kraftderivater

Kraftderivater som handles pa Nasdaq OMX verdsettes til noterte sluttkurser pa balansedagen og
klassifiseres som niva 1 eller niva 2, avhengig av kontraktstype og likviditet. Kraftkontrakter med
lepetid utover standardiserte, handelbare produkter verdsettes ved bruk av beregnede
markedspriser basert pa observerbare forward-kurver, diskonteringsrenter og prisbaner per
balansedagen, og klassifiseres som niva 2.

Valutaderivater

Valutaderivater verdsettes til virkelig verdi basert pa diskonterte fremtidige kontantstremmer.
Fremtidige valutakurser beregnes med grunnlag i observerbare rentekurver for de respektive
valutaene per balansedagen. Valutaderivater klassifiseres som niva 2 i virkelig verdi-hierarkiet.

Rentebytteavtaler

Rentebytteavtaler verdsettes ved bruk av verdsettelsesteknikker hvor forventede fremtidige
kontantstremmer diskonteres til ndverdi basert pa observerbare rentekurver. Markedsverdien
beregnes normalt og rapporteres av motpart (bank). Rentebytteavtaler klassifiseres som niva 2 i
virkelig verdi-hierarkiet.

Finansielle eiendeler og forpliktelser som ikke males til virkelig verdi

Balansefert verdi av kundefordringer, leverandergjeld, kontanter og bankinnskudd samt
trekkfasiliteter anses & vaere tilneermet lik virkelig verdi, hovedsakelig som felge av kort
gjenvaerende lepetid og ordinaere markedsbetingelser.



Note 24: Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer

Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer vurderes til virkelig verdi. Fordringer i annen
valuta omregnes med valutakurs pa rapporteringsdato.

Endringen i avsetning for tap er som felger:

(NOK 1 000) 2025 2024
iB 100 100
Arets avsetning til tap pa krav 3388

uB 3488 100

Arets avsetning til tap pa krav gjelder en kunde som er gatt konkurs. Kravet gjelder krav ved avslutning av
fastpris avtale pa kraft. Resultatfert som en reduksjon av realisert sikring.

Tap pa kundefordringer er klassifisert som andre driftskostnader i resultatregnskapet.

Kundefordringer

(NOK 1 000) 2025 2024
Kundefordringer 192 742 52 405
Avsetning tap pa krav -3 488 -100
Sum kundefordringer 189 254 52 305
Andre kortsiktige fordringer

(NOK 1 000) 2025 2024
Opptjent ikke fakturert inntekt 51801 2921
Solgte elsertifikater forvaltning 2135 1515
Oppgjer opprinnelsesgarantier forvaltning 17123 10 8O3
Andre kortsiktige fordringer 3 247 10 793

Sum andre kortsiktige fordringer 74 306 52 382



Note 25: Bankinnskudd, kontanter og lignende

Kontanter inkluderer kontanter i kasse og bankbeholdning. Kontantekvivalenter er kortsiktig
likvide investeringer som omgaende kan konverteres til kontanter med et kjent belap, og med
maksimal lepetid pa 3 maneder. Midler som opprinnelig er bundet i mer enn 3 maneder inngéar

ikke i kontanter og kontantekvivalenter.

Kassekredittgjeld er presentert som kortsiktig gjeld.

(NOK 1 000) 2025
Bankinnskudd 521795
Bankinnskudd (garanti for kraftkjep) 145 992
Bankinnskudd bundet (skattetrekk) 44
Kontanter og kontantekvivalenter i balansen 667 831
Herav urealiserte future kotrakter 43N

2024
811803
101052

41

912 896

48 689

Det er inngatt en avtale med banken om konsernkontosystem for selskapene Salten

Kraftsamband AS, SKS Produksjon AS og SKS Handel AS. Selskapene er solidarisk ansvarlig

overfor banken for kassekreditten.

Konsernet har en ubenyttet kassekreditt pd 250 MNOK pr. 3112.2025 (2024: 250 MNOK).

Det er foreligger ingen restriksjoner pa bruken av disse midlene.



Note 26: Aksjekapital, aksjoneerinformasjon og utbytte

(NOK 1 000) 2025 2024

Ordinzere aksjer, palydende NOK 1
Totalt antall ordinzere aksjer

Alle aksjene har lik stemmerett og lik rett pa utbytte. Foretaket eier ingen egne aksjer. Foretaket
har ikke utstedt tegningsrettigheter eller andre rettigheter som medferer at det kan bli utstedt

nye aksjer.

Oversikt over aksjoneerer pr 31.12.25:

Antall aksjer:
Bode kommune 40 229
NTE Energi AS 29 458
Jamtkraft AB 26 857
Nordlandskraft AS 14 894
Fauske Kommune 13 409
Bodg Energi AS 6 307
Bodg pensjonskasse 2745
Sum 133 899
Selskapet har betalt ut felgende utbytte:
(NOK 1 000) 2025
Ordineert utbytte
Sum

133 899 133 899
133 899 133 899
Eierandel:
aksjer a 1000 kr 30,04 %
aksjer a 1000 kr 22,00 %
aksjer a 1000 kr 20,06 %
aksjer a 1000 kr M12%
aksjer a 1000 kr 10,01 %
aksjer 41000 kr 4M %
aksjer a 1000 kr 2,05 %
100,0 %
2024
150 000 100 000
150 000 100 000

Foreslatt utbytte til godkjenning i generalforsamlingen (ikke regnskapsfert som en forpliktelse per 31.12)

(NOK 1 000)
Ordinzert utbytte

2024 2023
100000 150000




Note 27: Langsiktig gjeld

Langsiktig rentebzerende gjeld innregnes til virkelig verdi ved ferstegangsinnregning. |
etterfalgende perioder méles langsiktig gjeld til amortisert kost ved bruk av effektiv rentemetode.

Ved beregning av amortisert kost hensyntas lanekostnader og gebyrer knyttet til opptak av
gjelden og inngér i beregningen av den effektive renten. Rentekostnader, inklusive amortisering av
lanekostnader og gebyrer, er inkludert i finanskostnader i resultatoppstillingen.

Langsiktig gjeld inkluderer gjeld som forfaller mer enn 12 maneder etter balansedagen. Farste ars

avdrag pa langsiktig gjeld er presenter som kortsiktig gjeld.

(NOK 1 000) Balansefert verdi

Forfall 2025 2024
Sikret (pant)
DNB Bank ASA 2028 1700 000 1700000
Nordea Bank Abp, filial i Norge Byggelan 77 051 38 421
Sum sikret langsiktig gjeld 1777051 1738 421
Amortisert kost gebyr -1646 -2182
Sum langsiktig gjeld ekskl. ferste érs avdrag 1775405 1736239

Konsernet har 1575 MNOK i fremtidige rentebytteavtaler for a sikre fastrente pa lanene.
Rentebytteavtaler har l@petid inntil 2042. Langsiktig gjeld har forfall i 2028 og byggelan vil
konverteres til langsiktig gjeld i 2026.

Selskapet har valgt a benytte sikringsbokfering. Konsernet vil i stor grad innen hovedforfall pa
lanene innga refinansiering og forlengelse av laneportefaljen. Konsernet vurderer kontinuerlig
hvilken finansieringsform som er mest fordelaktig for selskapet.

Banklan

Langsiktig lan fra DNB har ingen avdragsprofil og forfaller i sin helhet pa forfallstidspunktet i
2028. Byggelan hos Nordea gjelder utgygging av Melnhusbekken kraftverk i regi av Hattfjelldal
Kraft AS. Byggelanet har en kredittramme pa 87 MNOK. Det foreligger tilsagn om langsiktig
finansiering ved konvertering av byggelan.

Konsernet er underlagt l&nebetingelser i ldneavtalen som knytter seg til minimum egenkapital pa
30 % basert pa IFRS. Kravet males hvert halvar basert pa konsernregnskapet. Fer méaling av
minimum egenkapital iht IFRS Accounting Standards nettes finansielle derivater. EBITDA/Netto
finanskostnad forutsetters >2,0. Dette maltallet males halvarlig basert pa siste 12 maneder. Det er
ogsa knyttet krav til minimum 2/3 offentlig eierskap. Vilkarene er oppfylt og forventes & vaere
oppfylt de neste 12 maneder.



Hattfjelldal Kraft AS har inngatt eierskifteklausul for byggelan:
- Minimum 2/3 offentlig eierskap i SKS Produksjon AS

- SKS Produksjon AS sin eierandel i Hattfjelldal Kraft AS skal minimum utgjere 2/3.

Sikkerhet

Aksjene i SKS Produksjon AS er pantsatt som sikkerhet for langsiktig gjeld ovenfor DNB ASA.

Hattfjelldal Kraft AS har stilt sikkerhet pa 120 MNOK for byggelan (se note 33).

Note 28: Leverandgrgjeld og annen kortsiktig

gjeld

Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld regnskapsfares til amortisert kost. Gjeld i utenlandsk

valuta omregnes til kurs pa rapporteringstidspunktet.

Leverandergjeld og kortsiktig gjeld

(NOK 1 000) 2025
Leverandergjeld

Skyldig offentlige avgifter, skattetrekk og lignende

Pélgpte renter

Avsetning feriepenger

Andre avsetninger

Sum kortsiktig gjeld

Leverandergjeld er ikke rentebaerende.
Pélgpte renter betales hvert kvartal.

105 886
24 614
-1309
10 263
48 429
187 883

2024

54 219
3600
-984

9 051
9277
75163



Note 29: Avsetninger

En avsetning regnskapsferes nar konsernet har en forpliktelse (rettslig eller selvpalagt) som felge
av en tidligere hendelse, det er sannsynlig (mer sannsynlig enn ikke) at det vil skje et skonomisk
oppgjer som falge av denne forpliktelsen og belapets sterrelse kan males palitelig. Hvis effekten
er betydelig, beregnes avsetningen ved a neddiskontere forventede fremtidige kontantstremmer
med en diskonteringsrente fer skatt som reflekterer markedets prissetting av tidsverdien av
penger og, hvis relevant, risikoer spesifikt knyttet til forpliktelsen.

Falleie

For de kraftverk hvor foretaket ikke eier fallrettighetene, betaler foretaket en arlig falleie. Innfering
av IFRS 16 har medfert endring i balansefering av tidsbegrensede falleieavtaler. Falleieavtaler som
er tidsbegrenset og produksjons- og prisuavhengige er naverdi beregnet og innarbeidet som en
forpliktelse i balansen.

Inngaelse av evigvarende falleieavtaler med pengevederlag anses som en finansiell forpliktelse.
Foretaket har en evigvarende falleieavtale hvor falleien betales gjennom (fysisk) levering av kraft,
og det er innregnet en avsetning for ndverdien av kostnader knyttet til fremtidig levering av
denne kraften (selvkost). Det er avsatt en forpliktelse for falleie pa 1279 MNOK.

Konsesjonskraft

Det blir arlig levert konsesjonskraft til kommuner til priser fastsatt av Stortinget.
Konsesjonskraftprisen inntektsfares nar konsesjonskraften leveres. Konsesjonskraftforpliktelsen
er ansett & veere en legal forpliktelse og ettersom konsesjonskraftprisen som betales overstiger
selvkost, er det ikke innregnet en avsetning for fremtidige konsesjonskraftsleveranser. Konsernet
har en konsesjonskraftforpliktelse pa ca 175 GWh pr ar.

Kvotekraft

Ved to av selskapets kraftverk har selskapet en forpliktelse til & levere en andel av produksjonen
eller en fast mengde kraft til selvkostpris. Avtalene har fysisk levering og er vurdert til ikke & veere
finansielle kontrakter. Da det betales selvkost for kraften, foreligger det heller ingen tapskontrakt,
og det er ikke innregnet en forpliktelse knyttet til kvotekraftavtalene. Kvotekraftforpliktelsen var
pa 189 GWh i 2025. Denne forpliktelsen vil variere noe over tid som felge av at deler av leveranser
er knyttet til en prosentvis andel av produksjonen.

Industrikraftavtale

| produksjonsvirksomheten er det inngéatt avtale om leveranse av 8,2 MW elektrisk kraft til fastpris
i norske kroner til industriformal. Leveransen gjelder for perioden januar 2026 til om med
desember 2028. En industrikontrakt pa 3 MW med levering til juni 2027, er avsluttet i forbindelse
med konkurs.



Note 30: Betingede forpliktelser

Betingede forpliktelser er ikke regnskapsfert i arsregnskapet. Det er opplyst om vesentlige
betingede forpliktelser med unntak av betingede forpliktelser hvor det er svaert usannsynlig at
forpliktelsen kommer til oppgjer.

Selskapet har ingen betingede forpliktelser av vesentlig art.

En betinget eiendel er ikke regnskapsfart i &rsregnskapet, men opplyst om dersom det er
sannsynlig at en fordel vil tilflyte konsernet.

Note 31: Leieavtaler
Konsernet som leietaker

Leieavtaler hvor konsernet overtar den vesentlige del av risiko og avkastning som er forbundet
med eierskap av eiendelen er finansielle leieavtaler. Leieavtaler hvor det vesentligste av risiko og
avkastning som er forbundet med eierskap av eiendelen ikke er overfert, klassifiseres som
operasjonelle leieavtaler.

Innfering av IFRS 16 har medfert endring i balansefering av tidsbegrensede falleieavtaler.
Falleieavtaler som er tidsbegrenset og produksjons- og prisuavhengige er naverdi beregnet og
innarbeidet som en forpliktelse i balansen pr 01.01.2019. Naverdien av fremtidige leiekostnader er
balansefert som bygg og fallrettigheter med henholdsvis 0,24 mnok og 121,8 mnok. | naverdi
beregningen er det benyttet en diskonteringsrente pa 6,0 %. Verdien avskrives i takt med
gjenvaerende tid av leieavtalen. Avskrivinger og renter er resultatfert i 2025 2,1 mnok etter skatt.

Konsernet som utleier

Konsernet har ingen finansielle utleieavtaler. Leieinntekten inntektsferes linesert over
leieperioden. Direkte kostnader padratt for & etablere den operasjonelle leieavtalen er tillagt den
utleide eiendelens balanseferte verdi, og blir kostnadsfert i leieperioden p& samme grunnlag som
leieinntekten.

Konsernet har tidsbegrensede utleieavtaler av kontor- og lagerlokaliteter til eksterne
forretningsforbindelser. Verdien av disse avtalene er vurdert til uvesentlig verdi og er derfor ikke
innarbeidet i henholdt til IFRS 16.

Leieavtalene inneholder ikke restriksjoner pa selskapets utbyttepolitikk eller
finansieringsmuligheter.



Note 32: Transaksjoner med naerstaende parter
Note 1 gir en oversikt over konsernets sammensetning og eierandeler i de ulike datterselskapene.

Tabellen nedenfor gir en oversikt over transaksjoner med nzerstaende parter:

Salg til nerstiends parter Kjop fra nerstiends parter Balep utestisnde fra nsrstiende parter® Balep skyldig til nesrstbende parter®

(MOK 10003
2028 27 857 1o o3 1838 22182
2024 nam 96 234 1543 6941

*Belgpene inngar i henholdsvis kundefordringer og leverandergjeld.
Utestaende belap har normal kredittid og renteberegnes ikke.

Kjept fra nzerstaende er i hovedsak kraftproduksjon som Smisto Kraft AS og Nord-Salten Kraft AS
selger gjennom SKS Handel AS og driftsentraltjenester.

Salgs transaksjoner med naerstaende parter gjelder i hovedsak salg av tjenester knyttet til drift av
Siso Energi's kraftverk og administrative tjenester.

Salg av administrasjonstjenester er priset iht armlengdes avstand prinsipp.

SKS Produksjon AS har gitt ansvarlig lan til neerstaende parter pd markedsmessige betingelser:

(NOK 1 000) Ansvarlig l3n pr 31122025 Ansvarlig lan pr 31.12.2024
Vakinn AS 2500 2 500
Smisto Kraft AS 120 000 120 000




Note 33: Pantstillelser, garantiansvar og forpliktelser
Aksjene i SKS Produksjon AS er pantsatt som sikkerhet for langsiktig gjeld ovenfor DNB ASA.

Konsernet stiller 10 MNOK i garanti ovenfor Nord Pool Spot og 10 MNOK til Nasdag. | tillegg har
konsenet stilt skattetrekksgaranti overfor kommune pa 5 MNOK.

Selskapet stiller sikkerhet i form av pantsatt belap 145,9 MNOK pr 3112.2025 for finansielle
kraftkontrakter til Nasdaq OMX Clearing, Nord Pool Clearing og eSett.

Hattfjelldal Kraft AS stiller sikkerhet for byggelan til Nordea Bank Abp med pant palydende 120
MNOK (i avtale om factoring, driftstilbeher, leierett i fallrettigheter, grunn).



Note 34: Nye og endrede standarder og fortolkninger med
fremtidig ikrafttredelsestidspunkt

Standardene og fortolkningene som er vedtatt frem til tidspunkt for avleggelse av
konsernregnskapet, men hvor ikrafttredelsestidspunkt er frem i tid, er oppgitt under. Konsernets
intensjon er & implementere de relevante endringene pa ikrafttredelsestidspunktet, under
forutsetning av at EU godkjenner endringene fer avleggelse av konsernregnskapet.

Nye og endrede standarder og fortolkninger med fremtidig ikrafttredelsestidspunkt ventes &
forbedre informasjonen og presentasjon av ekonomisk informasjon, med unntak av effekter pa
presentasjon og noteopplysninger er disse ikke vurdert & ha vesentlig effekter for konsernet.

IFRS 18 - Presentasjon og opplysninger i regnskapet

IFRS 18 trer i kraft fra 1. januar 2027 og erstatter IAS 1. Den har som formal & forbedre relevans,
sammenlignbarhet og transparens i finansregnskapet.

De viktigste endringene inkluderer en mer strukturert oppstilling av resultatregnskapet, med nye
kategorier for inntekter og kostnader (operasjonelle, investerings- og finansieringsaktiviteter)
samt innf@ring av «operasjonelt resultat» som en definert delsum. Videre innferes det krav om
noteopplysninger for ledelsesdefinerte resultatmal (MPM), som gir bedre innsikt i hvordan
ledelsen vurderer selskapets prestasjoner.

Standarden stiller ogsa strengere krav til spesifisering av informasjon i regnskap og noter. IFRS 18
skal anvendes retrospektivt, noe som innebaerer omarbeiding av sammenligningstall.

IFRS 19 - Ny regnskapsstandard for datterselskaper

IFRS 19 trer i kraft fra 1. januar 2027 og apner for at datterselskaper kan gi reduserte
noteopplysninger, samtidig som kravene til innregning, maling og presentasjon i avrige IFRS-
standarder videreferes. Standarden er ikke godkjent av EU per i dag, men det forventes at den vil
bli det.

Standarden gjelder for selskaper som inngér i et IFRS-rapporterende konsern og som ikke har
noterte finansielle instrumenter. Formalet er & redusere omfanget av opplysninger i
selskapsregnskapet og gjere rapporteringen mer relevant, blant annet ved & motvirke «disclosure
overload».

Opplysningskravene er forenklet og fokuserer pa vesentlig informasjon, herunder
kontantstremmer, forpliktelser, maleusikkerhet og regnskapsprinsipper. Standarden kan bidra til
mer kostnadseffektiv rapportering og enklere konsolideringsprosesser, men forventes ikke & ha
vesentlig effekt pa konsernregnskapet.



English summary
— fiscal year 2025

Salten Kraftsamband AS (SKS) is a private limited company, owned by Bode kommune, NTE Energi AS,
Jamtkraft AB, Nordlandskraft AS, Fauske kommune, Bode Energi AS, and Bode Pensjonskasse.

SKS mission is to run power-related business based on natural resources in the region of Northern
Norway. The company supplies the region with stable and renewable electrical energy. SKS is a key player
in the business areas of hydropower production, power management, and energy trading, along with
related activities. The main office is located at Fauske, and its hydroelectric power production stations in
the municipalities of Fauske, Gildeskal, Beiarn, Bode, Redey, Hattfjelldal, and Hemnes.

SKS holds the wholly owned subsidiaries SKS Produksjon AS and SKS Handel AS. SKS partly owns the
subsidiary Redey-Lurgy Kraftverk AS (73.3 %). Salten Kraftsamband AS owns 50 % of the shares in Siso
Energi AS.

Through SKS Produksjon AS, the group owns 100 % of SKS Vindkraft AS, which was established to develop
and secure rights related to new renewable energy sources. SKS Produksjon AS partly owns the subsidiary
Krutaga Kraft AS (72 %) and Hattfjelldal Kraft AS (92 %). SKS Produksjon AS has a 50 % ownership stake in
the power production company Smisto Kraft AS and 50 % of Vakinn AS; an operation center for power
production.

SKS provides subsidiaries with financial and administrative services such as management, accounting, IT, HR,
communication, ESG, quality, HMS, strategic planning, and business development.

Fiscal year 2025

The power market in our price area; NO4, was characterized by very low prices for much of 2025. At the
beginning of the year, the hydrological situation was strained following a very precipitation-rich final quarter
in 2024. Reservoir levels were further challenged by an exceptionally snowy winter in our catchment areas.
The risk of flooding, along with potential flood damage, led to controlled water releases from our reservoirs as
early as March 2025. The strained reservoir situation persisted through August, and in total, water equivalent
to approximately 1.3 TWh of production was released past our turbines.

Also 2025 was characterized by large regional differences. Energy prices in Southern Norway are affected by
what happens in Europe and by electricity exports through several cables to other countries. Northern
Norway has considerably lower prices and is strongly affected by wind power production in Northern Sweden.
Limited transmission capacity, combined with significantly higher production than consumption, regularly
leads to price pressure in NO&.



With an increasing share of renewable energy in the power system, particularly wind and solar power,
electricity production has become more variable. Shorter time resolution enables faster responses to weather
changes and production deviations. Throughout 2025 the entire short-term energy market shifted from
hourly to 15-minute resolution. This has led to increased volatility, faster decision-making processes, and a
market that rewards those who can act precisely and efficiently. The Board is of the opinion that SKS has
adapted well to the new market conditions.

During 2025, the group has strengthened its emergency preparedness focus. More resources have been
allocated to systems, training, and exercises conducted in cooperation with other critical societal actors.

SKS Handel AS’ operation profit in 2025 was 25 MNOK, compared to 32 MNOK in 2024. Net profit was 24
MNOK, compared to 35 MNOK in 2024.

Power production

Total hydropower production in 2025 amounted to 1,997 GWh, while the corresponding figure for 2024 was
1,786 GWh. The 2025 production is 5 % lower than normal production of 2,100 GWh.

SKS Produksjon AS had a power production of 1,912 GWh, compared to 1,711 GWh in 2024. Operating profit
was 216 MNOK in 2025, compared to 392 MNOK in 2024. Net income after taxes was 74 MNOK in 2025,
compared to 222 MNOK in 2024.

Redey-Lurgy Kraftverk AS had a power production of 83 GWh. Operating profit were 6 MNOK, compared to 12
MNOK in 2024. Net profit was 5 MNOK, compared to 10 MNOK in 2024.

Hattfjelldal Kraft AS had a power production of 2 GWh, lower than expected due to problems with the
commissioning of the power plant. Net loss of 2025 was 1 MNOK.

SKS does not include power production from Smisto Kraft AS (194 GWh) and SISO Energi AS (787 GWh) when
compilating company group power production.

Hydrology

The filling of water reservoirs was 91 percent as we entered 2025 and 76 % at year end. Normal reservoir level
by year-end is 68 %. Snow reservoirs at year end were calculated to 56 % more than normal level.

During the winter and spring, electricity prices fell from NOK 109/MWh in January to a level between NOK 25
and 50/MWh through October. The hydrological situation, with high reservoir levels and an exceptionally large
snowpack, combined with low electricity prices, necessitated active flood mitigation measures. Total inflow in
the area corresponded to a production potential of 2,220 GWh in 2025.

Throughout the year, extracrdinary releases from the reservoirs were carried out to manage inflow and reduce
flooding. The total volume of these measures corresponded to a potential electricity production of 1,288 GWh.

Towards the end of the year, electricity prices increased, with monthly prices of NOK 357/MWh in November
and NOK 317/MWh in December.



Net profit of the year 2025
The Annual Statement for SKS is compiled according to IFRS.

Gross Operating Income of SKS company group was 634 MNOK, in 2024 it was 804 MNOK. Operating Profit
was 217 MNOK and Result Before Taxes 230 MNOK. Taxes were 70 MNOK, compared to 172 MNOK in 2024.
Net Profit was 159 MNOK, decreased from 288 MNOK in 2024.

The parent company reports its result according to NRS (Norwegian reporting standards) and had a Net
Profit of 105 MNOK, compared to 154 MNOK in 2024.

Unrealized change in value of energy- and interest derivates is recognized at real value according to IFRS,
where changes in value are to be recognized in other comprehensive income. The changes in value
contributed to the Net Profit by negative 164 MNOK. The company group’s Total Comprehensive Income for
2025 was negative 4 MNOK compared to positive 266 MNOK in 2024.

Total equity by year-end was 4,462 MNOK, compared to 4,611 MNOK in 2024, including a share capital of 134
MNOK.

At the Group Board meeting on 26 March 2026, a decision was made not to proceed with the development of
the Krutdga power plant. SKS Produksjon AS owns 71.8 % of the company Krutaga Kraft AS. The carrying
amount of the project is NOK 55.2 million.



Profit and Loss Account - Balance sheet
CAll figures in TNOK)

Profit and Loss Account

Energy Sales
Other Income

Total Income

Energy purchases/Transmission costs

Cost of labour, administration, other operating
expenses

Depreciation
Total operating costs

Operating profit/loss
Share of profit from associated companies

Net financial items

Taxes ordinary result

Net income

Attributable to non controlling intrests

Attributable to equity holders of the company

Net income

Net other comprehensive income
Total comprehensive income
Attributable to non controlling intrests

Attributable to equity holders of the company

Balance sheet

Intangible assets

Tangible fixed assets

Fixed asset investment

Total Fixed Assets

Receivable, inventory and derivatives
Cash and bank deposits

Total Current Assets

TOTAL ASSETS

Share capital

Other equity

Minority interests

Total Equit

Pension liabilities

Other provisions

Total Provisions For Liabilities
Debt to financial institutions

Total Other Long-term Debt

Accounts payable and other short terms liabilites

Unpaid taxes

Derivatives

Total Short Term Liabilities
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES

2025

580 816
53 037
633 853

-101 302

-240 614

-75 319
-417 235
216 618

21768

-8 805
-70 464
159 117
441

158 676

159 117
-163 606
-4 489
67

-4 556

2025
1215763
2 682 261
1887 431
5785 455
463 425
667 831
1131256
691671

133 899
4271825
56 441

4 462165

395 580
395580
1775 405
2170 985
187 882
70158
25 521
283561
6916 71

2024

7%7M
46 733
804 444

-102 578

-219 904

-76 304
-398 786
405 658

44 595

9432
-172 112
287573
1893
285680

287 573
-2210
265 463
2856
262 607

2024
1216 657
2649 825
1899 088
5765 580
362 294
912 896
1275190
7040770

133 899
4422 422
54939
4 611260

417 255
417 255
1736 239
2153 464
75163
163 561
37322
276 046
7 040770
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Til generalforsamlingen i Salten Kraftsamband AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Salten Kraftsamband AS som bestar av:

« selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

« konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap, oppstilling
over totalresultat, oppstilling over endringer i1 egenkapital og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder vesentlige
opplysninger om regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

« gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2025 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2025 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med IFRS Accounting Standards som godkjent av EU.

Grunnlag for konklusjon

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapef. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og Infermational Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants| (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som
grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen evrig
informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter arsberetningen og
arsrapporten. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen
eller annen evrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen evrig
informasjon. Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen avrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen evrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen avrig informasjon fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
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* inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde, i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge for selskapsregnskapet, og i samsvar med IFRS
Accounting Standards som godkjent av EU for konsernregnskapet. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart | samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig fellinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med |SA-ene, utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er nmelige.

« konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves detat vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsemet ikke kan
fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

* innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrerende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
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mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, falge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsermnregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunktet for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Bode, 28. april 2026
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Lena Andreassen
statsautorisert revisor
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