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Formal med rapporten

SKS' formal med rapporten er & oppna en intern
bevisstgjering og synliggjere vare ambisjoner ek-
sternt. Baerekraftsrapportering vil veere et verktey
for & strekke oss i riktig retning i fremtiden. Videre
vil SKS na og i fremtiden forholde seg til en rekke
regulatoriske krav som utlgser behov for denne type
rapportering.’

Konsernets baerekraftsrapport gir informasjon om
hvordan foretaket bidrar til en baerekraftig utvikling,
hvordan selskapet pavirker omgivelsene og hvordan
omgivelsene pavirker foretaket.

Selskapet vil etterstrebe et lavt fotavtrykk ved
utbygging av ny vannkraft og er klar over at kraft-
utbygging medfarer naturinngrep i elver og elvelgp
samt arealbruk.

Konsernet har fokus pa & holde utslipp fra egen
drift og verdikjede pa et minimum.

SKS har valgt & rapportere pd baerekraft der
GRI-rammeverket benyttes som rapporteringsram-
meverket. SKS baerekraftsrapport er utformet med
hensyn til standardene fra Global Reporting Index
(GRD. GRI-standardene er fortsatt gyldige og godt
anerkjent i overgangsperioden frem til Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) sine krav
gjelder for SKS virksomhet.

| denne overgangsperioden (frem til CSRD gjelder
for SKS), skal vi:

. Fortsette & rapportere etter GRI, noe som

viser ansvarlighet og baerekraftig styring.

. Forberede oss pa CSRD, ved & begynne

a kartlegge gapet mellom eksisterende
GRI-rapporter og kravene i ESRS (som vil bli
obligatoriske under CSRD).

. Gradvis bygge opp prosesser og datagrunn-

lag for full CSRD-rapportering fra 2027.

SKS skal bruke GRI som forberedelse til CSRD,
siden GRI allerede dekker mange temaer som
0gsa inngar i ESRS (som miljg, sosiale forhold og
styring/ESG).

SKS har gjennomfart i 2023 en vesentlighets-
analyse for & identifisere sine viktigste temaer.

De utvalgte vesentlige temaer er sortert etter
ESG-kategoriene: klima- og miljgtemaer, sosiale
temaer med bade internt og eksternt fokus, samt
temaer knyttet til virksomhetsstyring.

Selskapene som er dekket av rapporten
. Salten Kraftsamband AS
. SKS Produksjon AS
. SKS Handel AS
. Reday-Lurey Kraftverk AS

e  Global Reporting Index (GRI): Et in-
ternasjonalt rammeverk for beerekrafts-
rapportering som gir standarder for a
rapportere miljg-, sosiale- og styrings-
forhold (ESG).

. Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) : EUs direktiv som ut-
vider og skjerper kravene til beerekrafts-
rapportering for flere selskaper.

. European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) : Standardene som
spesifiserer hvordan rapportering skal
gjennomferes for & oppfylle CSRDs krav.

1 (Aktivitet- og redegjorelsesplikten, apenhetsloven, regnskapsloven 3-3c (samfunnsansvar),

EU Taksonomien og EU Corporate Sustainability Reporting Directive.)
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Introduksjon

Nokkeltall 2024

804 ()

millioner
kroner

Omsetning

1786 GWh

produksjonsvolum

20 heleide kraftverk

3 deleide kraftverk

Vannkraft
0 0
Med Uten
fraveer fraveer
Skader

Piler indikerer endring fra fjorarets tall:

406 ()

millioner
kroner

Driftresultat

27,06
ore/kWh

X

Snittpris strom NO4

4,897 totalt

0,85% -
Korttid Langtid

A

Sykefraveer

positiv endring

288
millioner
kroner

Resultat etter skatt

Ugnsket miljshendelser

86 personer

Ansatte

150
millioner
kroner

Eierutbytte

17 tonn*

Bidrar til unngéatte
CO,-utslipp

21% 14%
Totalt Ledelse

a

Kvinneandel

299 ()

millioner
kroner

Skatt, avgifter og gvrige
samfunnsbidrag

113,35 tonn

U

Totale CO2-utslipp

i konsern
1,16% 3,6%
eksl. inkl.
pensjonering pensjonering

Turnover

* Estimat gjort i henhold til GHG-Protokollen om unngétte utslipp.
Data er hentet fra avfallslevenandgrens kundeportal.
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Introduksjon

Forord fra konsernsjef

Tidenes beste resultat - og full fart

fremover

Kraftkonsernet SKS leverer et arsresultat pa 288
millioner kroner for 2024, som er 76 millioner hayere
enn i 2023 og samtidig tidenes beste i selskapets
historie.

Vi skaper muligheter

Vart samfunnsoppdrag ligger fast: Vi skal sgrge for
stabil og forutsigbar tilgang pa fornybar energi - til
husholdninger, industri og et neeringsliv i vekst. Det
tar vi pa staerste alvor. Derfor er det ekstra gledelig at
vi i 2024 kunne bidra med hele 449 millioner kroner
tilbake til fellesskapet, gjennom skatter, avgifter og
et betydelig eierutbytte pa 150 millioner kroner.

Det er verdier som gir ringvirkninger langt utenfor
var egen virksomhet, og som vi skal veere stolte av.

Grenn vekst i nord

Ettersparselen etter grenn energi i Nord-Norge
gker, og SKS har ambisjoner om & svare, bade med
nye prosjekter og ny kompetanse. | Hattfjelldal er vi
godt i gang med utbyggingen av MgInhusbekken
kraftverk, som skal sta ferdig sommeren 2025. Nar
kraftverket er i drift, vil det bidra med om lag 19 GWh
fornybar energi arlig. | tillegg jobber vi aktivt med
utviklingen av Krutaga kraftverk — ogsa det i Hat-
tfielldal.

Vi er stolte over & bidra til mer fornybar ener-
giproduksjon i landsdelen, men det er ikke til & leg-
ge skjul pa at rammebetingelsene i Nord-Norge byr
pa utfordringer. SKS opererer i et prisomrade som
er preget av betydelig lavere kraftpriser og svakere
overfgringskapasitet sammenlignet med resten av

landet. Dette skaper skjeve rammebetingelser — ikke
bare for kraftselskapene, men ogsa for vertskom-
munene og eierkommunene vare, som i praksis taper
terreng sammenlignet med kommuner lenger ser.
Dette bekymrer oss, og det bar bekymre flere, med
seerlig hensyn til et felles mal om grenn omstilling og
verdiskaping i nord.

For a forsterke var posisjon og mulighetsrom fre-
mover, etablerte vi i 2024 en ny forretningsenhet —
Ny Fornybar. Forretningsomradet skal se pa nye
lgsninger for grenn energiproduksjon, blant annet
vindkraft. Fremtiden krever at vi tenker bredere og
smartere, og med Ny Fornybar tar vi et viktig steg
i retning av en mer diversifisert og robust produks-
jonsportefelje.

Strategi for neste tiar

| lgpet av aret har vi ogsa spisset retningen videre
gjennom en revidert konsernstrategi for perioden
2025-2035. SKS skal vokse - gjennom videre ut-
vikling av ny fornybar energi, ved & optimalisere ek-
sisterende produksjon og gjennom et stadig sterk-
ere krafthandelsmilje. Strategien legger ogsa vekt
pa digitalisering og ny teknologi, og vi ser allerede at
interessen for & bli en del av laget vart er stor — uan-
sett fagfelt. Det lover godt.

Trygghet og beredskap

| en verden preget av gkt usikkerhet, er beredskap
et omrade vi prioriterer hgyt. | 2024 har vi gjennom-
fort flere gvelser og scenarioarbeid for & veere best
mulig forberedt pa det uforutsette — enten det skyl-
des ekstremveer eller geopolitiske hendelser. Dette
er kompetanse vi haper & slippe a bruke, men som
vi vet blir stadig viktigere & ha et bevisst og profe

sjonelt forhold til.

Baerekraft

Beerekraft er ikke lenger et tillegg - det er en fo-
rutsetning!

Siden 2022 har konsernet arbeidet systematisk
med & styrke var evne til & dokumentere, forbedre
og kommunisere vart beerekraftsarbeid. Dette ar-
beidet ble tydelig markert i 2023, da vi publiserte
var forste beerekraftsrapport og tilsatte var farste
baerekraftsansvarlige. Dette var et viktig steg for &
forankre beerekraft som en integrert del av konser-
nets strategi og drift.

Var baerekraftsreise handler om a mete bade
egne ambisjoner og de gkende forventningene fra
omverden - kunder, samarbeidspartnere, finansinsti-
tusjoner og myndigheter. Ikke minst handler det om
vart ansvar som produsent av fornybar energi.

Vi skal bidra til det grenne skiftet, samtidig som vi
tar hensyn til miljg, mennesker og fremtidige gene-
rasjoner. Vart mal er a redusere vart fotavtrykk, be-
vare biologisk mangfold og sikre en baerekraftig for-
valtning av naturressurser.

Samtidig har lovverket utviklet seg raskt. Fra inn-
foringen av EUs taksonomi og krav om rapporte-
ring i trdd med Offentliggjeringsforordningen (SFDR)
og CSRD Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive, til skjerpede krav til aktsomhetsvurderinger og
transparens gjennom Apenhetsloven i Norge.

Fra 2024 har CSRD gradvis tradt i kraft, og vi
i SKS skal jobbe videre med & forberede oss gjen-
nom styrket datainnsamling og forbedret rapporte-
ringsstruktur i trdd med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Vi ser pa disse regule-
ringene ikke som byrder, men som rammeverk som

hjelper oss a ta bedre og mer ansvarlige beslutninger.

Folkene vare - fundamentet vart

Til slutt vil jeg rette en stor takk til alle medar-
beidere i SKS, til ledergruppen, medlemmer av kon-
sernstyret og vare eiere. Uten deres innsats, profes-
jonalitet og sta-pa-vilje, hadde ikke SKS veert der vi
er i dag. Det er menneskene som skaper resultatene,
bygger kulturen og gjer det mulig & vokse.

Sammen skal vi fortsette & skape muligheter — for
selskapet, for regionen og for en grgnnere fremtid.

God lesing!

Liina Veerme, konsernsjef i SKS.
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Dette er SKS

SKS er Nord-Norges ledende vannkrafts-
produsent med produksjon av ca. 22 TWh fra
vare 23 kraftsasjoner i regionen. Dette tilsvarer
forbruket til vel 110 000 husstander.

SKS har ogsé eierskap i andre produksjons-
selskaper innen vannkraft tilsvarende 1,6 TWh.

SKS har flere kraftutbyggingsprosjekter som
i fremtiden vil bidra til ekt produksjon av miljg-
vennlig fornybar energi.

SKS er en aktiv krafthandelsaktgr og har bygget
opp et solid krafthandel- og forvaltningsmilja.

A4
SAY
|

Konsernet er blant annet medeier i et av lan-
dets storste sluttbrukerselskap innen salg av
strem for privat og markedet, samt et drifts- og
overvakingsselskap for kraftproduksjon.

Salten Kraftsamband er eid av Bodg og Fauske
kommuner, NTE AS, Nordlandskraft AS, Bodg
Pensjonskasse, Bode Energi AS, samt svenske
Jamtkraft AB.

SKS har hovedkontor pa Fauske, ca. 5 mil fra
Bodg, og har p.t. 86 medarbeidere.

100% 100%

SKS Produksjon AS

Krutaga Kraft AS Hattfjelldal Kraft AS
I_ 1

Vakinn AS Smisto Kraft AS

SKS Handel AS Redoy - Lurgy Kraftverk AS Siso Energi AS

® Hovedkontor

Driftsomrade
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SKS 2024 oppsummert

Personell fra SISO Energi AS Apning av Bodz2024 - Europe- @velse gjor mester. Beredskaps- Generalforsamling: Kraftkon-
overfares til SKS Produksjon an Capital of Culture, der SKS organisasjonen i SKS har sernet SKS leverer et arsre-
AS og inngar i konsernets drift har veert hovedsamarbeids- gjennomfert kurs og gvelser i sultat pa 212 millioner kroner
og vedlikehold av vassdrags- partner. ulike beredskapsscenarier. for 2023,

anlegg.

SKS ansetter Elnar Remi Forsterkning ved Salten Kraftsamband og SKS ansetter Paul Christian
Holmen som avdelingsleder for Kjelvatn Dam @stre Helgeland Kraft gjennomfarer Hjemas som ny daglig leder i
SKS nysatsning Ny Fornybar. offisiell 4pning av kraftverkene SKS Produksjon.

Smibelg og Storavatn i Reday-
Lurgy kommuner.

SKS arrangerte i samarbeid Driftstans Steinaga kraftverk i EU CSRD ble innfgrt som en NO4: Laveste kraftpriser
med IUA, og Nord Universitet Beiarn kommune etter havari del av regnskapsloven. De nye noensinne registrert
en storskala beredskapsevelse. pé lgpehjul. kravene gjor at beerekrafts- |

‘ | rapportering likestilles med

) ) ) Utfart kontroll pa lgpehjul
finansiell rapportering.

SKS miljgryddedag 2024 pa Gjennomfering av miljgkartleg- SISO kraftverk.
Erikstadstranda, Fauske. ging asbest i kraftverkene og
bygningsmassen til SKS. Ferdigstilt forsterkning ved Gjennomfert kurs i fallsikring

Kjelvatn Dam @stre og redning for SKS ansatte
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Verdier

Mens SKS er i kontinuerlig utvikling, er vare tre
verdier konstante. De definerer var kultur og er
kjernen til alt vi gjer. Vare verdier forener oss pa
tvers av forretningsomrader og teknologier.

Engasjert

| SKS har vi glgd og entusiasme. Vi opptrer
imatekommende og inkluderende overfor hve-
randre, vare kunder og samarbeidspartnere. Vi
legger vekt pa hvordan SKS skal veere en aktiv
bidragsyter til det granne skiftet.

Nyskapende

SKS skal vise vilie og evne til & tenke nytt, veere
dpen, innovativ og kreativ. SKS skal bidra til &
utvikle morgendagens energilgsninger for baere-
kraftig samfunn og neeringer, gjerne i samarbeid
med andre.

Troverdig

SKS setter helse og sikkerhet hgyt. SKS bidrar til
en baerekraftig forvaltning av samfunnets ressur-
ser. | SKS legger vi vekt pa & opptre profesjonelt,
eerlig, lojalt og palitelig overfor hverandre, vare
kunder og omverden for gvrig.
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Styret

SKS ledes og styres i samsvar med lovgivningen
samt anerkjente prinsipper om god eierstyring og
selskapsledelse (NUES). Det er utarbeidet en styre-
instruks. Styret har bade forvaltnings- og tilsynsop-
pgaver. Konsernstyret er premissleverandgr for alle
virksomheter i konsernet, gijennom vedtatte strategi-
er for selskapene. Konsernstyret paser at forvaltning
og entreprengrskap skjer innenfor en ramme av effe-
ktiv oppfalging og kontroll, slik at risikoer blir vurdert
og handtert. Det foretas periodisk rapportering av
selskapets virksomhet, stilling og resultatutvikling.
Styrets arbeidsplan sikrer at planer og budsjetter for
selskapets virksomhet fastsettes og falges opp, samt
at selskapets virksomhet, regnskap og formuesfor-
valtning, er gjenstand for betryggende kontroll. For
styrene i datterselskapene foreligger det styrein-
struks som sikrer informasjon av vesentlig karakter
tilflyter konsernstyret uten ugrunnet opphold. Styret
ferer tilsyn med daglig leder og selskapets virksom-
het for gvrig. Konsernstyrets overordnede malsetting
er a skape og synliggjere verdier for eierne.

Navn
Fodt
Nasjonalitet

Rolle i styret

Naveerende
roller

Unni Merete Gifstad
1963

Norsk

Styreleder siden 2023

Avdelingsdirekter Transport
Nord i Statens Vegvesen

\\\Q '?1
N

Ronny Borge

1968

Norsk

Styrets nestleder siden

2020

Politistasjonssjef for Nordland
politidistrikt

Christian Stav

1968

Norsk

Styremedlem siden 2023

Konsernsjef i NTE
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Navn
Fodt
Nasjonalitet

Rolle i styret

Naveerende
roller

Jan Ake Sj6lund

1960

Svensk

Styremedlem siden 2021 og
frem til 2024

Sjef for @konomi og Finans i
Jamtkraft AB

Malin Johansen
1983

Norsk

Styremedlem siden 2023

Daglig leder i NCE Aquaculture

Kurt Anton Edvardsen-Kvam
1961
Norsk

Styremedlem (Ansattevalgt)
siden 2017 frem til 2024

Teamleder i SKS Produksjon AS, avd.

Sulitjelma

Linn Kristin Hauge
1983
Norsk

Styremedlem (Ansattevalgt)
siden 2021 og frem til 2024

Portefeljeforvalter i SKS Handel AS
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Ledelse

SKS' gverste styringsorgan er konsernsjefen, som
har det overordnede ansvaret for strategi og tilsyn,
inkludert beerekraft. Konsernsjef har ansvaret for
de interne prosessene, og skal i samarbeid med
konsernledelsen (KLM), avdelingsledere / prosess-
eiere identifisere, kontrollere og rapportere risiko i
henhold til fastsatte rutiner.

Konsernledergruppe (KLM) i 2024 er sammensatt
av syv medlemmer, seks menn og en kvinne. Ledere
har variert bakgrunn og kompetanse innen gkonomi,
teknologi, miljg og samfunnsansvar. KLM skal sikre
tilstrekkelig innsikt i beerekraftsrelaterte temaer og
stotte virksomhetens mal om langsiktig verdiskap-
ing.

Det er ikke etablert et eget baerekraftsutvalg, men
SKS beerekraftsansvarlig har overordnede ansvar
for & felge opp implementering og rapportering av
beaerekraftigstiltak, og rapporterer til konsernledelsen
og -styret.

Navn
Fodt
Nasjonalitet

Stilling i SKS

Naveerende
styreverv

Liina Veerme
1981
Estnisk, Svensk

Konsernsjef i Salten
Kraftsamband AS

Styreleder i Yve AS,

Styreleder i SKS Vindkraft AS,
Styreleder i SKS Handel AS,
Styreleder i SKS Produksjon AS,
Styremedlem i Nordlandssyke-
huset Hf.

Styremedlem i NHO.

Sten-Rune Brekke
1966
Norsk

Finansdirekter i Salten
Kraftsamband AS

Styreleder i Kystnett AS,
Styreleder i Nord-Salten Kraft
Holding AS,

Styreleder i Nord-Salten Kraft AS,
Styremedlem i SKS Produksjon AS,
Styremedlem i Smisto Kraft AS.

Erlend Ranes

1966
Norsk

Sjef Stab/Stette i Salten
Kraftsamband AS

Styreleder i SKS BIL

Styremedlem i SKS Produksjon AS
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Navn
Fodt
Nasjonalitet

Stilling i SKS

Navaerende
styreverv

Jorgen Gunnestad
1956

Norsk

Administrerende direkter i SKS
Handel AS

Ingen styreverv i 2024

Paul Christian Hjemas
1977

Norsk

Daglig leder i SKS Produskjon AS

Nestleder i Redey-Lurgy Kraftverk AS,
Styremedlem i SKS Vindkraft AS,
Styremedlem i Vakinn AS

Elnar Remi Holmen
1985
Norsk

Leder Ny fornybar i Salten
Kraftsamband AS

Styreleder i Fauske Industripark AS,
Styreleder i Nordavind Energi DA,
Styremedlem i Arktis Energi AS.

Stein Mortsell
1963
Norsk

Leder for strategi og utvikling i
SKS Produksjon AS

Styreleder i Krutaga Kraft AS,
Styreleder i Smisto Kraft AS,
Styreleder i Sundsfjord Kraft ANS,
Styreleder i Hattfjelldal Kraft AS,
Styremedlem i Vakinn AS,
Styremedlem i SKS Handel AS.
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Eiere

SKS konsernet er ikke bgrsnotert og har derfor
ikke plikt til & rapportere etter NUES - Norsk anbe-
faling for eierstyring og selskapsledelse. Selskapet
onsker likevel & bruke anbefalingen som et grunnlag
som klargjer rolledeling mellom aksjeeiere, styret og
daglig ledelse utover det som falger av lovgivningen.

SKS er eid av selskapene Boda kommune, Fauske

kommune, Jamtkraft AB, NTE Energi AS, Nord-
landskraft AS, Bode Energi AS og Bode Pensjons-
kasse.
God eierstyring og selskapsledelse styrker tilliten til
selskap og bidra til sterst mulig verdiskaping over
tid, til beste for aksjeeiere, ansatte og andre inte-
ressenter.

NTE ENERGI AS

BOD@
PENSJONSKASSE

BOD@ ENERGI AS

NORDLANDSKRAFT AS

S EAYAYAY
666

Generalforsamlingen

Generalforsamlingen er selskapets g@verste be-
slutningsorgan og bestar av aksjonaerene (eierne) i
selskapet. Den viktigste rollen til generalforsamlin-
gen er 4 sikre at eierne far utgve sin myndighet over
selskapet.

Under generalforsamling velges styret, forslag fra
styret eller aksjonaerer behandles, og endringer i
vedtektene vedtas, som feks. kapitalendringer eller
selskapsstruktur.

Generalforsamlingen holdes minst én gang i aret
(ordineer generalforsamling), men det kan ogsa inn-
kalles til ekstraordinaer generalforsamling ved behov.

Styret og konsernsjef har ansvar for & kalle inn til
generalforsamling og legge frem nadvendige saker.

30,04% BOD@ KOMMUNE

10,01%
FAUSKE KOMMUNE

20,06%

JAMTKRAFT AB
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Virksomhetsomrader

Vannkraftproduksjon

Vannkraft er var viktigste fornybarressurs, og
i 2024 produserte vi 1786 GWh, som er 314 GWh
lavere enn normalar.

Vi i SKS er stolt over & bidra til mer fornybar ener-
gi i landsdelen, men det er ikke til & legge skjult
pa at rammebetingelsene i Nord-Norge byr pa ut-
fordringer.

SKS opererer i et prisomradet som er preget av
betydelig lavere kraftpriser og svakere overferings-
kapasitet sammenlignet med resten av landet.
Snittprisen pa strem i Nord-Norge (NO4) i 2024 var
2706 ere/kWh, som er en nedgang pd 20% sam-
menlignet med 2023. Dette skaper skjeve ramme-
betingelser - ikke bare for kraftselskapene, men
ogsa for vertskommunene og eierkommunene vare,
som i praksis taper terreng sammenlignet med
kommuner lenger ser. Dette bekymrer oss, og det
ber bekymrer flere, med seerlig hensyn til et felles
mal om grenn omstilling og verdiskapning i nord.

2024 ble for SKS ett vatt &r med 130% av normal
nedbgr. Sngmagasinet var under normalt ved inn-
gangen til varen. Temperaturen under sngsmelting
var forholdsvis lav slik at sngsmeltingen ble fordelt
over en lengre periode. Hasten 2024 ble ekstremt
vat og tilsiget til mange av vare magasiner var
sveert store. Mye regn kombinert med sngsmelting
péa senhgsten ga vare medarbeidere i SKS Produks-
jon mange utfordringer som de tok pa strak arm.

| fremtiden ma vi ogsa ta hensyn til mer ustabilt
veer og varierende nedbgrsmendgen. Dette ruster
vi kraftverkene for. Oppgradering foregar kontinu-
erlig, noe som sikrer at fornybar energi fra vannkraft
vil ogsa veere baerebjelke i SKS i fremtiden.
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Krafthandel og forvaltning

SKS Handel er et krafthandelselskap som fok-
userer pa 4 tilfere verdi gjennom krafthandelskom-
petanse i nord.

Selskapet handterer salg og kjep av kraft og
kraftrelaterte produkter for mange sterre aktgrer i
Nord-Norge.

| SKS Handel leverer vi tilgang til markedene
<<Alt pd en plass pa en enkel mate>>. Vare kunder
far mulighet til & handle fysiske kraftkontrakter med
priser referert til Nord-Norge i norske kroner. Dette
gjelder ogsa for produkter som enda ikke er notert
pa barsen.

BERRRRRRRE RREN

l
|

RN TIT

depenvnen

By

Handelsmiljget i SKS bestar av 10 personer i SKS
Handel AS. Vi har krafthandlerne med hgy-kom-
petanse og lang erfaring fra kraftmarkedet, og
satser ogsa fremover ved & ansette nye kunnskaps-
rike og dyktige personer. Handelsmiljget vart job-
ber sammen som et team, der flere bidrar inn mot
samme leveranse.

| 2024 hadde vi et resultat etter skatt pa 35,2
MNOK, og forventet resultat i 2025 er pa ca. 20
MNOK.

Selskapet har en stor og stabil kundemasse bade
av produsenter og forbrukere, men har ambisjoner
om en videre vekst i salg av vare tjenester.
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SKS verdikjede

Egen virksomhet

1) Vannkraftproduksjon: SKS, gjennom sitt datter-
selskap SKS Produksjon As, planlegger, bygger, drifter
og vedlikeholder 25 vannkraftverk. SKS fokuserer pa a
forbedre og utvide levetiden pa anleggene vére samt ef-
fektivisere produksjonen.

2) Krafthandel og -forvaltning: SKS, gjennom sitt dat-
terselskap SKS Handel AS, tilbyr oppgjer- og avregning-
stjenester for over 20 selskaper i Nord-Norge. | tillegg til-
byr selskapet et bredt produkt- og tjenestespekter innen
handel og forvaltning av kraft for nasjonale og internas-
jonale kunder.

Oppstrems verdikjede

SKS' oppstrems verdikjede inkluderer viktige innsats-
faktorer som naturressurser, teknologi og infrastruktur,
kapitalinvesteringer, menneskelige ressurser, samt data
og markedsinformasjon. For & utvikle og sikre disse inn-
satsfaktorer engasjerer SKS seg i aktiviteter som anskaf-
felser, interessentdialog og overholdelse av regelverk.
Viktige leveranderer inkluderer teknologileveranderer,
utstyrsprodusenter, og ingenigr- og byggefirmaer for pro-
sjektering og utbygging av vannkraftverk.

Viktige ressurser som brukes oppstrems inkluderer
blant annet materialer, produkter og utstyr for bygging,
renovering og vedlikehold av vare anlegg.

Nedstrgms verdikjede

SKS' nedstrgms verdikjede inkluderer produkter som
fornybar energi, teknologiinnovasjoner og andre grenne
lgsninger som opprinnelsesgarantier og sertifikater for
fornybar energi. | tillegg bidrar SKS til gkonomisk ut-
vikling gjennom skattebetalinger, sentrale og lokale in-
vesteringer og arbeidsplasser. De viktigste sluttbrukere
inkluderer industrielle og kommersielle kunder innen pri-
vat og offentlig sektor.

Oppstroms Egen virksomhet Nedstroms
OO0 O0~0 O ~0 O ~0 OO0
o O O O o
=" =" =" =" S
Lokalsamfunn Arbeidere i Arbeidere Kunder og Lokalsamfunn
SKS utenfor SKS (O‘O‘Oj (QO% (Qo% g sluttbrukere
verdikjeden verdikjede M M M 8
Egen Lokale Lokalsamfunn (3
arbeidsstyrke ~myndigheter Levere fornybar energi
Utvinning av Produksjon av .
materialer og komponenter for Vannkraftproduksjon Levere grenne Igsninger: opprin-
innsatsfaktorer kraftverk nelsesgarantier og el-sertifikater
Krafthandel

Drift og
vedlikehold

og -forvaltning

Natur og gkosystemer Lokalsamfunn Storsamfunnet Biodiversitet

yo ‘6’
O o
N y

23 S L
Viktige /‘—\__/—\_/\_/—\_
interessenter & % ((‘

Arbeidere i Egne Kunder og
verdikjeden ansatte sluttbrukere
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Interessedialog

SKS anerkjenner at interessentdialog er avgjgren-
de for & forsta og handtere virksomhetens pavirkning
pa mennesker, samfunn og miljg. SKS’ viktigste in-
teressenter inkluderer blant annet ansatte, samar-
beidspartnere, eiere, leverandgrer, lokalsamfunn og
myndigheter.

Disse gir SKS verdifulle innspill og samarbeid er
sveert viktig for SKS og neeringen. SKS prioriterer
apenhet og ansvarlighet i sin kommunikasjon og tar

hensyn til interessentenes behov og forventninger
i videre utforming av var beerekraftsstrategi. Invol-
veringen av interessenter har blant annet resultert i
gkt fokus pa klimaansvar og etisk leverandgrstyring.

Figuren nedenfor oppummerer SKS’ interessen-
ter, mens tabellen ved siden viser forméalet med var
interessdialog, og hvordan vi sgker & sikre menings-
full involvering av vare interessenter.

OPNG©)
O
202
(Qo% Bank og [
[ finansinstitusjoner
Media
Fagforeninger og
bransjeorganisasjon
0~0
)
f‘m’ﬁ
OPNG) i
o) Eiere
(“m"\n
Leverandgrer
O0~0
O
(“h"\
(Qog Grunneiere
[
Ansatte og o 0 (Q(O{Oﬁ
fremtidige ansatte O
(“m"ﬁ
Kunder

Samfunn

Interessedialog
Interessent

Bank og
institusjonerfinans

Eiere

Grunneiere

Samfunn

Samarbeidspartnere

Ansatte og
fremtidige ansatte

Leverandgrer

Fagforeninger og
bransjeorganisasjoner

Media

Kunder

Formal med involveringen

Finansielle tjenester (grgnne 1an, lavere
rentenr) for grgnn utvikling.

Ivareta eierens interesse med eierskap i
selskapet

Etterlovelse av lov og konsesjon i
forbindelse med vannkraftverk.

Informere om var virksomhet og miljepa-
virkning. Skape en arena for samarbeid,
kompetanseutvikling, innspill og tilbake-
meldinger.

Sikre at de kjenner til SKS beaerekraftsar-
beid og vére etiske retningslinjer, og gi
dem mulighet til & komme med innspill,
dele deres erfaringer med baerekrafts-
arbeidet.

Ha en god kommunikasjon med vare
ansatte og potensielle medarbeidere.
Sikre et godt og trygt arbeidsmiljg.

Gi dem mulighet til & komme med innspill.

Sikre god kommunikasjon og tydelige
krav og forventninger.

Forsta hvordan de jobber med beerekraft,

og lytte til deres innspill.

Sikre god omdgmme, gjennom aktiv
informasjon og etterlevelse av myndig-
hetskrav.

Sikre at de kjenner til SKS baerekrafts-
arbeid og vare etiske retningslinjer, samt
god kommunikasjon

Type kommunikasjon og
oppfelging

Tosidig kommunikasjon i fysiske og
digitale mater.

To arlige eiermgter + generalforsamling

Dialog, grunnrettsavtale, oppfelging og
kompetanse. Oppfelging gijennomfares
i forbindelse med utbygging og/eller
avtaler.

Myndighetskontakt mot kommuner,
mediedekning, sponsoraktivitet,
kommunikasjonsstrategi, krav til leveran-
derer og partnere, ars- og beerekrafts-
rapport.

Neeringsforeninger, forum, styrevery,
direkte kontakt og avtaler.

Oppfelging av avtaler, og god kommu-
nikasjon med bade sméa og store samar-
beidspartnere.

Ansatte er informert om baerekraftsar-
beid pa vare interne kanaler.

Fremtidige medarbeidere er informert om
SKS beerekraftsarbeidet i intervjumatene
under rekrutteringsprosessen.

Vi har et tett forhold med vére leveran-
derer og diskutere mulige baerekraftslgs-
ninger og -tiltak med dem.

Aktivt deltakelse pa fysiske og digitale
webinar, seminar, konferanser, og nett-
verksamlinger.

Presseovervaking, pressemeldinger -
tilgjengelig ved foresparsler.
Oppfelging gjennomfares kontinuerlig.

Vi har et tett forhold med vare kunder og
veere attraktiv og konkurransedyktig.
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20

Salten Kraftsamband

Baerekraftsrapport 2024

Kapittel 01 Dette er SKS

SKS’ vesentlighetsanalyse

Hele selskapet har veert delaktig i & identifisere
hvilke beaerekraftstemaer er vesentlig for oss. SKS
har i 2022 gjennomfart en vesentlighetsanalyse. En
vesentlighetsanalyse prioriterer temaer basert pa
vare pavirkninger pa omverdenen, interessenters
forventninger, marked, scenarier og megatrender.

Analysen tar for seg bade pavirningene selskapet
har pa omverdenen, men ogsa pavirkningene (risiko
og muligheter) omverdenen vil ha pa selskapet.

| praksis ble det 4 identifisere hva som er vesentlig
for SKS startet opp med en beaerekraftsdag der alle
ansatte i konsernet deltok og bidro inn i prosjektet.

Formalet med beerekraftsdagen var & involvere
alle ansatte, skape engasjement og etablere en
felles forstaelse for baerekraftarbeidet. | etterkant av
dette fikk vi hvert identifiserte tema, og gjennomfart

R
~_

en pavirkningsanalyse og risiko/mulighetsanalyse i
en tverrfaglig sammensatt baerekraftsgruppe i SKS.
Analysen resulterte i vesentlige temaer som skal
rapporteres med stgtte fra GRI-rammeverket. Disse
folges videre ved & sette mal og etablere KPI-er for
oppfelging av maloppnaelse.

| 2023 utarbeidet vi var ferste baerekraftsrapport.
Etter dette har vi arbeidet malrettet med 4 forbedre
datagrunnlaget for rapporteringen, blant annet
giennom & styrke rutiner for datainnsamling,
kvalitetssikring og systematisering av informasjon.
Vi har ogsd videreutviklet interne prosesser for &
sikre mer presis og konsistent rapportering over tid,
og lagt til rette for at baerekraft kan integreres enda
bedre i var daglige drift og beslutningsprosesser.
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SKS pavirkningsanalyse

En pavirkningsanalyse i baerekraftsarbeid er en Dette er viktig for oss, og vi forseker etter beste
systematisk kartlegging og vurdering pa& hvordan evne & imgtekomme de ulike forventningene.
virksomhetens aktiviteter, produkter og tjenester pa- Sett i lys av positive og negative pavirkninger
virker miljgmessige, sosiale og ekonomiske forhold. innen ESG-dimensjonen er det flere temaer som er

Analysen identifiserer bade positive og negative viktige.
konsekvenser av virksomhetens drift internt og ek- Vi har valgt & jobbe videre med flere av temaene
sternt; og danner grunnlaget for strategisk priorite- som scorer hayt pa vesentlighet for bde oss og vare
ring av baerekraftstiltak. Dette inkluderer vurderinger interessenter. Dette er fokus i beerekraftrapporten.
av pavirkninger pa interessenter, miljg, klima, menne- Dette skal revideres og justeres i 2026 - rappor-

skerettigheter og samfunnsutvikling.

teringsar 2025 - etter den nye konsernstrategi er

| SKS har vi flere interessenter & forholde oss til, vedtatt.
med ulike forventninger til vart baerekraftsarbeid.

Vesentlighet for interessenter

. Arealbruk og naturinngrep

+  Transparens og sporbarhet

+  Ansvarihele verdikjeden

+  Grenn kapital

. Lokal verdiskapning
og skonomisk vekst
¢ ISV . Forurensing (stay og kjemikalier)

til vann og land

. Sirkularitetsgrad

. Utslipp/forurensing
fra valg av materialer

. Energieffektivitet i kontor

. Positiv pavirkning innen klima og milje

. Negativ pavirkning innen klima og miljg

. Positiv pavirkning innen sosial

. Negativ pavirkning innen sosial

+ Positiv pavirkning innen styringsprinsipper

= Negativ pévirkning innen styringsprinsipper

. ﬁl::nsoir: Nys, granne . Tilgj_engeliggja.ring
Ygging foretningsomrader + ogtilrettelegging av

fornybar energi
. @kosystemer og

biologisk mangfold

Samfunnssikkerhet,

Sosiale forhold i R )
. leverandgrkjeden . Klimatilpasning,

flomsikrin
g . Mangfold og likestilling
+  Policyer og retningslinjer
Utslipp fra egen
Antikorrupsjon . virksomhet, innkjap
og hvitvasking og transport ‘
HMS
Forutsigbarhet Innkjepspolicy med
og dukomentasjon +  vekting av miljg-/sosiale
mot sluttbruker forhold

. Kompetanseheving

Vesentlighet for SKS
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SKS risiko- og mulighetsanalyse

Megatrender er sterke transformative krefter
som kan endre gkonomien, bedrifter og samfunnet.
Det kan pavirker investeringsbeslutninger: alt fra
hvilke industrier og land vi investere i, og hvordan
muligheter identifiseres.

SKS har gjennomfart en risiko- og mulighets-
analyse etter en pavirkningsanalyse for & gi en struk-
turert og visuell mate & handtere og prioritere usik-
kerhet og muligheter som har blitt identifisert i pa-
virkningsanalysen. Vihar valgt ut noen megatrender
innen baerekraft som vil kunne pavirke selskapets
strategi. Analysen skal revideres og justeres i 2026

- rapporteringsar 2025 - etter den nye konsernstrate-
gi er vedtatt.

Hey
sannsynlighet

Middels
sannsynlighet

Lav
sannsynlighet

Lav konsekvens

-

SKS sine risikoomrader

Manglede ivaretagelse av natur og biodiversitet.
Endrende rammevilkar for konsesjoner med hensyn

til natur og biodiversitet.

Ytre pavirkning som ryster verdikjeder globalt (eks.
fysiske klimaendringer, krig).

@kte krav til klimatilpasning.

Tap av omdgmme ved manglende innsats for &

redusere klimaendringer.

Fjerning av opprinnelsesgarantier.

avfallsstrammer.

. Ansvar for leverandgrer, kunder og verdikjede.

. Okte rapporteringskrav til gjenvinning og gjenbruk.
. Okte krav til reduksjon og verdiskapning fra

. SKS sine mulighetsomrader ¢
8. Regulatorisk klimaomstilling i EU og Norge. 3.
13, Grenn kapital. 10.
16.  Nye markedsandeler og forretningsomréader ved 17.
4 bista eiere med omstilling. 18.
19.
‘ SKS “risikoomrader med muligheter

4. Eierflukt i Nord.

. Okte rapporteringskrav av ikke-finansielle informasjon.

Middels konsekvens

SKS “mulighetsomrader med risiko

Fysiske klimaendringer lokalt.

SKS transparens om egne pavirkninger.

SKS som lokal verdiskaper og bidragyter.
Likestilling og mangfold i virksomhet og ledelse.
Attraktivitet og tilhgrighet gjennom malrettet
arbeid med baerekraft.

o

Hey konsekvens
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Kjerneverdier

Klima og miljo - Ansvarlig
bidragsyter til det grenne skiftet

| SKS har vi glad og entusiasme.

Vi opptrer imgtekommende og
inkluderende overfor hverandre, vare
kunder og samarbeidspartnere.

Sosiale forhold - Vi bygger og
utvikler samfunn, naring og
mennesker

| SKS skal vi vise vilje og evne til &
tenke nytt, veere innovativ og kreativ.
Vi skal evne & gé i front og velge & ha
en proaktiv tilneerming til fremtiden,
gjerne i samarbeid med andre.

Styring - Tillit til oss som
baerekraftig aktor

| SKS legger vi vekt pa a opptre
profesjonelt, eerlig, lojalt og palitelig
overfor hverandre, vare kunder og
omverden for gvrig. Vi setter sikkerhet
heyt og legger vekt pa a ta vare pa
miljoet.

Vesentlige temaer

Klimaendringer og klimatilpasning

Energi
Klimagassutslipp

Biodiversitet

Ressursbruk og sirkuleerakonomi

Arbeidsmiljg og sikkerhet - HMS
Rekruttering og ansettelsespraksis
Ikke-diskriminering, mangfold og likestilling

Lokalsamfunn

Forretningsetikk og -kultur

Transparens og sporbarhet

Forsyning og samfunnssikkerhet

Ansvarlig leveranderkjede

Innovasjon og samarbeid

Beskrivelse av temaet

SKS bidrar til klimaendringer gjennom utslipp av klimagasser. Samtidig vil vi bli pavirket av de klima-
endringene som kommer.

Energi handler om hvordan vi bruker, produserer og forvalter energi i var virksomhet. Det inkluderer
valg av energikilder, energieffektivitet og tiltak for & redusere klimagassutslipp.

SKS bidrar til utslipp av klimagasser som falge av produksjon, energiforbruk, samt verdikjeden.

Biologisk mangfold handler om hvilken pavirkning var virksomhet har pa artene og gkosystemene
der vi opererer.

SKS genererer avfall gjiennom var virksomhet, og vi har muligheten til & bidra til en positiv endring ved
a handtere, begrense og redusere mengden av avfall som genereres arlig.

Ansattes helse og sikkerhet handler om & sikre at vi har trygge og helsefremmende arbeidsforhold.
Dette innebeerer & forebygge fysiske og psykiske skader hos ansatte og & fremme deres helse.

Ansettelsespraksis viser til var tilneerming til jobbskaping, ansettelsesvilkar og arbeidsforhold for vare
ansatte.

SKS pavirker vare ansattes muligheter og utvikling gjennom praksis og retningslinjer for ikke-diskri-
minering, inkludering og likestilling pa arbeidsplassen.

Lokalsamfunnet bestar av mennesker som bor eller jobber i omrader som er bergrt, eller kan bl
bergrt, av var virksomhet. Det forventes at SKS har en forpliktelse til & forsta lokalsamfunnene og
hvordan de kan bli positivt eller negativt pavirket av var virksomhet.

Forretningsetikk og -kultur handler om hvordan vi driver virksomheten var med integritet, apenhet
og ansvarlighet. Det innebzerer & folge lover og regler, men ogsa a opptre etisk riktig i mgte med
kunder, leverandarer, kollegaer, og samfunnet for gvrig.

Transparens og sporbarhet handler om dpenhet i virksomhetens praksis og evnen til 8 dokumentere
hvor varer og tjenester kommer fra, og hvordan de er produsert. Dette gir innsikt i verdikjeden og
bygger tillit hos kunder, myndigheter og samarbeidspartnere.

Forsyning og samfunnssikkerhet handler om & sikre at virksomheten var er robust, palitelig og for-
beredt pa kriser eller forstyrrelser. Det innebeerer & ha beredskap og lgsninger som ivaretar kritiske
funksjoner, og & bidra til samfunnets trygghet og stabilitet.

En ansvarlig leverandarkjede handler om a sikre at vare leverandarer opererer i trad med SKS krav til
etikk, miljg, menneskerettigheter og arbeidsforhold.

Innovasjon og samarbeid handler om & finne nye lgsninger pa dagens og morgendagens utfordringer
gjennom utvikling og partnerskap. Ved samarbeid med kunder, leveranderer og forskningsmiljger kan
vi drive frem baerekraftige lgsninger, gke effektiviteten og skape verdier for bade virksomheten og
samfunnet.
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Risikostyring

Med <<risiko>> menes usikkerhet om en uonsket
hendelse vil intreffe og hvilke konsekvenser den kan
fa.

Med <<risikostyring>> menes koordinerte aktivi-
teter for a styre og kontrollere risiko.

Konsernstyret har det overste ansvaret for
risikostyring. Konsernsjef har ansvar for interne pro-
sesser og skal styre risiko og vare aktiviteter etter
strategi, SKS kvalitetshandbok og policyer. Dette
skal falges opp av alle ledere og ansatte i konsernet.

KHMS skal falge opp dette seerskilt.

Risiko skal vurderes far alle sentrale beslutninger
og aktiviteter i SKS. For & mgte sammensatte krav og
behov ma SKS ha en helhetlig risikostyring. Denne
skal felge det vesentlige, som prinsipper, prosesser
og begrep i /SO 37000 (Risikostyring) og NS 5874
(Risikovurdering).

. Konsernsjef skal arlig gjiennomga konsernets

samlede risiko.

. SKS arbeid med risikostyring organiseres i

folgende steg:

anlegge rammer
X > Planl
P
Risikovurdering

L ‘ Identifisere ‘ >
Kommunikasjon Overvaking og
og konsultasjon « 1 ‘ Analysere ‘ v 5 gjennomgang

X ‘ Evaluere ‘ S

> Handtere >

Planlegge rammer

De sentrale kravene til risikostyring er omfat-
tende.

Sentrale utdrag er at SKS etter arbeidsmiljgloven
med forskrifter skal kartlegge farer og problemer
og pa denne bakgrunn vurdere risiko, samt
utarbeide tilharende planer og tiltak for & redusere
risikoforholdene! Dette méa gjentas regelmessig, ved
endringer som kan ha betydning. ?

For elektrisk arbeid skal det gjennomfares en
risikovurdering for det aktuelle arbeidet® Som
KBO-enhet skal SKS gjennomfare risikovurdering
knyttet til ekstraordinaere forhold. Vurderingene

1 2

— —

Mennesker Ytre miljo

3]

Produksjon

skal ha et slikt omfang at enheten kan identifisere
risiko og sarbarhet ved alle funksjoner, anlegg og
tiltak av betydning for a oppfylle kravene i forskriften.
Vurderingene  skal minimum  gjennomgas  arlig
og oppdateres ved behov’ Som byggherre skal
vi kartlegge risikoforhold ... vurdere risikoen .. og
utarbeide planer med tiltak for 4 fierne eller redusere
(samt)  dokumentere  kartleggingen,
risikovurderingen og planene®

For & ivareta detaljene trengs en helhetlig styring
hvor omfang, kontekst og kriterier er klart. Verdiene
vi skal beskytte er som falger i prioritert rekkefglge:

risikoen

4 5

> @konomi > @mdemme

Det er egne sikkerhetsmal og akseptkriterier, for
de ulike verdiene. Vart overordnede sikkerhetsmal
for mennesker (jmf. HMS-laftet Fornybar Norge) er:

i SKS skal det veere trygt & jobbe, alle skal komme
glade og friske hjem.

Andre sikkerhetsmal er at:
. Vi skal ha lavere risiko for mennesker (HMS)
enn gjennomsnittet i bransjen
. alle endringer ber fere lavere risiko.
@vrige sikkerhetsmal og akseptkriterier angis i
«Ledelsessystem for kvalitet».
Nivaene for risikovurdering er som hovedregel:

Konsernsjef
Daglig leder

Avdeligsledere

Ledere - Utfgrende

Alle risikovurderinger starter med & planlegge
rammer, Som:

. Object/omrade

. Bakgrunn

. Formal

. Tid tilgjengelig

o Kriterier

. Hvem skal delta (Rolle/Kompetanse)

. Annet (lov/forskrift, standard, krav til metode,

kriterier, mandat, oppgaver)

Risikovurdering

Etter man har planlagt rammene, gjer man en risiko-

vurdering, for detaljer se egen prosedyre. Alle risiko-

vurderinger i SKS falger samme trinn og begrep:

. Identifisere: Hvilke ugnsket hendelser kan
skje?

. Analysere: Hvordan er usikkerhet (ofte sann-
synlighet) og konsekvenser?

. Evaluere: Hvordan er risiko ifh til sikkerhetsmal
og akseptkriterier?
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Handtering av risiko
Nar risiko er vurdert ma den handteres med egen
plan for tiltak, med ansvarlig og frist. Generalt skal:
. Varige tiltak ber prioriteres foran midlertidige.
. Kollektive tiltak bgr prioriteres foran individuelle.
. Sannsylighets-reduserende tiltak prioriteres
foran konsekvens-reduserende.
. Tiltak veere konkrete, ikke generelle.
Risikostyring er sentralt del av ledelsens éarlige
gjennomgang.

Fysisk klimarisiko
Klimaendringene gjer at SKS ma forvente oss en-
dring i nedbgrmenstret og kan oppleve mer eks-
tremveer, dette vil gke risikoen for flom og skredfare
ved vare anlegg. Tall fra Miljgdirektoratet forventer
at nedbersmengden vil gke mot slutten av arhun-
dreskifte. Starre nedbgrmengder er med pa & endre
markedsprisen, ved at de globale klimaendringene
vil pavirke tilbudet og ettersparselen etter kraft.
Klimaendringene kan pavirke markedspriser og
volumusikkerheten ved at klimaendringene pavirker
tilgjengelig kraftproduksjon til SKS Produksjon, samt
til andre kraftprodusenter i prisomradene rundt oss.
Klimaendringer og mer ekstremveer er risikoer
som pavirker var virksomhet og samfunnet som hel-
het i fremtiden. Tilpasset kraftproduksjon i regulerte
vassdrag kan bidra til & dempe negative effekter av
ekstremveer for neermilje og infrastruktur.
Begrensninger i nettkapasitet, samt begrens-
ninger i slukeevne i kraftstasjonene medferer tapt
energiproduksjon. Uten disse begrensninger kunne
vi bidratt til mer fornybar energiproduksjon i sam-
funnet.

Finansiell risiko

Konsernet har som overordnet mal & optimalisere
selskapets finansielle poster og samtidig redusere
eksponeringen mot valutarisiko. Strategien for bruk

av finansielle instrumenter er utformet for a sikre en
stabil og forutsigbar kontantstrem, samt & oppna kon-
kurransedyktige betingelser i trad med markedsutvik-
lingen.

Konsernets risikostyring er forankret i risikostra-
tegier som er definert i egne dokumenter vedtatt av
styret. Konsernet er eksponert for bade valuta- og
renterisiko. Disse risikoene begrenses gjennom bruk
av finansielle sikringsinstrumenter som termin- og
rentebytteavtaler.

Markedsrisiko

Som kraftprodusent er SKS eksponert for bevegel-
ser i markedspriser og volumusikkerhet.

SKS har en aktiv sikringsstrategi beskrevet i risiko-
dokumenter og gjennomferer lgpende kraftanalyser.

Konsernet har en strategi for prissikring av frem-
tidig kraft med mal om & redusere kraftprisrisiko og
stabilisere konsernets inntjening.

Markedsrisikoen handteres ved & benytte finansi-
elle instrumenter. Kraftderivatene bidrar til & redusere
volatilitet i oppnddde priser. Valutaderivater benyttes
til & redusere valutarisiko.

For & kunne fglge markedet tett og dynamisk, samt
bygge kompetanse innen ulike instrumenter, har kon-
sernet tradingaktivitet ved siden av sikringshandelen.
Denne aktiviteten skal gi positiv avkastning over tid
og benyttes som input til det generelle arbeidet med
markedsanalyse.

Morselskapets finansielle anleggsmidler er av stor
verdi. Disse investeringene er vurdert som sikre og
utgjer derfor liten risiko.

Internkontroll

Internkontroll er en sentral del av risikostyringen i
SKS. Konsernet har interne funksjoner for risikoopp-
falging og for etterlevelse av lover og regler. Konsernet
har ogséa en uavhengig internrevisjons funksjon, som

skal bidra til kontinuerlig forbedring og gkt malopp-
naelse gjennom uavhengige vurderinger og rad om
internkontroll og risikostyring.

Alle selskapene i konsernet er underlagt lovgivning,
regelverk, regulatoriske krav og interne retningsli-
njer. Det arbeides lgpende med & handtere risiko for
manglende etterlevelse av lover og regler. Arbeidet
utfgres i linjen med statte fra fagfunksjoner. Intern

bevisstgjering benyttes for & styrke kunnskapen og

sikre etterlevelsen innenfor fokusomrader.

Konsernet har etablerte rutiner for gjennomfgring
av finansiell rapportering pa tvers av konsernet.
Kontroller er i seerskilt grad rettet mot omrader som
vurderes & ha starst risiko for feil i regnskapet. Mor-
selskapet Salten Kraftsamband er en ansvarlig akter
innenfor alle deler av virksomheten, og skal sikre et-
terlevelse gjennom 4 identifisere risiko og gjennom-
fore risikoreduserende tiltak.
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1 STOPPE

KLIMAENDRINGENE

Klima og miljo

Ansvarlig bydragsyter til det grenne skiftet

Vesentlige temaer i kapitlet

. Klimaendringene

. Biologisk mangfold og gkosystemer
. Energi

. Klimagassutslipp

. Resursbruk og sirkuleergkonomi

SKS har en tydelig forpliktelse til & bidra til det
grenne skiftet og til & minimere vart klima- og mil-
joavtrykk. VAr tilneerming til klima- og miljearbeid er
basert p& forebygging, kontinuerlig forbedring og
etterlevelse av gjeldende lover, forskrifter og brans-
jekrav. Retningslinjene skal sikre at miljghensyn inte-
greres i alle deler av virksomheten - fra strategiske
beslutninger til operativ drift.

Vare hovedprinsipper er:

. Forebygging: Vi skal arbeide systematisk for &
unngd forurensning, redusere ressursforbruk
og minimere utslipp til luft, vann og grunn.

o Klima- og miljgbevisste valg: Vi skal aktivt vel-
ge lgsninger som reduserer klimagassutslipp,
inkludert energieffektive teknologier, grenne
transportalternativer og klimavennlige mate-
rialer.

. Sirkuleer tankegang: Ressurser skal forvaltes

1 LUNT
FORBRUK 0G
PRODUKSJON

O

med fokus pa gjenbruk, resirkulering og re-
duksjon av avfall.

Miljgkrav i anskaffelser: Miljghensyn skal innga
som en naturlig del av innkjgpsprosesser og
leverandgrkrav.

Kunnskap og kultur: Ansatte skal ha ngdven-
dig kunnskap og bevissthet om klima- og mi-
ligpavirkning i sin arbeidshverdag. Vi skal legge
til rette for en kultur der beerekraftige valg er
det naturlige forstevalget.

Apenhet og rapportering: Vi skal overvéke,
dokumentere og rapportere vart klima- og mi-
ljgarbeid, og vaere dpne om vare resultater og
forbedringsomrader.

Gjennom mélrettet innsats skal vi bidra til & redu-
sere miligpavirkningen fra var egen drift, og samtidig
veere en padriver for beerekraftige lgsninger i bran-
sjen, og samfunn rundt oss.
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Klimaendringene

Som en del av SKS’ arlige risikoprosesser vurderer vi
risiko som oppstar pa grunn av klimaendringer.

Vare anlegg er underlagt omfattende sektorspesi-
fikk lovgivning som setter krav til risikovurderinger,
0gsd med hensyn til klima. Klimarisikovurderingen er
gjort i henhold til konsernets overordnede system for
risikostyring.

Forsyning og samfunnssikkerhet

Samfunnet er avhengig av stabile leveranser av
elektrisitet. Kraftforsyning er en del av samfunnets
vitale infrastruktur. SKS arbeider systematisk med
tiltak for & forebygge og handtere ekstraordineere-
hendelser som kan skade eller hindre produksjon av
elektrisk energi.

Forsyningssikkerhet er kraftssystemets evne til &
kontinuerlig levere stram av en gitt kvalitet til sluttb-
rukere, og omfatter bade energisikkerhet, effektsik-
kerhet og driftsikkerhet. Vannkraft utgjer det meste
av den norske kraftforsyningen, og ressursgrunnla-
get avhenger derfor av den arlige nedbgrsmengden.

Den regulerbare vannkraften SKS radder over
kan ved hjelp av magasinene produsere kraft selv i
perioder med lite nedbgr og lavt tilsig. Tilgangen pa
stor magasinkapasitet gir mulighet til & utjevne pro-
duksjonen over ér, sesonger, uker, degn avhengig av
markedsforhold, innenfor de begrensninger som er
gitt av konsesjon og vannvei.

2024 Mal for begrensning av og tilpasning til
llimaendringene

1. Handtere og planlegge for gkt risiko for
klimaendringer

2. Kutte SKS direkte og indirekte utslipp

3. Fa full oversikt over Scope 3 - andre indirekte
utslipp

4. Fortsett gving med beredskap og ugnskede
miljshendelser.

En ekstraordinzer hendelse kan forarsake en ek-
straordineer situasjon, som et stgrre avbrudd i ener-
giforsyningen. En pandemi vil kunne forarsake en
ekstraordineer situasjon, selv om ikke dette i seg selv
forarsaker brudd pa forsyningen.

Men ekstraordineert stort sykefravaer kan true ev-
nen til gjenoppretting dersom dette medferer man-
gel pa kvalifisert personell.

SKS bruker ROS-analyser som planverktay for
& skaffe seg grunnlag for & utarbeide gode bered-
skapsplaner og kunne prioritere ressursene til de
viktigste tiltakene. Disse analyser benyttes til & vur-
dere hvilke hendelser som kan forebygges, og hvil-
ke sikringstiltak som kan iverksettes for a forhindre,
eller begrense skadevirkningene av ekstraordinaere
hendelser.

Beredskap

SKS skal til enhver tid kunne handtere og be-
grense virkninger av ugnskede hendelser som kan
fare til skape pa liv, helse, miljg og materielle verdier.
Med bakgrunn i dette har SKS varslings- og innsats-
planer for ulike hendelser. Ulike risiko addresseres i
innsatsplanen. Beredskapsplanen til SKS er under-
lagt taushetsplikt etter energiloven §9-3 jf. KBF §6-2.
Planen beskriver derfor ikke ytterligere i denne rap-
porten.

2024 Resultater for begrensning av og tilpasning
til klimaendringene

1. Rehabiliteringsprosjekter pdgar og tar hensyn
til gkt risiko for klimaendringer.

2. Vi har registrerten gkning med 26% i vare
utslipp i 2024, sammenlignet med 2023.

3 Arbeidet pagar. SKS har skaffet seg et system
som gir bedre oversikt over totale klimagass-
utslipp.

4. @NM Fullskala gvelse i september 2024.

Kapittel 02 Klima og Miljg
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Ovelse Nord Miljg
‘Nar sterre hendelser inntreffer, er det mange ak-
torer og etater som ma samarbeide og reagere raskt.”

SKS har et ansvar for & veere forberedt, ettersom
kriser kan ramme hvem som helst — 0ogsa vi kan risik-
ere 4 bli en kilde til forurensning. Derfor er det tverre-
tatlige samarbeidet helt avgjgrende. Samhandlingen
mellom offentlig og privat sektor er selve grunnlaget
for en effektiv beredskap.

SKS gnsker at @velse Nord Miljg blir en érlig
tradisjon. @velsen handler ikke bare om & beskytte
liv og helse — som alltid er farsteprioritet — men ogsa
om & ivareta miljget, som er en sentral del av var
baerekraftige samfunnsutvikling.

Et bredt samarbeid

@velse Nord er en samvirkegvelse mellom flere
offentlige og private akterer som inngér i innsats
ved stgrre hendelser. @velsen arrangeres hver var,
og gjennomferingen i 2024 var et samarbeid mel-
lom Nord universitet, Salten Brann IKS og Salten
Interkommunale Utvalg mot Akutt Forurensning
(Salten IUA).

Privat neeringsliv har et tydelig ansvar for & kunne
handtere eventuell forurensning fra egen virksomhet.
Gjennom deltagelse i @velse Nord Miljg far SKS ver-
difull trening i egne beredskapsrutiner og i koordi-
nering med offentlige instanser. Dette styrker bade
var interne kriseberedskap og var evne til & bidra i
felles innsats.

@velse Nord Miljo 2024

@velse Nord Miljg 2024 var et samarbeidsprosjekt
mellom Salten IUA, Salten Kraftsamband og Nord
universitet. Salten IUA har det operative myndighet-
sansvaret, SKS representerer neeringslivets rolle

som kraftleverander og potensiell forurensningskil-
de, og Nord universitet bidrar med forskningsbasert
kunnskap og faglig stgtte innen beredskap.

@velsen besto av en fagdag med fokus pa
kunnskapsdeling, etterfulgt av en fullskala operativ
gvelse. Malet var a styrke kompetansen, gke bevisst-
heten og forbedre samhandlingen knyttet til hand-
tering av akutt forurensning og beredskapstiltak.

Sammen med SKS ble det i @velse Nord 2024
gjennomfert en fullskala akuttforurensningsevelse i
Sundsfjord i Gildeskal - bade ved kraftanlegget og til
sjgs. Torsdag 19. september 2024 var det derfor stor
aktivitet bade i Sundsfjord og ved SKS sitt hovedkon-
tor i Fauske, da @velse Nord Miljg gikk av stabelen.

Ovelse Nord Milje

@velse Nord Miljg ble etablert i 2019 som
en selvstendig enhet under @velse Nord-para-
plyen, i samarbeid mellom Nord universitet og
Salten IUA. Et interkommunalt utvalg mot aku-
ttforurensning (IUA) er enheter i den norske
offentlige beredskapen mot akutt forurensing
i sjo og pa land.

Malsetting er & fremme kompetanse, kunn-
skap og erfaring om ansvar og samhandling
for & bekjempe akutt forurensning og gke
beredskapen

@velse Nord ble etablert i 1996 og er na
landets mateplass for beredskap og samfunns-
sikkerhet. | april hvert ar gjennomfares rundt
15 ulike fagsamlinger samt en sterre operativ
krisegvelse.

PGPEDERg,

Denne gjengen leder arets @velse Nord Miljg. Fra venstre: Karl Christian Kviseth, sjef for HMS og kvalitet i SKS, Bent Sollund, daglig leder i
Salten IUA, Per Gunnar Pedersen, brann- og redningssjef i Salten brann IKS og Erlend Hagenes, sjef for @velse Nord. Foto: Avisa Nordland |
Anita Sjavik
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Biologisk mangfold og gkosystemer

Vi laner naturen av generasjonene som kom-
mer etter oss. Utbygging og drift av vannkraft er i
utgangspunktet negativt pavirkning for naturen for
natiden og fremtiden. Vi ma la denne pavirkningen
bli sa lite som mulig uten at det gér p& bekostning
av kraftproduksjonen som er vart hovedbidrag inn i
det grenne skiftet. Det handler om & lgse klimakrisen
uten & eke tap av naturmangfold.

Typiske pavirkninger ved utbygging og drift av
vannkraft:

. Fysiske inngrep: damanlegg, anleggsveier,
kraftstasjon, rergater/vannveier, massedeponi,
kraftledninger.

. Andre pavirkninger: hydrologiske og morfol-
ogiske endringer, for eksempel vannstands-
variasjon i magasiner, redusert vannfgring i
elver, endret vannfering over aret eller mellom
sesonger, redusert massetransport.

. Fisk, fiske, naturmangfold, landskap, friluftsliv,
reiseliv, kulturminner, villrein.

Konsesjonsinstituttet

| de fleste tilfeller kreves det konsesjon for &
bygge, eie og drifte kraftverk.

Hovedformaélet er at myndighetene kan
regulere og kontrollere kraftproduksjonen slik
at den utvikler seg pa en samfunnsmessig
rasjonell mate og med minst mulig negative
konsekvenser.

En grundig konsesjonsprosess bidrar til a
sikre god ressursutnyttelse, redusere negative
virkninger og & fremme lokal forankring og
aksept for prosjektene. For & gi konsesjon skal
fordelene for samfunnet overstige skadene og
ulempene. (NOU 2023 Energikommisjonen).

Konsesjonsprosessen

Gjennom konsesjonsprosessen for vannkraft utre-
des miljgkonsekvens der naturmangfold hensyntas.
Konsesjonen setter myndighetene stedsmessige
krav til akterenes handlingsrom for at nytten overgar
de negative innvirkningene pa naturmangfoldet.

Tiltak for & unnga, begrense, avbate eller kom-
pensere negative konsekvenser kan pélegges kons-
esjonshaver. For vannkraft er det for de nyere kons-
esjonene utviklet standard naturforvaltningsvilkar
som ma fglges, men det kan ogsa ilegges spesielle
vilkar om tiltak.

Konsesjonen legger fgringer for detaljplanlegging
av anleggs- og driftsfasen, som gjennomferes av
konsesjoneer. NVE skal godkjenne detaljplanen far
bygging kan starte, og tilser at planene er i henhold
til konsesjon og lovverk. Konsesjonaeren har begren-
set spillerom i denne fasen.SKS har ikke sgkt om nye
konsesjoner siden 2010 men har fatt konsesjoner pa
prosjekter gjennom fusjoner. SKS planlegger a egke
vannkraftproduksjon med 110 GWh i tidsperioden

Tiltakshierarkiet
Hierarkisk fremstilling av tiltak for & unnga negativ pavirkning ved utbyggingsprosjekter

Primaert

Unnga
Alternativ lokalisering,
trasévalg eller teknologi

Begrense
Aktiv tilpassing i design,
konstruksjon eller drift

Restaurere
Restaurering og rehabilitering
direkte knyttet til berart areal

Kun ved mangel p4 alternativ
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frem mot 2028.

Ved utbygging av nye kraftverk vil det innferes
en vurdering av beerekraftige tiltak for investerings-
beslutning. For eksisterende anlegg har SKS gjen-
nom konsesjon krav til hgyeste og laveste regulering
i vannmagasin, minstevannsfering i elver og krav til
fiskeutsett.

Spesielt sarbare omrader

SKS har anlegg som grenser mot nasjonalparker og
naturreservat. Disse har tilsig fra seerlig sarbare om-
rader.

Reindrift

I reindriftsomrader kan utbygging av kraftproduksjon
komme i konflikt med FNs konvensjon om sivile og
politiske rettigheter (art. 27). Artikkel 27 setter grens-
er for statens adgang til & gripe inn i minoriteters
grunnleggende rettigheter, som kulturutevelse. For
den samiske folkegruppen er reindrift en del av kul-
turutevelsen. Reindrift er en arealkrevende neering,
og omtrent 40% av det norske landarealet er i dag
reindriftsomrader [NOU 2023 Energikommisjonen].

Naturinngrep ved etablering av ny vannkraft-
produksjon vil kunne utgjere en negativ pavirkning
ved reindriften for eksempel ved at endring av van-
nveier, heving av vannmagasiner og ny infrastruktur
kan fgre til brudd i etablerte trekkveier for reinen.

Utbygging av ny infrastruktur og lettere tilg-
jengeliggjering av nye naturomrader for allmenn-
heten representerer ogsa en negativ innvirkning for
reindriftsneeringen ved gkt ferdsel inn i omrader som
tidligere var mindre berert.

SKS har bygget anleggsveier i Sulitielma og pa
Sundsfjordfiellet som kan utgjere en negativ pa-
virkning for reindriften. | driftsfasen opplever SKS at
reindriftsnaering og kraftproduksjon sameksisterer
med et lavt konfliktniva.

@kosystemer og biologisk mangfold
Hovedpavirkningen pa ekosystemer og biologisk
mangfold ved vannkraftproduksjon oppstar ved ma-
gasinregulering og frafgring av vann fra elver. Ved
frafgring av vann mister elvene sin evne til & trans-
portere lzsmasser. Dette finstoffet kan tette hulrom
i elveleiet og gjer det mindre egnet for levende or-
ganismer.

Arstaddalselva ble tilfart mye finstoff i forbindelse
med bygging av Govvdesaga kraftverk og gverste
deler av elva er sterkt pavirket av anleggsvirksom-
het. Her kan det veere aktuelt & bruke gravemaskin
for & rense bunnsubstratet for finstoff og reetablere
hulrom i elvebunnen. Effekten av tiltaket males ved
a foreta hulromsmalinger i elveleiet og oppfalgende
bunndyrsprgver etter noen ar.

SKS mal innen Biodiversitet

. Identifisere konkret negativt pavirkning av var
virksomhet pa biologisk mangfold, og sette
av midler som kan benyttes til avdempende
tiltak.

. Identifisere konkrete habitater som er aktuelle
for restaurering fremover mot 2030.

. Plan for mulig reetablering av naturlig elveha-
bitat i Arstaddalen.

. Plan for ombygging av hydraulikkanlegg til
elektrisk drift.

. Innfere vurdering av beerekraftige tiltak for
investeringsbeslutning ved nye utbygginger.

Utslipp av brennstoff og kjemikalier

SKS har ikke et forbruk av diesel, olje og kjemikalier
i et omfang som pavirker biologisk mangfold, men vi
har flere hydraulikkanlegg som vil utgjere en risiko
ved lekkasje. Tidligere gjennomfgrte ROS-analyser
gir en oversikt over anleggene vi har og hvilken risiko
som er knyttet til hvert anlegg. Disse kan bygges om
til elektrisk drift, og vi vil legge en plan for ombygging
av de anleggene som er definert med hgyest risiko.

Utsett av fisk
Gjennom konsesjon er SKS palagt utsett av fisk i
noen av vare vannveier der vandringsmulighetene
for fisk er borte.

| reguleringsmagasinet Gjgmmervatn er det palagt
utsett av fisk. P4 grunn av lav regulering er fiskebe-
standen god. Utsettet av fisk har liten effekt og ved
provesike er det lave gjenfangster av utsatt fisk.

| samrad med Statsforvalteren vurderes det om
det finnes andre mer hensiktsmessige tiltak som

Fisk med parasitter, Sokumvatn.

kan gjennomfgres.

Prgvefiske i Balvatn og Stor-Dorro viser at 60 %
av fanget fisk stammer fra utsetting. | reguleringsma-
gasiner med stor regulering er kvaliteten pa fisken
ofte darligere fordi fiskens naturlige byttedyr ikke
overlever de store vannstandsendringene gjennom
aret. Fisken ma da ernzere seg pa andre byttedyr,
som plankton og snegler, noe som ofte farer til para-
sitter i fisken, slik som i Sokumvatn.
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Energi

Kraftproduksjon

SKS produserer fornybar energi i form av 2,2 TWh
vannkraft fra 24 hel- og deleide vannkraftverk i Sal-
ten og pa Helgeland. Gjennom var kjernevirksomhet,
samt utvikling av nye alternative fornybare energikil-
der, baner vi vei for elektrifisering og er et mer kli-
mavennlig samfunn. Modernisering av eksisterende
kraftanlegg, bygging av nye, bidrar & tilrettelegge
for samfunnsutvikling og verdiskapning for bade da-
gens og kommende generasjoner.

Transportsektoren og industrien star foran en
omfattende elektrifisering de neste arene. Tilgang
pa fornybar energi er derfor avgjgrende for & kutte
CO,-utslipp.

Statnetts kortsiktig markedsanalyse' viser at
Norges samlede kraftoverskudd kan falle fra om lag
18TWh i 2024 til rundt 3 TWh i 2029 i et normalar.
Ser-Norge beveger seg mot underskudd allerede
rundt 2027, mens Nord-Norge (NO4) fortsatt for-
ventes & ha et positivt energioverskudd i perioden.

SKS bidrar til & lukke dette gapet ved &:

. optimalisere eksisterende vannkraftportefelje
(effektoppgraderinger, digitalisering).

. utvikle nye fornybarprosjekter i nord (vannkraft,
vindkraft pa land).

Sikker og stabil tilgang pa fornybar energi er nagk-
kelen til avkarbonisering av samfunner og til & tiltrek-
ke ny grenn inustri til landsdelen. Det skaper arbeids-
plasser og levende lokalsamfunn i nord.

SKS er midt i kraftfeltet av det grenne skiftet. Et-
tersparselen fra hydrogen-, batteri- og datasenterak-
terer kan lgfte det norske el-forbruket med rundt 20
TWh allerede for 2030. Nord-Norge har bade areal,
tilgang pa kraft og kjeligere klima som gjer regionen
til en magnet for slik industri - og til en postensiell
vekstmotor for SKS.

1 https:/www.statnett.no/globalassets/for-aktorer-i-kraftsystemet/pla-
ner-og-analyser/kma/kortsiktig-markedsanalyse-2024-2029 pdf

Slik skal SKS gripe og fortsatt skape muligheter:

. Bygge ny og oppgradere eksisterende vann-
kraft.

. Utvikle og realisere tilgjengelige og effektive
vindkraftprosjekter.

. Levere fleksibilitet gjennom profesjonelle ener-
gihandel og regulerkraft som kutter kundens
kostnader og CO,-avtrykk.

. Innga langsiktige kraftavtaler som sikrer stabile
inntekter for SKS og forutsigbarhet og grann
profil for vare industripartnerne.

Men risikoen er reell. NO4 har et normalt ener-
gioverskudd pa 9 TWh, og begrenset nettkapasitet
serover kan gi sveert lave priser i vatar eller om store
forbruksprosjekter blir forsinket, til eksempel ned-
skalering av FREYR sin batterifabrikk i Mo i Rana og
LKAB sine utsatte planer om fossilfri jernproduksjon
fra 2030 til 2040.

Regulatorisk usikkerhet og treg nettutbygging
kan ogsa skape flaskehalser. SKS produksjons- og
handelsportefglje, samt solid balanse gjer oss likevel
rustet til & levere og til 8 omsette klimamal til arbeids-
plasser og levende lokalsamfunn i Nord.

Nye forbruksetableringer krever store investe-
ringer pa nettsiden og disse prosessene er tid-
skrevende. En risikerer da at disse etableringene
skjer i andre omrader. Dersom det bygges ut mye
fornybar energi uten at forbruket gkes tilsvarende,
vil det etableres et varig lavt prisniva i vart omrade.
Selskapet risikerer da & gjennomfgre ulennsomme
investeringer.

Innen GHG-protokollen kan man deklarere for-
bruk av fornybar energi ved bruk av lokasjon- og
markedsbasert metode. Fokuset pa sporing og do-
kumentasjon av fornybart energiforbruk er gkende

og forventesa forsterkes som folge av EU-takson-
omien, EUs CSRD og generelt gkt bevissthet blant
forbrukere.

SKS omsetter opprinnelsesgarantier for dokumen-
tasjon av fornybart energiforbruk og ser dette som
et forretningsomrade i vekst. Nar SKS omsetter op-
prinnelsesgarantier for dokumentert fornybart ener-

2024 Mal innen Energi

1 Vi vil reinvestere gjennomsnittlig 30 MNOK
i eksisterende produksjon per ar. Forméalet
ved oppgradering og reinvestering er a
sikre eksisterende produksjon og a hente ut
produksjonsgkning der det er mulig.

2. SKS har som mal & idriftsette ny fornybar
produksjon frem mot 2030. Utbyggingen kan
skje i egen regi eller i samarbeid med andre
kraftselskap.

3. Fremskaffe konkrete CO,-utslipp per KWh for ett
kraftverk i lepet av 2024 og for alle kraftverkene
i selskapet innen 2026.

4. @ke andel av dokumentert fornybar energi
omsatt via andre sluttbrukerselskap til nsering
og offentlig virksomhet til 90% innen 2030.

giforbuk benyttes NVEs normtall for CO2-utslipp per
KWh. Gjennom var handelsvirksomhet selger vi kraft
til flere forbruksselskap.

For & veere en troverdigbidragsyter i det grenne
skiftet er det viktig for oss a redusere vart eget fo-
tavtrykk, bade nar det gjelder energibruk, utslipp ac
klimagasser og miljgpavirkning.

2024 Resultater

1. Vi har investert 50,4 MNOK i 2024 i opp-
gradering eller sikring av eksisterende
produksjon.

2. Vihar etablert en ny avdeling "Ny fornybar”
som skal jobbe malrettet for & idriftsette ny
fornybar produksjon. Utbygging kan skje i
egen regi eller i samarbeid med andre aktgrer.

3. Vihar utarbeidet en rapport i henhold til
EU-Taksonomienskrav og fremskaffet bade
klimagassbudsjett og CO,-utslippsanalyse
for utbygging av ett kraftverk, som per né er
fortsett i prosjekteringsfase.

4. Dette er en kontinuerlig arbeid som falges
opp via var handelvirksomhet.
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Energimiks i organisasjonen i 2024

Norge har en hgy andel elektrisitet i sin energi-
bruk sammenlighet med andre land. P& grunn av at
vi historisk har hatt rikelig tilgang til elektrisk kraft 1. Vivilfortsette fremdriften med elektrifisering
benyttes heyverdig energi ogsd i stor grad til formal av konsernets bil- og maskinpark.

som kunn it lost med | rdi enerai for eksem 2. Vivil i fremtiden vurdere energibesparende
unne veert 1gst med lavverdi energ, for exse tiltak i bygningsmassen (kraftverk inkludert).

2024 Mal innen Energiforbruk

pel elektrisk oppvarming av bygg.
SKS’ energiforbruk omfatter strembruk i kontor-
lokaler samt andre bygninger og eiendommer til- Resultater i 2024
herende konsernet. Oversikten inkluderer lokalene . o :
vi leier, mens utleide lokaler ikke er tatt med. ! X;r;;?;g:;;igig?!gf;noézlrt:;%:leerﬂ
| SKS ble det i 2024 brukt 3 8855 MWh i organi- 2. SKS oppussing av inngangsparti, gjennom-
sasjonen, sammenlignet med 4339 MWh i 2023. | gang av ventilasjonssystem, byttet vinduer i
tillegg har vi en kjoretay- og maskinpark som er kantina og skifting belysning til LED pa adm.
delvis elektrisk. Bruken av fossilt brennstoff i 2024 bygg.
omregnes til 194,5 MWh, der diesel utgjer 189,8 MWh
og bensin 4,6 MWh.

' 5
S = ik

Drivstoff Elbil og -ladere Kraftverk l Kontorbygg

194.5 MWh 85 MWh 2848 MWh \ 758 MWh

For & beregne energibruken knyttet til drivstofforbruk i organisasjonen, benytter vi standardiserte energitett-
hetsfaktorer som inkluderer bade forbrenning og energiforbruk ved produksjon (livslgpsperspektiv). Dette gir
et mer helhetlig bilde av faktiske energiforbruket. Disse beregninger inngar som en del av vér arlige energirap-
portering og benyttes blant annet i forbindelse med klimaregnskap for Miljgfyrtarn og baerekraftsrapportering.

Folgende verdiene inkluderer bade den direkte energien fra forbrenning av drivstoffet og den indirekte
energien som kreves for & produsere og distribuere en liter drivstoffet frem til sluttbruker.

| Energitetthet |
‘ Brennstoff ‘ kWh/liter (inkl. produksjon) ‘
‘ Bensin ‘ 12,23 ‘

Diesel \ 1046
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Klimagassutslipp

Klimagassutslipp er den viktigste drivkraften
for stigende globale temperaturer og er derfor et
sentralt fokus for bedrifters pavirkning.! En vesentlig
andel utslipp fra norsk fornybarnsering oppstar i
leveranderkjeden.?

SKS' klimaregnskap er utarbeidet i samsvar med
GHG-protokollen, for & sikre sammenlignbarhet med
klimaregnskapet for 2023. Aret 2023 fungerer som
basispr for SKS’ klimaregnskap. Klimaregnskapet er
inndelt i Scope 1,2 og 3.

SKS foretar innkjer og transport av maskiner,

utstyr, komponenter og materialer globalt. Det blir
0gsa kjept inn en del elektroniske- og spesialbestilte
komponenter. Det velges per i dag ikke materialer/

komponenter basert pa klimaavtrykk.

GHG-protokollen

Protokollen klassifiserer et selskaps direkte og
indirekte klimagassutslipp i tre <<Scopes>>:

e  Scope 1- utslipp: er direkte utslipp fra
eide eller kontrollerte kilder i bedriften.

e  Scope 2 - utslipp: er indirekte utslipp fra
generering av kjept energi som forbrukes
i bedriften.

e  Scope 3 - utslipp: er alle andre indirekte
utslipp i et selskaps verdikjede.

Direkte utslipp fra eide
eller kontrollerte kilder
i bedriften.

1 Kilde: FNs Klimapanel 2 Kilde: EnergiNorge

Utslipp i 2024
Scope 1 \ Eiilzjeel?tiesuégl_irk)gnfgzrenide og kontrollerte \ 495 tCOze
Seope2 | Ddrousipelagmmamaakipienes | 55231000/ 4569' 1008
Scope 3 \ Andre indirekte utslipp i konsernets verdikjede \ 8,4 tCOze
Drekte e
Scope 1 Scope 2

Indirekte utslipp fra
generering av kjept energi
som forbrukes i selskapet.

Scope 1

Scope 1 er knyttet til SKS sine egne utslipp for
operasjonell drift. Rapporteringsgrensen for Scope 1
er utslipp knyttet til drivstofforbruk fra biler benyttet
i operasjonell drift for selskapene.

Berengnet uslipp i 2024 er 495 tCO,e. Dette
gjelder utslipp fra hele kjeretgyparken; person- og
varebiler, terrengkjeretey og gressklippere.

Kjgrelengde for bilene er hentet ut fra vart elek-
tronisk kjereboksystem.

Forbrukstall for terrengkjeretay ved lokasjon Suli-
tjelma mangler.

For Scope 1 er det benyttet utslippsfaktor for
100% fossilt drivstoff. Bioandelen i norsk drivstoff er
dermed ikke hensyntatt, noe som kan medfare en
viss overrapportering av utslipp. Arsaken er at det
ikke foreligger en entydig utslippsfaktor som reflek-
terer faktisk innblanding.

Scope 2

Scope 2-utslipp omfatter indirekte klimagass-
utslipp knyttet til SKS sitt energiforbruk, innenfor
rapporteringsgrensen definert som energi brukt til
daglig drift og aktiviteter under operasjonell kontroll.

&

oo

Dette inkluderer blant annet stremforbruk i byg-
ninger og anlegg eid eller driftet av SKS, men eksk-
luderer stremforbruk i kontorlokaler vi leier.

Utslippene beregnes bade med lokasjonsba-
sert og markedsbasert metode. Lokasjonsbasert
metode beregner utslipp basert pd gjennomsnittlig
utslippsfaktor for elektrisitet produsert innenfor det
norske geografiske strgmnettet. Markedsbasert
metode tar utgangspunkt i residualmiksen i det
norske kraftmarkedet, justert for eventuelle kjgp av
opprinnelsesgarantier (GO).

| 2024 var de totale Scope 2-utslippene fra ener-
giforbruk i bygninger: med lokasjonsbasert metode:
55,23 tCO,e. All oppvarming skjer med elektrisk en-
ergi.

For & dokumentere at vart stramforbruk stammer
fra fornybare kilder, benytter vi opprinnelsesgaran-
tier fra var egen vannkraftproduksjon ved Oldereid
kraftverk. Med markedsbasert metode vil forbruket
veere 45,69 tCO e, basert pa et energiforbruk med
tilhgrende utslippsfaktor for vannkraft: 0,007 kg
COe/kWh.

- q
e EHE

Scope 3

Alle andre indirekte utslipp i et selskaps
verdikjede. Innkjgpte varer og tjenester.

Drivstoff og elbiler Elbilladere Kraftverk | Kontorbygg
194,65 MWh 85 Mwh 2848 MW | 758 MWh
4951C0 e | 10stcoe g coe | natcoe |
| 048'1C0g 531tCOe | 399'tCOe |

3: Lokasjonsbasert metode
2: Markedsbasert metod4
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Scope 3

Scope 3-utslipp omfatter indirekte klimagassut-
slipp fra SKS sin verdikjede og anskaffelsesaktivi-
teter. Rapporteringsgrensen inkluderer utslipp som
oppstar i verdikjeden, blant annet knyttet til innkjep
av varer og tjenester, byggematerialer til anlegg vi
bygger og drifter, samt utslipp fra bruk av solgte pro-
dukter. I tillegg inngar forretningsreiser og avfall fra
Vvar drift.

Per dags dato har ikke SKS fullstendig oversikt
over Scope 3-utslipp, og det rapporteres forelgpig
kun pa utslipp fra forretningsreiser og avfall.

| 2024 var de totale utslippene fra gjennomfarte
flyreiser i konsernet 257 tCOZe. Tallene er basert
pa data mottatt fra vart reisebyra. Neeringslivet har
i stor grad tilrettelagt for gkt digital samhandling,
noe som gir oss bedre muligheter til & delta og bidra
digitalt - og dermed redusere behovet for flyreiser.
Likevel, grunnet var geografiske beliggenhet, vil noe
flyreiseaktivitet fortsatt veere ngdvendig.

Nar det gjelder avfallshandtering, har SKS en
avtale med avfallsoperateren @stbe for miljgvennlig
behandling. | 2024 leverte vi om lag 52 670 kg avfall,
som ble handtert gjennom korrekt kildesortering.
Alt levert avfall er enten materialgjenvunnet eller
energigjenvunnet, noe som har bidratt positivt til
sirkuleergkonomien.

Fra2023 har vistartet med utsortering av matavfall
ved var lokasjon i Fauske. For andre lokasjoner
som ligger langt unna gjenvinningsanlegg, viser
en klimavurdering at utsortering av matavfall ville
medfare hgyere utslipp pa grunn av gkt transport.
Derfor behandles matavfallet ved disse anleggene
som restavfall.

Totale utslipp fra avfallshandtering i 2024 var
-17 tCO,e. Negativt utslipp skyldes at material- og
energigjenvinning reduserer behovet for produksjon
av nye materialer og energi fra jomfruelige kilder.
Dette gir en klimagevinst som overstiger de faktiske
utslippene fra transport og behandling av avfallet.

&y

Avfall Flyreiser
‘ 52 670 kg \ - ‘
| MO | 257tC0e |

2024 Mal innen Klimagassutslipp

1. Vi vil redusere utslipp fra kjgretayparken ved
kontinuerlig overgang til fossilfri drift.

2. Begrense utslipp fra reisevirksomhet.

3 Evaluere om det er mulig & kutte ut utslipp fra
avfall ytterligere.

2024 Resultater innen Klimagassutslipp

1 Alt avfallet gikk enten til material- /energi-
gjenvinning. Ingenting gikk til ombruk og 0,2%
gikk til deponi.

2. Starter 4 implementere miljg- og
baerekraftsvurderinger i vare anskaffelser.

3. Vi gjennomferer en arlig revisjon sammen
med avfallsleveranderen der vi evaluerer
resultater og implementerer nye tiltak.

A

| Klimagassutslipp \ 2024 . 2023 \ Endring fra foraret |
] [Dieselkjoretay | 482tCOe | 323tCOe |  497% 0O |
%’ [ Hybrid Kjoretay | o0s9tcoe | os7tcoe | 23%0 |
| [Flektrisk Kjoretay | 0833tCOe | OmntCoe | 200% @ |
? ‘ Stremforbruk kontorbygg ‘ N4tCOe ‘ 10,3tCO.e ‘ 10,7% ‘
:6:,' ‘ Stromforbruk kraftverk ‘ 4281COe ‘ 3731COe ‘ 14,6% ‘
i ‘ Stregmforbruk elbilladere ‘ 1,03 tCOZe ‘ 0,99 tCOze \ 4% ‘
? ‘ Avfall (unngétte CO_-utslipp) ‘ -171tCOe ‘ -21tCOe \ 19% ‘
o

“no., ‘ Flyreiseaktivitet ‘ 25,7 tCOze ‘ 289 tCOze ‘ -11% ‘

Piler indikerer endring fra fjorarets tall:

negativ endring;

positiv endring
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Ressursbruk og sirkulzer gskonomi

SKS har potensielt positive miljgpavirkninger
gjennom sine avfallshandteringspraksiser. Riktig
handtering og sortering av avfall er avgjerende for a
stotte en sirkuleer gkonomi, der avfall betraktes som
en ressurs som kan gjenbrukes eller gjenvinnes. Feil
handtering derimot kan gi betydelige negative kon-
sekvenser for miljeet, inkludert forurensning av jord,
vann og luft, samt gkt belastning pa deponier.

Ineffektiv ressursbruk svekker prinsippene for en
sirkuleer gkonomi ved & bidra til ungdvendig uttak og
forbruk av naturressurser. SKS har derfor et sterkt
fokus pa ansvarlig avfallshandtering, og vi samarbei-
der tett med avfallsoperateren @stbg for & sikre god
sortering og effektiv behandling av avfallet vart.

Vi har satt oss et ambisigst mal om en sorterings-
grad pa 80 % — betydelig over det generelle brans-
jekravet pa 60 %. For 2024 oppnadde vi en sort-
eringsgrad pa 71,8 %, som viser at vi er neer malet og
langt over bransjens minimumsniva. Til sammenlign-
ing var sorteringsgraden i 2023 pa 78,7 %.

Dette viser at vi er pa rett vei, og at vart systema-
tiske arbeid internt og vart samarbeid med @stbg
fungerer godt. Vi tilpasser kontinuerlig lesningene
etter de behovene vi har, og legger stor vekt pa in-
formasjon, oppleering og bevisstgjering blant vare
ansatte.

Sorteringsgrad og avfallshandtering falges opp og
rapporteres. Et viktig virkemiddel i vart forbedrings-
arbeid er registrering av avvik og iverksetting av til-
tak — ofte i samarbeid og dialog med leverander - for
4 sikre de mest hensiktsmessige og beerekraftige
l@sningene.

2024 Mal innen ressursbruk og
sirkulaergkonomi

rwN o

<

Sorteringsgrad: 80%.

Levere 0% avfall til deponi

@ke med 2% ombruk hvert ar

Prioritere innkjgp av produkter egnet for
ombruk og materialgjenvinning.

Kutte ut utslipp fra avfall ytterligere.

Stille miljekrav til leverandgrer av varer og
tjenester.

2024 Resultater

1.

w

Alt avfallet gikk enten til material- /energi-
gjenvinning. Ingenting ble registrert som
ombruk.

02 % av leverte avfall gikk til deponi.

Ved utgangen av 2024 har vi hatt en felles
revisjon med avfallsleverandaren for & finne
tiltak for & forbedre vare resultater.

Starter & implementere miljg- og
baerekraftsvurderinger i vare anskaffelser.

a/‘

Sorteringsgrad (2024)

71,8%

Fordeling disponering gjenvunnet avfall i 2024 ( sammenlignet med 2023)

60,00 %

50,00 %

40,00 %

30,00 %

20,00 %

10,00 %

0,00 %

56,10 %
53,20 %
2024 m2023
46,70 %
42,40 %
020% 0 000% 0%
Energigjenvinning Materialgjenvinning Deponi Ombruk
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Baerekraftige initiativer

I en tid med stigende energikostnader og gkende
miljgbevissthet er baerekraftige tiltak avgjerende
for & redusere negativ miljgpavirkning og samtidig
gi “betydelige” gkonomiske fordeler. Erfaringene fra
rehabiliteringsprosjektet ved Kjelvatn Dam Jstre il-
lustrerer dette pa en tydelig mate.

Ombruk av materiell i rehabiliterings-
prosjektet Kjelvatn Dam @stre

Ved forsterkningen av Kjelvatn Dam @stre har SKS
lagt vekt pa ombruk og ressursutnyttelse. Alle mate-
rialer fra gangbroen og lukehuset ble gjenbrukt, til
tross for tidligere vurderinger som tilsa at utskifting
kunne bli nadvendig. Dette tiltaket har redusert be-
hovet for innkjgp av nye materialer og dermed ogsa
prosjektets miljgavtrykk. Enkelte visuelle ujevnheter,
som for eksempel pa rekkverket langs gangbanen,
vurderes som akseptable hensyn til miljggevinstene
ved & bevare eksisterende strukturer.

@konomisk besparelser:
. Reduserte prosjektkostnader: Det anslas at

gjenbruk av eksisterende materialer i stedet
for & anskaffe nye har medfert en kostnadsbe-
sparelse i stgrrelsesorden 200 000-300 000
kroner.

Miljgpavirkning

. Reduksjon i karbonavtrykk. Ved & gjenbruke
konstruksjonselementer som rekkverket har
prosjektet unngatt utslipp knyttet til produks-
jon, transport og avfallshandtering av nye
materialer. Dette har resultert i en reduksjon i
klimagassutslippene knyttet til anleggsarbei-
det, og understreker nytten av sirkuleere prin-
sipper i vannkraftprosjekter.

. Effektiv bruk av ressurser. Implementeringen
av beerekraftige tiltak som ombruk har vist seg
& veere en lgnnsom investering i rehabiliterin-
gen av Kjelvatn Dam @stre. Den gkonomiske
og miljsmessige gevinsten styrker ikke bare
prosjektets beerekraftsprofil, men bidrar ogsa
til & styrke SKS sitt omdgmme som en ansvarlig

og fremtidsrettet aktor.

Kapittel 02 Klima og Miljg
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Ryddedag 2024:
Felles innsats for et renere naermiljo!

Som en del av SKSs arbeid med beerekraft og
samfunnsansvar, arrangerte konsernet en miljedag
varen 2024 der ansatte deltok i en frivillig felles ry-
ddeaksjon. Tiltaket ble gjennomfert som dugnads-
arbeid i et lokalt strandomrade, hvor det ble fiernet
bade marin- og maritimt avfall som plast, tauverk,
fiskekasser og annet sgppel. Ryddingen resulterte i
en betydelig mengde avfall samlet inn og fiernet fra
naturen.

Formalet med tiltaket var ikke bare & bidra til et re-
nere kystmiljg, men ogsa a styrke bevisstheten blant
ansatte rundt forsgpling, sirkuleer gkonomi og den
rollen neeringslivet kan spille i & bevare naturverdier.
Ryddedagen ble godt mottatt internt og illustrerer

hvordan praktiske tiltak kan kombineres med miljg-

opplaering, teambygging og lokal forankring. Slike ini-
tiativer er viktige for SKS, da konsernet har en sterk
tilstedeveerelse i sine vertskommuner.

A bidra til 4 ivareta og forbedre nzermiljget er en
naturlig forlengelse av konsernets verdier og mal om
& drive en ansvarlig og beerekraftig virksomhet.

Ved & engasjere ansatte direkte i konkrete mi-
ljgtiltak, styrker SKS bade den interne kulturen for
beerekraft og relasjonen til lokalsamfunnene.

Ryddedagen er et eksempel pd hvordan smg,
lokale handlinger ogsa inngar i det store bildet av
beerekraftig utvikling — og hvordan det a ta vare pa
naturen rundt oss er en investering i fremtidige gene-
rasjoner.

Kapittel 02 Klima og Miljg




Kapittel 03 | Nyskapé

Sosiale fosholds
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GOD LIKESTILLING
UTDANNING MELLOM KIONNENE

INDUSTRI,
INNOVASJON 0G IN-
FRASTRUKTUR

Sosiale forhold

SKS bygger og utvikler samfunn, naeringen og mennesker

Vesentlige temaer i kapitlet
. Egne ansatte

. Arbeidere i verdikjeden

. Bergrte lokalsamfunn

. Lokalverdiskapning

Egne ansatte

I'1 SKS legger vi vekt pa a opptre profesjonelt, eerlig,
lojalt og palitelig overfor hverandre, vare kunder og
omverdenen for gvrig. SKS" konsernstrategi setter
ambisigse mal innenfor arbeidsmiljg frem mot 2035,
og Vi jobber fokusert og strukturert for & etterleve
den. Dette stiller store krav til organisasjonen var
nar det gjelder arbeidsmetoder, endringstempo og
forventninger.

For & skape trygghet og forutsigbarhet for alle
ansatte, er det viktig at vi jobber strukturert og
planmessig, med god informasjonsflyt og riktig niva
pa involvering — samtidig som vi sikrer fremdrift og
utvikling. | arbeidet med & na var strategi setter vi
helse, milijg og sikkerhet forst. Ansatte i SKS skal
oppleve & veere trygge pa jobb og & komme friske
hjem hver dag. Dette krever forebyggende tiltak og
gode rutiner som reduserer risikoen for uhell, skader
og arbeidsrelatert sykdom.

Vi skal ogsad ha en sterk kultur for kontinuerlig
evaluering og forbedring, slik at vi alltid utvikler oss
i riktig retning.

SKS skal ha et arbeidsmiljg preget av involvering,
inkludering, likestiling og mangfold. Mobbing,
trakassering og diskriminering har ingen plass hos
0ss.

SKS jobber aktivt pa tvers av konsernet for & sikre
like muligheter for alle, uavhengig av kjgnn, svager-
skap, foreldrepermisjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell ori-
entering, kjgnnsidentitet, kjgnnsuttrykk eller alder.
Dette gjenspeiles i alt fra ressursplanlegging og
rekruttering til lenns- og arbeidsvilkar.

Som arbeidsgiver gnsker SKS engasjerte og in-
volverte medarbeidere. For at samarbeidet skal opp-
leves troverdig, ma vi jobbe malrettet og kontinuerlig
for & opprettholde en &pen dialog og gjensidig tillit
mellom ledelse og ansatte. Grunnlaget for dette
samarbeidet legges gjennom faste og planlagte
metearenaer, samt en kultur der vi tar tak i saker og
utfordringer nar de oppstar.

I tillegg til engasjerte fagforeningsrepresentanter
har vi et aktivt arbeidsmiljgutvalg (AMU) som job-
ber pa tvers av organisasjonen for et fullt forsvarlig
arbeidsmiljg i virksomheten. AMU bestar av 8 repre-
sentater, her er bade arbeidsgiver og arbeidstakere
representert. Utvalget har oppgaver etter Arbeid-
smiljgloven og etter forskrift om organisering, ledelse
og medvikning.

Vi er opptatt av en dpen og trygg varslingskultur.
Alle ansatte far oppleering i vare varslingsrutiner, og

det skal veere lav terskel for & si ifra om kritikkverdi-
ge forhold. Varslinger handteres profesjonelt, og vare
medarbeidere skal vaere trygge pé at meldte bekym-
ringer blir tatt pa alvor.

Ett av hovedsatsningsomradene i konsernstrate-
gien er at SKS skal veere en attraktiv arbeidsgiver. For
oss handler dette om at vare ansatte har et menings-
fylt arbeid der de opplever stor grad av medvirkning
0g mestring.

Vare kjerneverdier - engasjert, nyskapende og
troverdig— er med oss i alt vi gjer. Disse verdiene fun-
gerer som etiske standarder for alle ansatte, og skal
bidra til gjennomtenkte beslutninger i hverdagen. Si-
den verdiene er utviklet internt, og med bred medar-
beiderinvolvering, har de et sterkt forankret eierskap
i organisasjonen. Disse verdiene danner grunnlaget
for var kultur og arbeidsmate, og sikrer at vi sammen
bygger en trygg, inkluderende og fremtidsrettet ar-
beidsplass.

Risikovurdering- og undersgkelse

SKS har gjennomfert risikoanalyser p& konsern-
nivd og innen HMS, vernerunder og medarbeider-
samtaler i 2024. Risikoanalysene gjennomfares med
hensikt a kartlegge nasituasjon, samt & fa innsikt og
forstaelse for ulike risikoer og muligheter som kan
pavirke medarbeidere i konsernets drift og admini-
strasjon. Dette ligger til grunn for det videre arbeidet

med & involvere og inkludere, hindre diskriminering
og a fremme likestilling i vart konsern.

| 2025 skal SKS gjennomfere en ny medarbei-
derundersgkelse pa konsernniva, der resultater blir
ngye analysert og vurdert av konsernledelsen, AMU,
m. fl. Det er en pagdende arbeid for & sikre trivsel
og godt arbeidsmiljg i SKS der det er lagt konkrete
planer for det, videre arbeid med kultur, szerlig na, nar
vi har mange nye ansatte.

Medarbeiderlaftet

| SKS har vi nedfelte standarder for et godt arbeids-
miljg. Disse hjelper oss & skape en felles kultur som
skal bidra til trigghet, trivsel og motivasjon i arbeids-
hverdagen. Vi opptrer som en god medarbeider bade
intert og med de vi samhandler med.

Som medarbeider i SKS:

. er jeg opptatt av helse, miljg og sikkerhet,
jeg bryr meg om andre, og tar veere pa egen
helse.

. er jeg apen, inkluderende og bidrar til ut-
vikling og samarbeid.

. viser jeg respekt for mine kollegaer og deres
arbeidsoppgaver.

. er jeg engasjert og bidrar til kontinuerlig
forbedring.

. bidrar jeg til & nd mal og skape resultater.
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Faktiske negative konsekvenser

SKS har ikke mottatt varsler om brudd p& grunn-
leggende menneskerettigheter og anstendige ar-
beidsforhold for egen arbeidsstyrke.

SKS sine varslingskanaler sikrer at alle ansatte
kan gi uttrykk for eventuelle bekymringer pa en ans-
varlig og effektiv mate ved eventuelle kritikkverdige
forhold i konsernet. | likhet med vare leverandarer
har ogsad SKS besvart egenevalueringsskjemaet i
forbindelse med Apenhetsloven, der vi oppnadde en
baerekraftsscore pa 90 av maksimalt 100, noe som er
vurdert som meget hay.

Avbgte negative pavirkninger og kanaler der
egen arbeidsstyrke kan gi uttrykk for bekym-
ringer

SKS legger vekt pd dpen kommunikasjon, samar-
beid og kontinuerlig oppleering for & forebygge og
handtere negative pavirkninger. Det gjennomfares
regelmessige informasjonsmeter, det utarbeides
kvartalsvis HMS-rapporter. Resultatene fra malin-
gene folges opp avdelingsvis. Dersom det fremkom-
mer gjentagende negative trender fra malingene loft-
es disse til de relevante delene av konsernet, og tiltak
iverksettes. | 2024 har det hovedsakelig veert enkelt-
tilfeller som har blitt handtert innad i avdelinger.

For a tilrettelegge for rapportering og handtering
av kritikkverdige forhold har SKS varslingsrutiner, til-
gjengelig for alle ansatte. Prosessen for oppfelging
av innrapporterte saker er gjennomgatt med KHMS,
HR og KLM, og vurderer fra deres tilbakemelding om
de ansatte har tillit til varslingsrutinene.

Hovedverneombud og bedriftshelsetjeneste er
ogsa opprettet i konsernet i henhold til reglene i ar-
beidsmiljgloven.

Oppleering er et viktig forebyggende tiltak for &
redusere risiko for negative pavirkninger. Etiske ret-
ningslinjer er oppdatert og tilgjengeliggjort for alle
ansatte gjennom interne kanaler i 2024.

Kanalene for dialog er viktige for konsernets sty-

ring og forbedringsarbeid, og det er etablerte rutiner
for oppfelging av innrapporteringene.

Informasjon om varsling, og representanter in-
volvert i verne- og tillitsvalgtarbeid, er tilgjengelig-
gjort pa konsernets intranett.

Helse og sikkerhet

HMS skal veere en integrert del av den daglige
virksomheten pé alle nivd i hele konsernet.

Helse- og sykkerhetssystemet dekker alle ansatte
og arbeidsplasser som er organisert av SKS konser-
net.

SKS har fokus pa et apent, inkluderende, skade-
fritt og trygt arbeidsmilje og har nullvisjon i forhold
til arbeidsrelaterte personskader.

SKS star overfor sikkerhets- og sikringsrisikoer pa
grunn av et bredt spekter av virksomheter og aktiv-
iteter. Mye av arbeidet medfarer ulykkesrisikoer, slik
som arbeid ved vannkraftanlegg.

SKS skal til enhver tid sikre trygge og gode ar-
beidsforhold for ansatte, entreprengrer, og evrige
bergrt av virksomheten. Det jobbes systematisk for &
forebygge ulykker. Konsernet har som mal at krav og
retningslinjer skal veere i henhold til etablerte stand-
arder og beste praksis, og sikter mot & overholde
relevant lovgivning og forskrifter. Det innebaerer at
alle aktiviteter og virksomheter risikovurderes etter
konsernets prosess for risikostyring.

SKS utbyggingsprosjekter og vedlikeholdsaktivi-
teter utgjer noen av konsernets sterste risikoer for
skade pa helse og sikkerhet. En stor del av disse ak-
tivitetene utferes av entreprengrer. Konsernet stiller
de samme kravene til helse og sikkerhet hos entre-
prengrer som internt. SKS-konsernet sine mal for
2024 er satt. Malene ble behandlet i AMU og KLM,
og vedtatt av Styret 14.02.2024.

Kapittel 03 Sosiale forhold
2024 Mal innen Helse, miljg og sikkerhet (HMS) HMS-resultater i 2024
1 Et trygt arbeidsmiljg med null arbeidsrelaterte 1 Registrert ingen arbeidsrelaterte personskader.
personskader. 2. Alle avdelinger har gjennomfert samlinger der

2. Alle avdelinger skal ha en til to samlinger hvor
organisatorisk og psykososial arbeidsmilja
inngar.

8 Det skal registreres minst 200 meldinger i
virksomhetsstyringssystem.

4. Vart sykefraveer bar veere under 1% for korttids-
sykeveer (1-3 dager), og under 4,5% for totalt
sykefraveer.

5. Sykefraveersoppfelging: konsernet skal gjen-
nomga vart system for sykefraveersoppfelging,
revidere dokumentasjon og gi oppleering til de
ansvarlige. Konsernet skal vurdere egne tiltak
for & beholde et lavt sykefraveer.

6. Konsernet skal revidere og utvikle eget sty-
ringssystem for kompetanse. Herunder oversikt,
dokumentasjon og plan for lovpalagt oppleering
innen HMS/ risikofylt arbeid.

7. Konsernet skal gjennomfgre minst en intern-
revisjon innen HMS, som grunnlan for et enda
tryggere arbeidsmilje.

8. Folge opp egne avdelingsvise HMS-mal for 2024

Forebygging av sykefraveer

HMS-mal nr. 1 sier at | SKS skal det veere trygt &
jobbe, alle skal komme glade og friske hjem.

Som en del av SKS arbeid med sosial baerekraft,
har virksomheten et sterkt fokus pa a forebygge
sykefraveer. Vi mener at et godt arbeidsmiljg, tidlig
innsats og helsefremmende tiltak er avgjerende for
bade den enkelte medarbeiders trivsel og for or-
ganisasjonen. Forebygging handler ikke bare om a
redusere fraveer, men om & bygge en kultur der helse,
tilrettelegging og naerveer prioriteres i det daglige
arbeidet.

organisatoriske og psykososiale arbeidsforhold
har veert tema.

3. SKS har pt. 3112.2024 197 meldinger registrert i
virksomhetsstyringssystem.

4, Totalt sykefraveer i 2024 var 4,89 %, hgyere enn
malsettingen pa 4,5. Korttidssykefraveer i 2024
var 0,85%, lavere enn malsettingen pa 1%.

5. Sykefraveer oppfelging: pdgdende arbeid som
blir ferdigstilt i lepet av 2025.

6. Internrevisjon av dokumentasjon: pagaende
arbeid som blir ferdigstilt i lopet av 2025.

7. SKS har gjennomfert revisjon av HMS-
styringssystem, der nye HMS mal og
gktambisjonsnivad er tatt inn. Det har jobbet
godt med HMS i hele konsernet i aret,
spesielt med oppfelgingspunkter  etter
medarbeiderundersgkelsen. Funn som ikke er
lukket viderefares inn i 2025.

8. HMS-rapporten viser hvert kvartal status pa
oppnaelse av konsernets og avdelingesvise

HMS.
Kategori | 2024 | 2023 | 2022 |
Antall arbeidsrelater-
te personskader med 0 1 0
fraveer

Antall arbeidsrelater-
te personskader med 0 2 0
og uten fraveer

Antall fraveersdager

pga skader o L o

HMS meldinger | 196 | 222 | 205 |

Totalt sykefraveer

<45% (2021 < 4%) 489% | 531% | 556%

Korttidsfraveer 1-3

dager <1% (2021 <1%) A
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Forebygging av fallulykker gjennom klatre-
kurs

Som en del av vart kontinuerlige arbeid med helse,
milje og sikkerhet (HMS), gjennomferer KHMS-avde-
lingen jevnlige risikoanalyser for & identifisere poten-
sielle ugnskede hendelser som kan true sikkerheten
til vare ansatte. En av hendelsene som ble identifi-
sert i en nylig analyse, var risikoen for fall fra hgyde

- en alvorlig hendelsestype som er blant de vanligste
arsakene til personskader i norsk arbeidsliv.

For SKS er det viktig & mate slike risikoer med
konkrete, forebyggende tiltak som bade bygger
kompetanse og skaper trygghet i arbeidsmiljget.

Som en respons pa funnene i risikoanalysen, tok
SKS - i samarbeid med SKS BIL (bedriftsidrettsla-
get) — initiativ til & arrangere et brattkortkurs for alle
ansatte som gnsket & delta. Kurset ble gjennomfart
over to ettermiddager etter ordineer arbeidstid, og
fant sted i Markved klatrehall. Malet var & gi delta-
kerne praktisk oppleering i sikker ferdsel i hayden,
med fokus pa sikringsteknikker, bruk av utstyr og
risikobevissthet — ferdigheter som ogsa er relevante
i arbeidssituasjoner der arbeid i hgyden kan fore- \
komme. : Barekraftig

Tiltaket bidro ikke bare til gkt kompetanse og sik- BaI'Ekraﬂ'g energi fra SKS
kerhetsforstaelse, men hadde ogsé en tydelig positiv 2 energi fra SKS
innvirkning pa arbeidsmiljeet. Det & matte sikre hve-
randre under klatring krevde tillit, kommunikasjon
og oppmerksom - kvaliteter som er overfgrbare til
det daglige samarbeidet pa arbeidsplassen. Kurset
ble dermed ogsé en hyggelig og annerledes méate &
bli bedre kjent med kollegaer pa, og fungerte som
et uformelt og styrkende tiltak for samhold og rela-
sjonsbygging pé tvers av fagomrader.

Klatrekurset er ett av flere tiltak der SKS viser
hvordan forebyggende HMS-arbeid kan kombineres
med fysisk aktivitet, sosialt fellesskap og en styrket
sikkerhetskultur. Ved & tenke helhetlig og involve-
rende skaper vi en tryggere og mer beerekraftig ar-
beidsplass — bade fysisk, sosialt og mentalt.
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Mangfold og likestilling

SKS-konsernet ved utgangen av 2024 har 86 an-
satte, hvorav 3 er deltidsansatte. Det er ingen ansat-
te med ufrivellig deltid i organisasjonen. Deltidsstillin-
gene er opprettet med utgangspunktet i tilpasninger
til den ansattes forhold, eksempler er delvis ufgrhet,
delvis alderspensjon eller arbeidsmarkedstiltak. Til-
rettelegging er en del av en helhetlig livsfasetilpas-
ning av arbeidsplassen.

SKS har ordninger for arbeidspraksis blant annet
gjennom leerlingeorninger og trainee-program. | 2024
hadde konsernet én leerling innen energioperater-
faget, samt én trainee innen krafthandel. Traineen
ble fastansatt i lopet av 2024.

Det er totalt 18 kvinnelig tilsatte som utgjer 21%. i
2024 var turnover i konsernet 116%. | turnovertallet
inkluderes alle som har sluttet i selskap, hvis vi
inkluderer ogsa pensjonering sa er turnover 3,5%.

SKS har en snittalder pa 495 ar blant ansatte i
konsernet, med 2 ansatte under 30 &r, 34 ansatte
mellom 30-50 og 50 ansatte over 50 ar.

SKS har som mal a rekruttere riktig kompetanse
og videreutvikle arbeidstakernes kompetanse i trad
med konsernets og selskapenes behov.

Konsernstyret bestar av 7 personer hvor 3 er
kvinner. Alderssammensetningen viser 2 personer i
aldersgruppen mellom 30-50 &r og @vrige over 50 ar.

Konsernets lgnns- og stillingssystem er kjgnns-
neytralt og er et strategisk virkemiddel for & sikre
selskapene arbeidskraft med hey kompetanse og
konkurransekraft slik at de forblir livskraftig med
sterke faglige miljger og god gkonomi. Lenns- og
stillingssystemet skal tilfredsstille de krav som er
nedfelt i arbeidsmiljg- og ferieloven, samt de til
enhver tid gjeldende hovedavtaler, overenskomster,
lokale seeravtaler og administrative bestemmelser.

30 631134 | 41 3¢

Antall ansatte

13

Ikke-diskriminering

Likestillings- og diskrimineringslovens formal
er & fremme likestilling, sikre like muligheter og
rettigheter og & hindre diskriminering pa grunn av
etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge,
sprak, religion og livssyn.

Retningslinjer for & fremme likemuligheter og
for & styrke mangfold og inkludering

Konsernet jobber aktivt for & fremme lovens
formal innenfor var virksomhet. Vi har ingen kjente
hendelser som gar pa diskriminering.

SKS har et konserutvalg som fungerer som et fo-

Kjgnnsfordeling

rum mellom representanter fra ulike arbeidstakeror-
ganisasjoner og ledelsen i konsernet. Méalet er & sty-
rke samarbeid mellom partnere.

SKS har et lgnns- og stillingssystem hvor kon-
sernets avlgnning skal oppfattes rettferdig i forhold
til stillingens krav, arbeids. og ansvarsomrade og
plassering i organisasjonen. Ogsa som et ledd for &
fremme like muligheter og hindre forskjellsbehan-
dling.

SKS har en intern rekrutterings- og kompetanse-
plan som inkluderer intern kompetanseutvikling, ut-
danningspermisjon og kompensasjoner, samt tiltak

Kjgnnsfordeling
Konsernstyret

il
Kjgnnsfordeling
ledergruppen

for seniorer. | tillegg, har SKS et kompetanseutvalg
som skal bidra til & pase at selskapene i SKS-konser-
net oppfyller hovedavtalene mellom NHO og bergrte
hovedavtaleparter om kompetanseutvikling.

SKS har ikke et egen dokument der diskrimin-
eringsgrunnlag er konkretisert, men vi felger vare
standardene opp i mot vare etiske retningslinjer.

Tiltak & fremme likemuligheter og for & styrke
mangfold og inkludering

SKS har en rekke tiltak/ordninger for & fremme
likemuligheter, ta vare pa sine ansatte og for & styrke
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inkludering.

. avtale med bedriftshelsetjeneste, hvor
ansatte kan benytte seg av en rekke
tjenester;

. pensjonsordninger som omfatter

yrkesskade/yrkessykdom, fritidsskade og
annen sykdom;
. Egen helseforsikring.

. Som |A-bedrift skal SKS bidra til & fremme en

SKS har et eget HMS-mal som gar pa tiltak
for forebygging av sykefraveer.

Tiltak for seniorer, med fokus pa kompetanse,
omstilling og tilrettelegging, nedtrapping, og
ekstra ferietid utover ferielovens bestemmel-
ser.

Lenn under sykdom, svagerskap, fedsel og
adopsjon utover folketrydgloven.
Velferdspermisjonen henhold til SKS

mer inkluderende arbeidsliv. Seeravtale.
‘ Mangfold i 2024 ‘ Kvinner \ Totalt ‘ Andel kvinner % ‘
‘ Styret ‘ 3 ‘ 7 ‘ 43% ‘
‘ Ledelse ‘ 1 ‘ 7 ‘ 14% ‘
‘ SKS ansatte ‘ 18 \ 86 ‘ 21% ‘
‘ Alderfordeling ‘ 2024 ‘ 2023 ‘
Styret
‘ Under 30 ar ‘ - - \ - - ‘
[ 30-504r 2 29% | 2 29% |
[ Overs0ar E 71% | 5 71% |
Ledelse
‘ Under 30 ar ‘ - - \ - - ‘
[ 30-504r | 43% | 1 13% |
[ Overs0ar [ 4 57% | 7 87% |
SKS Ansatte
[ Under304r [ 2 2% | 3 4% |
[ 30-504r | 34 40% | 2% 31% |
[ Over504r [ 50 58% | 51 65% |

Kapittel 03  Sosiale forhold
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Arbeidere i verdikjeden

Vesentlige pavirkninger, risikoer og mulig-
heter og deres samspill med strategi og for-
retningsmodell

Arbeidere i verdikjeden ble vurdert som et vesent-
lig hovedtema for SKS konsernet fordi vi har en pé-
virkning gjennom bygg- og anleggsprosjekter, med
tienesteaktiviteter vi far inn, men ogsa grunnet at det
eksisterer en risiko tilknyttet rdvarene vi kjgper inn.

Vi er ogsd underlagt nasjonale regler som frem-
mer fokuset pa arbeidstakere i verdikjeden; med All-
mengjeringsforskriften og Apenhetsloven.

Apenhetslovens formal er & fremme virksomheters
respekt for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i forbindelse med produk-
sjon av varer og levering av tjenester. Loven tradte i
kraft 1. juli 2022 og stiller en rekke krav til hvordan
virksomhetene som er omfattet av loven skal arbeide
for & stotte opp under lovens formal.

SKS skal arlig redegjere for sine aktsomhetsvur-
deringer i trdd med &penhetslovens krav og publise-
re redegjerelsen pa sine nettsider.

Redegjerelsen skal inneholde en beskrivelse av
hvordan SKS har forankret ansvarligheten, hvilke
metoder SKS har brukt for & undersgke og felge opp
leverandgrkjeden opp mot brudd pa grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold,
samt resultatene av undersgkelsen.

Brudd pé lovverket kan medfare risiko for selska-
pet.

Retningslinjer for arbeidstakere i verdikjeden
Verdikjeden til SKS bestar av aktiviteter med di-
rekte og indirekte pévirkninger p& omverdenen. Vi
kjogper et bredt spekter av varer og tjenester og fra
inn- og utland, spesielt i forbindelse med utbygging
og rehabiliteringsprosjekter knyttet til konsernets
kraftverksportefelie. Ved & gjere bevisste produkt-

og leverandervalg har SKS mulighet til & bidra pos-
itivt knyttet til sosiale forhold hos leverander.

| SKS er det etablert retningslinjer i form av sty-
rende dokumenter, prosedyrer og instrukser som
ivareta arbeidere i verdikjeden. Disse gjelder ogsa
for alle ansatte og innleide som er involvert i planleg-
ging og gjennomfering av anskaffelser, og pafelgen-
de kontraktsoppfelging pa vegne av SKS-konsernet.

2024 Mal for arbeidstakere i verdikjeden

1. Videreutvikle aktsomhetsvurderinger pa
bakrgunn av erfaringene vi gjer.

2. Heve kompetanse internt pa ansvarlig
innkjgpspraksis.

3. Revidere og implementere apenhetslo-
vens intensjoner i SKS innkjgpsprose-
dyrer.

4. Tilrettelegge for at deleide selskap som
er/blir omfattet av dpenhetsloven kan
benytte seg av vare maler og metodikk.

2024 Aktiviteter for & hadndtere pavirkninger pa
arbeidstakere i verdikjeden

1. | 2024 ble organisatoriske forbedringer
prioritert. Vi har utviklet spersmal i sper-
reskjema som ble sendt til utvalgte lever-
dorer.

2. Ledelsen og styret har veert involtert/ori-
entert pa arbeid rundt redegjgrelse. Amu
har blitt orientert om aktiviteter og funn i
forbindelse med den arlige redegjgrelse.

3. Det ble ogsa gjort vesentlige endringer i
konsernets innkjgpspolicy, som ble opp-
datert til 8 samsvare med gjeldende lover
og forskrifter, inkludert dpenhetsloven.

4. SKS bisto deleide selskaper med kompe-
tanse, malverk, metodikk og systemer.

Kapittel 03  Sosiale forhold
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SKS'’ etiske retningslinjer tar utgangspunkt i grun-
nleggende standarder, konvensjoner og lovgivning,
herunder: De ti prinsippene i FNs Global Compact,
FNs menneskerettighetserkleering, FNs barne-
konvensjon artikkel 32, relevante bestemmelser i
ILO-konvensjonene og Apenhetsloven.

Beerekraft skal veere en integrert del av alle ak-
tiviteter, noe som blant annet innebeerer & ivareta
mennesker i prosessene som gjennomfares. Det
arbeides aktivt for & sikre et ansvarlig arbeidsliv
og grunnleggende menneskerettigheter for samar-
beidspartnere og hele leveranderkjeden.

Strategi, pavirkning, risiko og mottaker av
SKS retningslinjene

SKS utbygginger og produksjon er avhengig av
ravarer, komponenter og tjenester som vurderes &
ha vesentlig risiko for brudd pa anstendige arbeids-
forhold. Selskapets baerekraftspolicy, knyttet til ar-
beidere i verdikjeden, har som mal & minimere neg-
ativ pavirkning pa arbeidsforhold og redusere risiko
for brudd pa menneskerettigheter. Policyen gjelder
for alle arbeidstakere i verdikjeden, med ekstra fo-
kus pa omrader hvor det generelt er avdekket men-
neskerettighetsbrudd eller mangel pa anstendige
arbeidsforhold (seerlig innenfor entreprener-, ren-
gjerings- og anleggsbransjen som ogsa er fokusom-
rader i allmengjeringsforskriften).

Interne krav

SKS har utviklet egne retningslinjer for arbeidet
med menneskerettigheter og anstendige arbeids-
forhold, som beskrevet i dokumentet «Retningslin-
Jer for arbeid med dpenhetsloven i SKS» vedtatt av
styret 28. juni 2023. Retningslinjene er basert pa
OECDs retningslinjer og beskriver hvordan SKS skal
sikre etterlevelse av dpenhetsloven i det daglige ar-

beidet.

Konsernsjefen i SKS har det overordnede an-
svaret for gjennomferingen av slike tiltak. Ansvar for
oppfelging av apenhetsloven i alle selskapene i kon-
sernet er tillagt til beerekraftsansvarlig.

Alle ansatte plikter a sette seg inn i selskapets ret-
ningslinjer og rutiner. Den daglige oppfalgingen skal
skje i linjen, i trdd med SKS sin innkjgpsprosedyre.
Ved starre innkjgp skal det gjennomfares en risiko-
vurdering som del av anskaffelsesprosessen, for &
kartlegge risiko for brudd pa menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold.

Krav til SKS leveranderer og forretningspart-
nere

Gjennom Apenhetsloven har SKS fokus pa &
fremme virksomheters respekt for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold,
sikre allmennheten tilgang til informasjon, samt
bedre grunnlag til & fatte kjeps- og investerings-
beslutninger ved valg av leverandgrer.

SKS sine kontrakter falger kravene i Apenhets-
loven, Kolemo 3.2 og andre relevante lover og for-
skrifter.

Det er ikke satt saerskilte krav til vare leveranderer
ut over generelle kontraktskrav der det er krav til
opprettholdelse av gjeldende lover og forskrifter.
Konsernet har felgende prosedyrer for innkjep tilg-
jengelig i vart virksomhetsstyringssystem.

Prosedyre for innkjep generelt:

. Miljgkrav: Ingen generelle krav, vurderes i

hvert enkelt tilfelle eller prekvalifisering.

. HMS: Ingen generelle HMS krav, vurderes i

hvert enkelt tilfelle eller prekvalifisering.

. Prosedyre for anskaffelse av kjeretgy som
sier elbil skal vurderes som alternativ, og skal
velges hvor det tilfredstiller behovet.

e Prosedyre for anskaffelse, registrering og
bruk av stoffer (kjemikalier). Den skal sikre
kontroll med anskaffelse, oppbevaring og
bruk av kjemiske produkter.

. Prosedyre for planlegging, gjennomfering
og avslutning av prosjektinnkjgp, gjelder
prosjektinnkjep over 200 000 kr.

. Vi har en “generell veileder for miljevennlige
innkjgp” som skal benyttes som en sjekkliste
ved alle innkjep. Den har som formal &
redusere selskapets miljgbelastning og
fortrinnsvis beregnet for de selskapene som
er miljgfyrtarnsertifisert.

For hgyrisikoleveranderer som medfgrer en risiko
for brudd pa menneskerettighetene, skal SKS felge
ngye med péa identifisert risiko og spore utfallet av
eventuelle iverksatte tiltak, samt vurdere behovet for
& iverksette ytterligere tiltak.

Ved mistanke om, eller gkt risiko for brudd pa
menneskerettighetene, skal SKS vurdere & radfere
seg med lokale myndigheter, og eventuelle brudd vil
folges opp.

| 2024 ble det ikke rapportert konkrete brudd pa
menneskerettigheter, lgnns- og arbeidsvilkar i SKS
sin verdikjede. Det er satt en plan for 2025, for opp-
felging av leveranderer, samt at det skal gjennom-
fores lovpalagt risiko- og aktsomhetsvurdering og
kontroll av leverandgrer etter Apenhetsloven.

Dialog med arbeidstakere i verdikjeden om pa-
virkninger

Dialog med arbeidere i verdikjeden skjer i hov-
edsak i det enkelte prosjekt/den enkelte kontrakt
i linjen, men ogsa via eller med stotte fra relevante
fagressurser. Dialogen skjer fgrst og fremst gjen-
nom risikovurderinger og aktsomhetsvurderinger i
forbindelse med den 4rlig redegjerelsen p& Apen-

hetsloven.

| det enkelte prosjekt er det kontroll av enkeltar-
beidere hvor dialogen skjer med og via leverander
i kontraktsoppfelging, med mulighet for kontrakts-
festet innsyn i arbeidsforholdene og direkte dialog
med de ansatte arbeiderne.

SKS deltar i flere fagnettverk som Fornybar Norg-
es “Beerekraftige anskaffelse” mfl, hvor konsekven-
ser og pavirkninger pa arbeiderne i verdikjeden star
heyt pa dagsorden.

Det gverste operasjonelle ansvaret for at det gjen-
nomfares dialog med arbeidere i verdikjeden ligger
hos det enkelte selskaper i SKS-konsernet. .

Avhjelpe negative pavirkninger og varsling-
skanaler for arbeidstakere i verdikjeden

Dersom SKS avdekker brudd p& menneskeret-
tigheter eller arbeidstakerrettigheter, skal vi sikre oss
rett til & be leverandaeren rette forholdet. | ytterste
konsekvens kan kontrakten termineres.

Alle kan varsle, men vi har per dags dato ingen
seeregen varslingskanal for eksterne, hvor de kan
varsle om kritikkverdige forhold. Det ma vurderes om
gjeldende varslingskanal kan gjeres mer tilgjengelig
for arbeidere i verdikjeden.
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Berorte lokalsamfunn

Vesentlige pavirkninger, risikoer og mulig-
heter og deres samspill med strategi og for-
retningsmodell

SKS arbeider kontinuerlig for a styrke relasjonene
til lokalsamfunn som pavirkes av vare prosjekter —
enten direkte gjennom pagaende virksomhet, eller
indirekte gjennom utviklingsprosjekter. Gjennom
god dialog s@ker vi a sikre at bergrte parter far an-
ledning til & uttrykke sine synspunkter og bidra i
beslutningsprosessene.

Lokalsamfunn kan ha betydelig innflytelse pa
var forretningsmodell og strategi — bade gjennom
forventninger om beerekraft, behov for involvering i
prosjekter, og aksept for utbygging. Lokal motstand
kan forsinke eller stoppe prosjekter, mens lokal
stotte kan sikre raskere fremdrift og bedre samek-
sistens. Miljghensyn pa lokalt niva kan ogsa fere
til strengere reguleringer og behov for avbgtende
tiltak som pavirker bade kostnader og prosjektut-
forming.

Samtidig gir samarbeid med lokalsamfunn be-
tydelige muligheter — blant annet for utvikling av
lokale arbeidsplasser, samfunnsnyttige prosjekter
og bidrag til grenn energiomstilling.

Strategier for bergrte samfunn

SKS har en tydelig strategi for hvordan vi forholder
oss til og kommuniserer med lokalsamfunn. Strate-
gien er forankret i var kommunikasjonsplattform og
bygger pa tre grunnprinsipper:

. Skape forstaelse og tillit

. Redusere avstanden mellom SKS og vére

malgrupper

. Veere dpen og faktabasert

SKS' kommunikasjonspolicy inkluderer fglgende
hovedtilnaerminger:
Kontinuerlig involvering: Aktiv deltakelse i hgrings-
prosesser, folkemgter og direkte dialog i konsesjons-

prosesser for & fremme lokal medvirkning.

Lokal tilstedeveerelse: Deltakelse pa lokale konfer-
anser, neeringsmeter og samarbeidsfora for & bygge
dialog og tillit over tid.

Digitale kommunikasjonskanaler: Jevnlige op-
pdateringer om prosjekter og beaerekraftsarbeid via
vare nettsider, dedikerte prosjektplattformer, presse-
meldinger og sosiale medier.

Ekstern varslingskanal: | 2026 vil SKS etablere en
ekstern varslingskanal for & gjgre det enklere for
lokalsamfunn & gi oss tilbakemeldinger, og varsle om
kritikkverdige arbeidsforhold i verdikjeden.

Dialog med bergrte samfunn om pavirkninger

SKS har en systematisk tilneerming for & engasjere
bergrte lokalsamfunn i forbindelse med sgknadspro-
sesser for konsesjon etter energiloven og plan- og
bygningsloven. Engasjementet gjennomfgres i sams-
var med kravene fra Norges vassdrags- og energidi-
rektorat (NVE) og relevante myndigheter.

For SKS er tidlig dialog og informasjon viktig. SKS
sikrer tidlig involvering av lokalsamfunn gjennom
apne informasjonsmgter, hgringer og skriftlig kom-
munikasjon i forkant av konsesjonssgknader. Dette
inkluderer:

D Tidlig varsling: Varsling av planlagte tiltak til
bergrte parter, inkludert kommuner, grunneiere,
og frivillige organisasjoner. Potensielt urfolks-
representanter (feks. Sametinget) om loka-
sjonsbildet skulle endre seg.

D Folkemegter og heringer: Gjennomfares i trad
med NVEs veiledning for medvirkning, med
tydelig informasjon om hvordan innspill vur-
deres.

D @vrig kommunikasjon: dialogmater, e-post,
brev, nyhetsbrev, nettsideoppdateringer og in-
formasjon i media sikrer lgpende informasjon.

Vannkraft (nybygg eller oppgradering) har ofte

innvirkning pé& vannfering, biologisk mangfold og
friluftsliv, noe som gjer samarbeid med lokale fisker-
lag, friluftsorganisasjoner og kommuner viktig. | tréd
med vare kommunikasjonsprinsipper sgrger SKS for:
. Proaktivt arbeid mot lokal- og bransjepresse
Aktiv deltakelse pé relevante dpne meter, kon-
feranser og neeringssamlinger.
Kontinuerlig tilstedeveerelse i sosiale medier og
pa nettside..

Avhjelpe negative pavirkninger og kanaler der
bergrte samfunn kan gi uttrykk for bekymringer

Den norske konsesjonsprosessen for fornybar-
prosjekter, ledet av NVE, sikrer at lokalsamfunnets
interesser vurderes gjennom en apen og trinnvis
prosess. Allerede i varsling og forhandsmelding far
berarte parter mulighet til & gi innspill til hvilke kon-
sekvenser som skal utredes. Konsekvensutrednin-
gen kartlegger effekter pad natur, miljg og lokalsam-
funn, mens offentlig hering gir rom for synspunkter
fra bade innbyggere, kommuner og interesseorga-
nisasjoner.

Kommunale og regionale vurderinger veier tungt
i beslutningsprosessen, og innsigelser kan fere til
endringer eller avslag. Endelig vedtak fattes av NVE
eller Olje- og energidepartementet, og det er mulig
4 klage. Ved tildelt konsesjon falges prosjektet opp
med miljekrav og avbgtende tiltak, som lokalsamfun-
net kan fglge med pa.

| tillegg til denne lovpalagte prosessen, tar SKS
egne initiativ for & bygge tillit og sikre god dialog
gjennom hele prosjektets livslgp. Vi deltar aktivt i
samfunnsdebatten, gir jevnlige oppdateringer via
nettsider og sosiale medier, og arrangerer informa-
sjonsmgter der det er behov.

Mal for 2024

SKS har ikke pa navaerende tidspunkt definert
tidsbestemte mal relatert til bergrte lokalsam-
funn. Dette vil etableres i 2025. Vi forholder
oss til ndveerende kommunikasjonspolicy.

SKS gjennomfarer et bredt spekter av tiltak for &
handtere vesentlige pavirkninger pa lokalsamfunn.
Vart arbeid er forankret i verdier engasjert og trover-
dig. Tiltakene inkluderer bade fysiske arrangementer
og digitale initiativer som tilpasses ulike prosjekter
og malgrupper.

2024 Aktiviteter for & handtere pavirknin-
ger pa bergrt samfunn

. Deltakelse pa folkemgter, &pne infor-
masjonsmeter for & fremme dialog og
innhente synspunkter.

»  Arrangering av temamgter for & belyse
aktuelle spgrsmal

e Aktiv tilstedeveerelse i neeringsnett-
verk og bransjefora for & styrke dialo-
gen med interessenter.

. Publisering av informasjon og opp-
dateringer pa egne nettsider og i so-
siale medier for & na et bredt publikum.

. Digitale kampanjer for & gke bevissthe-
ten om kraftproduksjon for allmenn-
heten og sikkerhet for de som bor og
beveger seg i neerheten av kraftverk.
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Lokalverdiskapning

SKS er en av de viktigste neeringsakterene i
Nordland, og bidrar hvert ar med store summer i
skatter og avgifter.

SKS tar vart samfunnsansvar pé alvor, og skal
ivareta bade sosiale og miljgmessige hensyn i
var drift. Vi er opptatt av vare lokalsamfunn. Her
produserer vi den fornybare energien, og vi @nsker
at det skal veere gode og attraktive samfunn hvor det
er godt & bo og leve. For & bidra til dette er vi en aktiv

Slik maler vi arbeidet:

samarbeidspartner p& mange omrader.

Vi stetter lag og foreninger innen idrett og
kultur.

Vi stetter akterer som skaper uforglemmelige
og stolte gyeblikk.

Vi stetter utdanningsinstitusjoner og stiftelser
med leerling og kunnskap i fokus

Vi engasjerer oss i kunnskapsbedrifter og
neeringslivsfond - med formal om & skape et

Ar 2024 2023 2022 2021
NOK

. 299200 000 387 000 000 337000 000 312 000 000
samfunnsbidrag

299,2 millioner kr i samfunnsbidrag i 2024

sentralt it lokalt

Alminnelig skatt Konsesjonskraft Kvotekraft

Sponsorater

bedre naeringsliv.

SKS bidrar til samfunnsutvikling med store summer
i skatter og avgifter til kommunene i Saltenregionen
og Nordland fylkeskommune.

Hvert ar settes det av vesentlige midler til
frivillighet, lag og foreninger innen idrett, kultur og
utdanningsformal. | tillegg gis det bidrag i form av
kompetanse og innsats inn mot ulike fagforum og
neeringsfremmende tiltak i regionen.

Produksjonsselskapene i konsernet er forpliktet
til & angi konsesjonskraft og kvotekraft til bergrte
kommuner, Nordland fylkeskommune og lokale
kraftselskaper.

Kvotekraften leveres til  selvkost, mens
konsesjonskraften leveres til en pris fastsatt av Olje-
og Energidepartementet. For 2024 ble det avgitt
158,2 GWh konsesjonskraft og 174,2 GWh i kvotekraft,

som utgjer betydelige verdier for mottakerne.

Samfunnsbidrag - Lokalt vs. sentralt

W Sentralt

W Lokalt
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SKS skaper fantastiske ringvirkninger*
og bidrar med 299,2 millioner kroner til
samfunnet i lgpet av 2024.

Dette tilsvarer til sammen:

tilskudd til drift av lzerere politiutrykninger maneder pappa-
fotballbaner permisjon

og 33,5 MNOK i kjgpekraft i sitt lokalsamfunn.

4 Kilde: DNB ringvirkninger-oppsummering for SKS
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Sponsing og samfunnsstotte

SKS gnsker & bidra til samfunnsutvikling og bolyst
i vare vertkommuner som har gitt oss muligheten til
a skape verdier av felleskapets vannressurser.

SKS fordeler sponsormidler blant drift av idrettslag,
idelle/frivillige organisasjoner, kulturformal, samt
prosjekter i regi av skole- og utdanningsinstitusjoner.
Sponsormidlene skal bidra til & skape aktivitet, bolyst
og positive ringvirkninger i SKS produksjonsomrader.

Lokal tilhgrighet: SKS prioriterer sponsorsamarbeid
med lokal tilhgrighet knyttet til SKS virksomhets-
omrade. Var vannkraftproduksjon foregér i store
deler av Salten-regionen og pa Helgeland - fra
Kjerringay i nord til Hemnes i sar.

Positiv aktivitet: Sponsormidlene skal bidra til &
skape et mangfoldig og inkluderende kultur-, idretts-
eller frivillighetstilbud i de lokalsamfunnene SKS har
tilknytting til. Sponsormidlene skal bidra til & skape
positiv aktivitet og bolyst i regionen.

Barn og ungdom: Prosjekt eller tiltak som retter seg
mot barn og unge prioriteres ved tildeling av midler.
SKS heier pa aktivitet som er inkluderende, som
omfavner alle og som bidrar til trivsel og trygghet for
de som vokser opp i vart naermilje.
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Geografisk fordeling per kommune (%)

50

38

25

2,77
0,72

1,31

Fauske Bode Gildeskal

2023 W 2024

Fordeling pr kategori (%)

50
44,04

38

25

13

2,77
0,72

Sorfold

1,31

Fauske Bodg Gildeskal

2023 W 2024

Sorfold

18,46
13,38

@vrig Salten

18,46
13,38

@vrig Salten

Samarbeid i 2024

. Aktiv Fauske AS

. Arven | Nasjonalt kunskapssenter for fornybar energi
. Bodg 2024

. Bodg Glimt

. Dans Fauske

. Den internasjonale edredagen
. Diverse

. Fauske Atletklubb

. Fauske Bluesklubb

. Fauske IL Alpin

. Fauske IL Langrenn

. Fauske kommune, kinostoler

. Fauske & Serfold Jeger og Fisk
. Fauske Skolekorps

. Fauske ungdomsskole | Skidag
. Fauske Videregaende Skole | Barnas Idrettslag
. Fauske - Sprint FK

. Finneid Idrettslag

. Finneid Velforening

. First Lego League Salten

. Foldklang

. Folkets Hus Sulitjelma

Gatafestivalen

Gildeskal Jeger-og Fiskerforening
Gildeskal skytterlag

Hauan Vel

Idrettsklubben Grand Bodg
IL Malm

Inndyr Vel

Innstranda IL

Kjelvikspillet

Kobberlgpet AS

Misveer IL Svemming
Markved Stortsklubb

NNF Nordland

Oldereid Grendehus
Saltensambandet
Sjefossen Neeringsutikling
SLUSK

Sulitjelma musikkorps
Valnesfjord IL

Valnesfjord Skole | Skidag
Valnesfjord Skytterlag
Vardemarsjen
Verdensdagen for psykisk helse
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GOD HELSE 0G
LIVSKVALITET

ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

i

Styring
Tillit til oss som bzerekraftig akter

Vesentlige temaer i kapitlet

. Etiske retningslinjer for ansatte i SKS

. Forretningspraksis og samhandling med
omverden

. Korrupsjon og bestikkelser

. Betalingspraksis

| SKS legger vi vekt pa & opptre profesjonelt, zrlig,
lojalt og palitelig overfor hverandre, vare kunder og
omverden for gvrig.

Med utgangspunkt i FNs 10 Global Compact- prin-
sipper pad omradene menneskerettigheter, arbeids-
livsstandarder, miljg og antikorrupsjon, skal SKS til-
fredsstille de forventninger som eiere og investorer
stiller til baerekraftige investeringer (ESG- Environ-
mental, Social and Governance).

SKS har nedfelt i sine etiske retningslinjer at kon-
sernet skal opptre i samsvar med god forretnings-
skikk i gjennomfaring av anskaffelser. Med god for-
retningsskikk mener vi blant annet at:

. Vi skal opptre i samsvar med gjeldende lover

og regler.

. Vi skal likebehandle tilbydere samt behandle

de pa en respektfull mate.

SKS har som hovedregel at det skal vaere konkur-
ranse om anskaffelser sa langt det er mulig, og har
standardiserte krav til dokumentasjon og innsyn

| 2024 er innkjepspolicyen oppdatert, og det er
etablert fire fokusomrader som seerskilt skal ivaretas
i innkjepsprosessen.
Disse er:

« Informasjonssikkerhet;

* Personvern;

. Baerekraft/ApenhetsIoven;

« andre relevante lover og forskrifter.

Det ble avdekket tre vesentlige, fysiske klimarisikoer,
og tre vesentlige overgangsrisikoer for konsernet.
Fysisk risiko:

« Kraftig nedber og gkning i drsnedbar

« Skred, som jord- flom-, kvikkleire- og s@rpeskred

« Flom
Overgangsrisiko:

» Hayere avgifter pa fossile ravarer og utslipp

« Lange konsesjonsprosesser og strengere konse-

sjonskrav for & ivareta natur og miljg
» Begrenset tilgang til mineraler.

Etiske retningslinjer for ansatte i SKS

| SKS konsern har vi et bevisst forhold til de valg
og handlinger vi foretar oss i det daglige. Vi skal sta
for beslutninger og uttalelser pa en troverdig mate.
Det vi gjer skal tale offentlighetens lys.

Etikkens verktgykasse inneholder to grunnprin-
sipper som vi bruker for & vurdere vare handlings-

alternativer.

. Det fgrste prinsippet /ikhetsprinsippet. Det

betyr at like tilfeller behandles likt.

. Det andre prinsippet offentlighetsprinsippet.

Vare etiske retningslinjer gir oss stgtte i denne
sammenheng. Dersom vi kommer i situasjoner der
det kan veere tvil om vi handler i trd&d med vére etis-
ke retningslinjer tar vi kontakt med naermeste leder
eller andre stattefunksjoner.

| SKS har vi kontinuerlig fokus pé etikk og bedrifts-

kultur. Vi arbeider for god etisk tenkning og har
et sett med etiske regler som vi skal forholde oss til
i det daglige som omhandler etisk opptreden rundt
forretningspraksis, lojalitet, politisk aktivitet, ar-
rangementer, gaver og varsling.

| SKS sitt verdihefte er kultur, verdier og etiske
retningslinjer beskrevet. Dette legger feringene for
bedriftskulturen i SKS. Kultur er et kollektivt ansvar,
som betyr at alle ansatte i SKS har et ansvar for & bi-
dra. SKS' verdier; engasjert, nyskapende og troverdig,
er selve grunnmuren i var identitet. Den angir hvor-
dan vi i SKS oppferer oss pa jobb, og gir veiledning
om hvordan SKS skal opptre som bedrift.

HR-avdelingen har ansvar for & koordinere arbei-
det med SKS som en attraktiv arbeidsplass og for
utviklingen av SKS sin organisasjonskultur.

Kommunikasjonsjef og HR samarbeider og koor-
dinerer initiativ, kommunikasjon og markedsarbeid.

SKS' etiske retningslinjer skal bidra til & hin-
dre brudd pé konkurranselovgivning, gkonomisk
utroskap, korrupsjon, inhabilitet og andre uetiske
handlinger.

Bestemmelsene i verdiheftet gjelder for alle ansat-
te i SKS, medlemmer av styret og konsernets datter-
selskaper, og andre som opptrer pa vegne av SKS.

Ledere er ansvarlige for & gjgre sine medarbeidere
kjent med innholdet i det verdiheftet, gi rad, legge
forholdene til rette for etterlevelse og ga foran som
gode forbilder. Det forventes ogsa at samarbeids-
partnere har etiske standarder som er forenlige med
konsernets.

Forretningspraksis og samhandling
med omverden

SKS og sine leverandgrer skal ikke medvirke til
brudd pd menneskerettigheter, skal sikre organisa-
sjons frihet og retten til tariffavtaler, samt eliminering
av tvangsarbeid, barnearbeid og diskriminering pa
arbeidsplassen.

Konsernets omdemme er avhengig av var atferd.
Alle medarbeidere og styremedlemmer i SKS skal
ha en etisk god forretningsmessig omgang med
SKS interessenter, herunder forretningsforbindelser,
kunder, leverandarer, eiere med flere. Vi respekterer
grunnleggende menneskerettigheter og skal job-
be for at alle de vi samvirker med har anstendige
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arbeidsforhold.

Etisk opptreden

Etisk god opptreden innebaerer at vi ivaretar kon-
sernets integritet og troverdighet, falger lover og
regler, ikke tolererer diskriminering, trakassering,
rasisme, korrupsjon, kjep/salg av seksuelle tjenester,
misbruk av rusmidler, miljgforurensning eller annen
ugnsket atferd. Beerekraft og apenhet skal vekt-
legges i var daglige drift og utvikling av konsernet.
Profilerte eiendeler (biler, utstyr og kleer ol.) skal ikke
benyttes pa slik mate at det kan skade konsernets
eller medarbeideres omdemme. Vi har verdiene vare
i bakhodet nar vi opptrer eksternt.

Habilitet

Medarbeidere som sitter i posisjoner/eierforhold i
andre selskap, som handler-/ konkurrerer med SKS,
ma fa sin habilitet vurdert slik at det forretnings-
messige tillitsforholdet ikke skades. Medarbeidere
som har engasjement i andre selskap/organisasjoner
utenfor SKS plikter & klarere dette med arbeidsgiver.
Vurdering av ansattes habilitet kan ogséd veere ned-
vendig i andre sammenhenger.

Lojalitet

Vi fglger beslutninger som fattes, benytter de res-
surser og systemer som er stilt til var disposisjon, et-
terlever var taushetsplikt og omtaler ikke konsernet
eller noen medarbeidere i negative ordlag internt el-
ler eksternt. Vi falger intern styrende dokumentasjon.
Vi sier i fra dersom vi ser kritikkverdige forhold in-
ternt, eller hos samarbeidspartnere - og prater med
og ikke om hverandre. En skal representere selska-
pet med en positiv innstilling.

Arrangementer

Ansatte kan delta pa faglige arrangementer i regi
av leverandgrer eller forretningsforbindelser, som lig-
ger innenfor det en vil anse som normal forretnings-
messig samhandling. SKS skal som hovedregel selv
betale reise og opphold pa slike arrangement. Ved
deltakelse av medarbeiderens ektefelle/samboer
skal medarbeideren dekke merkostnaden.

SKS organiserer arrangementer for kunder el-
ler andre forretningsforbindelser

SKS skal ikke invitere til arrangementer som kan
kaste mistanke over konsernet eller deltakere om at
de har latt seg pavirke utilbarlig (<smare») til & favo-
risere konsernet. SKS arrangementer skal ha rammer
som normalt ikke overstiger det skattemyndighete-
ne vil anse som skattepliktig fordel for deltakerne.
SKS skal akseptere at deltakere gnsker & dekke egen
kostnad pa arrangementer det inviteres til.

Gaver og fordeler

Gaver eller andre fordeler som tilbys eller tildeles,
ma veere i samsvar med anerkjent god forretnings-
skikk, med hensyn til verdi, hyppighet og situasjonen
for gvrig. Pengegaver skal ikke mottas eller tildeles
fra/til eksterne leveranderer, parter, kunder eller lig-
nende. Alle gaver ma rapporteres i henhold til gjel-
dende skatteregler.

Varsling

Varslingsordningen i SKS skal legge til rette for et
arbeidsmiljg der alle ytringer om mulige kritikkver-
dige forhold blir diskutert og lest pa en forsvarlig,
saklig og ryddig méte. Den skal sikre etterlevelse av
SKS verdier, etiske retningslinjer og lovkrav. Ordnin-
gen gjelder for alle ansatte og innleide arbeidstakere
i SKS.

Varslingsrutinen angir prosedyren for & varsle om
kritikkverdige forhold. Den fastsetter arbeidstakers-
rettigheter og plikter ved varsling og arbeidsgivers
plikter i slike situasjoner. Retningslinjene er basert pa
arbeidsmiljglovens bestemmelser.

Som hovedregel forventer vi at alle SKS leveran-
derer har interne etiske retningslinjer. Retningslinje-
ne skal ivareta forhold som arbeidstid, HMS, fagor-
ganisering og kollektive forhandlinger, barnearbeid,
reguleere ansettelser, diskriminering, miljg, bestik-
kelser og korrupsjon, samt marginaliserte befolk-
ningsgrupper. Leveranderene skal pdse at ogséd un-
derleverandgrer og underentreprengrer falger disse
kravene.

I tillegg til de etiske retningslinjene benyttes kvali-
fikasjonskrav for deltakelse i konkurranser for & redu-
sere risiko. Det stilles blant annet krav til ordnede for-
hold knyttet til betaling av skatter og avgifter, samt
gkonomisk og finansiell kapasitet til & gjennomfare
kontrakten, i tillegg til relevant erfaring.

Korrupsjon og bestikkelser

SKS hadde ingen bekreftede hendelser med kor-
rupsjon eller bestikkelser i lapet av rapporteringspe-
rioden.

2024 Mal

1. Ingen ungskede hendelser med bestik-
kelse eller korrupsjon

2. Behandle alle skriftlige eksterne henven-
delser innen 3 uker

3. Utarbeide konsernets etiske retningsli-
njer for verddikjeden (Supplier Code of
Conduct).

2024 Aktiviteter for a sikre baerekraftig og
ansvarlig forretningsadverd.

1. Ingen bekreftede hendelser med korrup-
sjon eller bestikkelse i 2024.

2. Ingen skriftlig henvendelse ble mottatt i
2024.

3. Utarbeidelsen av konsernets etiske ret-
ningslinjer for verdikjeden pagar. | tillegg
har SKS implementert et system som
stetter oss i aktsomhetsvurderinger av
leveranderkjeden, samt i oppfelgingen
av leverandgrer i hgy og middels risiko-
kategori.

Betalingspraksis

Handtering av forbindelser med leveranderer

SKS har etablerte rutiner for & unnga forsinkede
betalinger. @konomiavdelingen er bemannet &ret
rundt for & gjennomfare betalinger, og gjennom tek-
niske rutiner gar det ut varsel til de som skal godkjen-
ne faktura og ekstra purring nar forfallsdato naermer
seg.

Vi har per i dag ikke et innkjgpssystem som fanger
opp andelen innkjep og avtaleinngéelser i konser-
net hvor baerekrafts- og kvalifikasjonskrav benyttes.
Vanlig praksis er at faktura betales ved forfall nar den
er godkjent. | 2024 ble 89% av faktura betalt pa for-
fallsdato. Gjennomsnittlig antall dager det tar & beta-
le faktura etter forfallsdato er 16 dager.

SKS opererer med en standard betalingsbetingel-
se pa 30 dager etter at faktura er mottatt. | bygg- og
anleggsprosjekter godtar SKS 30 dager. Tabell opp-
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gir gjennomsnittlig betalingsfrist, antall dager fra
fakturadato til betalt dato, fordelt p& de starste nee-
ringsgruppene.

SKS har ingen pag&ende rettsaker som falge av-
forsinkede betalinger.

Nzeringsgruppe Gjennomsnitt av betalingsfrist
Pensjonskasse, lagring, miljatjenester 35-41 dager
Produksjon av varer 35 dager
Bygg og tekniske tjenester 30 dager
Engroshandel 30 dager
Generell offentlig administrasjon 29 dager
Forskning, annet vitenskapelig virksomhet 25 dager
Butikkhandel 25 dager
IKT-tjenester 25 dager
Transport, kreditt 23 dager
Eiendom 21 dager
Renhold 20 dager
Kultur 15 dager
Detaljhandel 10-15 dager
Frivillige 10 dager
Reklame 7 dager

Beregningsmetode og usikkerhet

Beregning av gjennomsnittlig tid i antall dager
som det tar & betale faktura etter forfallsdato er ba-
sert pd inngdende faktura som er bokfgrt i desember
2024. Utvalget bestar av 6108 fakturaer og anses
som representativt.

Fakturaer som har ligget over 100 dager er trukket
fra beregningen. Dette fordi en fakturabehandling pa

over 100 dager skyldes reklamasjoner eller disputter.

Betalingsfrist fordelt pa neeringsgruppe er hentet
fra gkonomisystemet vart. Manuell behandling av
bilag og andre feilkilder kan fere til at oppgitt beta-
lingsfrist ikke samsvarer med det som stéar péa faktura.
Likevel vurderer vi at informasjonen oppgitt gir en
indikasjon pa betalingspraksis i SKS.
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GRI content index with reference to GRI

Statement of use:

. SKS has reported the information cited in this
GRI content index for the period 01012024
-3112.2024 with reference to the GRI standards.

GRI 1 used:
. GRI 1: Foundation 2021

GRI Standard

Disclousure

Sidetall

GRI 2 - GENERAL STANDARD DISCLOUSURE (2021)

Organizational Profile

102-1 Name of the organization

102-2 Activities, brands, products, and services
102-3 Location of headquarters

102-4 Location of operations

102-5 Ownership and legal form

Strategy

102-14 Statement from senior decision-maker

Ethics and integrity

102-16

Communication of critical concerns

GRI 300 - ENVIRONMENTAL (2021)

302: Energi (2016)

302-1 Energy consumption within the organization

302-3 Energy intensity

304: Biodiversity (2016)

304-2 Significant impacts of activities, products, and services on biodiversity
304-3 Habitats protected or restored

305: Emissions (2016)

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions
305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions
305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions

306: Waste (2020)

306-3

Waste generated

306-4

Waste diverted from disposal

308: Supplier Environmental assessment (2016)

308-1

New suppliers that were screened using environmental criteria

308-2

Negative environmental impacts in the supply chain and actions
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GRI Standard

Disclousure

Sidetall

400 - SOCIAL (2021

403: Occupational Health and Safety (2018)

403-1 Occupational health and safety management system

403-2 Hazard identification, risk assessment and incident investigation

403-3 Occupational health services

403-4 Worker partecipation, consultation, and communication on occupational health
and safety

403-5 Worker training on occupational health and safety

403-6 Promotion of worker health

403-8 Workers covered by an occupational health and satefy management system

403-9 Work-related injuries

403-10 Work-related ill health

404: Training and education (2016)

404-2

Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs

405: Diversity and equal opportunity (2016)

405-1

Diversity of governance bodies and employees

406: Non-discrimination (2016)

413: Local communities (2016)

4131

Operations with local community engagement, impact assessments, and
development programs

414: Supplier social assessment (2016)

4141

New supplier that were screened using social criteria

4142

Negative social impacts in the supply chain and action taken







