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NOKKELTALL

SKS KONSERN Def. Enhet 2012 2011 2010
Finansielle ngkkeltall

EBITDA 1 Tusen kr 359 501 348 950 501 648
EBITDA margin 2 % 32,97 33,83 36,10
Egenkapitalrentabilitet 3 % 14,78 13,06 19,51
Sysselsatt kapital 4 Tusen kr 2 905 881 2868 332 2811614
Avkastning sysselsatt kapital 5 % 2,63 2,74 3,92
Totalkapitalens rentabilitet 6 % 8,73 9,06 13,69
Resultatgrad 7 % 27,83 30,18 32,15
Egenkapitalandel 8 % 43,30 42,38 64,07
Rentebzerende gjeld Tusen kr 1675 640 1678182 729 399
Rentebarende gjeld/EBITDA 466,1 480,9 145,4
Rentedekningsgrad 9 % 4 4 17
Likviditetsgrad 2 10 1,48 1,32 1,04
Ngkkeltall personell

Antall fast ansatte pr. 31.12 157 144 139
Antall arsverk pr. 31.12 145,1 140 137
Sykefraveer % 5,67 3,51 2,9
Ngkkeltall virksomhet

Produksjon, virkelig 11 GWh 2107 1650 1884
Produksjon, arsmiddel 11 GWwh 1922 1918 1926
Magasinbeholdning pr. 31.12 % 56 83,7 43,4
Antall sluttbrukerkunder 36.000 35.000 35.000
Nettkapital (NVE-kapital) 12 Tusen kr 114143 106 369 100 846

Definisjoner

2009

302611
29,24
10,56

2892425
2,22

7,82
24,05
68,29

588575
194,5

10
1,05

145
138,6
41

1684
1886
58,1
27.000
203 652

1. Driftsresultat f@r avskrivninger og nedskrivninger 2. EBITDA / driftsinntekter 3. Resultat fgr skatt/ gjennomsnittlig egenkapital 4. Egenkapital + netto

rentebaerende gjeld + minoritetsinteresser 5. (Driftsresultat + finansinntekter)/gjennomsnittlig sysselsatt kapital 6. (Resultat fgr skatt + finanskostnader) /
gjennomsnittlig totalkapital 7. (Ordinaert resultat + finanskostnader) / salgsinntekter 8. Bokfart egenkapital / totalkapital 9. (Driftsresultat + fiansinntekter)

/ finanskostnader 10. (Omlgpsmidler - varelager) / Kortsiktig gjeld 11. Produksjon referert utgaende linje siste 10 ar 12. Avkastningsgrunnlag for beregning

avinntektsramme. Fastsatt av NVE

REGNSKAP SKS - KONSERNET

‘ Konsernet
Belgp i 1000 kr. NOTER 2012
DRIFTSINNTEKTER:
Energi/overfgringsinntekter 1,23 1008 065
Andre inntekter 4 82 195
Inntekter v/salg av aktivert utstyr 0
SUM DRIFTSINNTEKTER 1 090 260
DRIFTSKOSTNADER:
Beholdningsendring egentilvirk.anleggsmidler -5039
Kraftkjep, overfgringskostnader 5 444 800
@vrige varekostnader 27 280
Lgnns- og personalkostnader 6 121 070
Ordineere avskrivninger 7.8 71798
Eiendomsskatt og konsesjonsavgifter 44 074
Andre produksjons- og adm.kostnader 98412
Tap pa fordringer 162
SUM DRIFTSKOSTNADER 802 557
DRIFTSRESULTAT 287 703

2011

980 416
50 600
506
1031522

-5931
441 414
9504
116 003
71954
40 569
80 885
128

754 526
276 996

REGNSKAP SKS - KONSERNET Forrts.

Belgp i 1000 kr. NOTER
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER:

Renteinntekter

Andre finansinntekter

Inntekt pa investering i tilknyttede selskaper

Aksjeutbytte

Rentekostnader

Andre finanskostnader

Netto finansposter

RESULTAT F@R SKATT

Grunnrenteskatt 9
Overskuddsskatt 9
Skattekostnad

ARSRESULTAT

Minoritetsinteresse
KONSERNETS ARSRESULTAT

HOVEDTALL BALANSE SKS - KONSERNET

Belgp i 1000 kr. | NOTER

ANLEGGSMIDLER

Imaterielle eiendeler 8
Varige driftsmidler 7
Pensjonsmidler

Finansielle anleggsmidler

SUM ANLEGGSMIDLER

OMLOPSMIDLER

Fordringer
Finansielle omlgpsmidler 17
Bankinnskudd, kontanter 18

SUM OML@PSMIDLER
SUM EIENDELER

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital 19
Opptjent egenkapital

Minoritetsandeler

Sum egenkapital 20

GJELD

Pensjonsforpliktelser 21
Langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM GJELD OG EGENKAPITAL

2012

7 494
4922
358

2 946
61997
21267
-67 544
220159

53 446
73506
126 952
93 207

814
92 393

31.12.2012

397 082
2457 988
0

135824
2990 894

143 148

20489
317 846
481 483

3472377

100572
1309 360
93 463
1503395

858
1647 358
321624
1968 982

3472377

} Konsernet

2011

12988
1073
3904

16398

44 248

29010

-38 895
238 101

78 986
85193
164 179
73922

3123
70799

31.12.2011

419 346
2435 206
492

150 768
3005812

131 009

19788
324511
475 308

3481120

100572
1287535
87312
1475419

0

1649 900
355 801

2 005 701

3481120
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KRAFTBRANS|E
= INDUSTRI ?

I Norge har kraftbransjen alltid hatt en
viktig rolle: fgrst som grunnlag for ut-
vikling av industrien, og da szrlig den
elektrokjemiske industrien. Senere
kom elektrifiseringen av hele landet,
herunder ogsa den etter hvert store
delen knyttet til mindre naringer og
private husholdninger. Etter energilo-
ven pa begynnelsen pa 90-arene har
bransjen ogsa virket mer og mer som
en meget viktig gkonomisk muskel for
eierne, i all hovedsak stat, kommuner
og fylkeskommuner over det ganske
land. Er da kraftbransjen a anse som
offentlig infrastruktur eller er vi indus-
tri? Jeg tror ubetinget at vi er det siste,
industri.

Videre er det slik at bransjens aktiviteter og
anlegg har medfgrt at store norske bedrif-
ter har utviklet unike tekniske Igsninger for
norsk vannkraft og har faktisk veert verdens-
ledende pa det i lange perioder! Innenfor IT
har ogsd andre deler av norsk naeringsliv kun-
net boltre seg og lage gode Igsninger, bade
for de merkantile og for de tekniske sidene
av var virksomhet, Utover det har norsk byg-
ge- og anleggsvirksomhet kunnet bygge seg
opp gjennom bygging av vare anlegg, bade
bygg for ulike formal, tuneller i fjell samt sto-
re damanlegg. Flere firmaer har fatt en unik
markedsposisjon, bade her hjemme og, ikke
minst, ogsd internasjonalt.

Lokalt og regionalt har SKS-konsernet
bidratt pd mange mater;

e Det er skapt og skapes fortsatt mange
kompetansearbeidsplasser i kommunene
hvor vi har var virksomhet,

e Lokale bedrifter har opp gjennom darene
hatt betydelige leveranser av varer og
tjenester til de ulike selskapene innenfor
SKS-konsernet,

e Vilegger ftil rette for at barn og ungdom i
var region skal kunne utdanne seg innen
de ulike fagomradene vi arbeider innenfor,
og vi har muligheten av & tilby dem arbeid

nar de har fullfgrt sin utdanning.

e Skatter og avgifter fra vare virksomheter
gir grunnlag for at stat, fylkeskommune og
kommuner kan videreutvikle og kvalitets-
sikre egen virksomhet.

e (Jkonomisk utbytte fra SKS har gjennom
arene siden drtusenskiftet betydd mer
enn en milliard kroner til vare eiere, samti-
dig som det har vaert en jevn stigning pa
aksjeverdien.

Vare datterselskaper er ogsa betydelige le-
verandgrer av ulike varer og tjenester, bade
lokalt og regionalt, men i noen tilfeller ogsa
nasjonalt.

SKS Kraftsalg har kunder over hele landet og
gir gjennom gode kraftavtaler og hyggelige
og serviceinnstilte medarbeidere disse kun-
dene bade varer og tjenester. Som oftest
skjer dette etter hard konkurranse med andre
selskap innen samme bransje. Men selskapet
er ogsa en betydelig leverandar av ulike tje-
nester til kommuner, fylkeskommuner, indus-
trivirksomheter og andre kraftselskap.

SKS Produksjon gir ogsa grunnlag for verdi-
skaping hos andre. Bade gjennom innkjap av
lokale varer og tjenester, men ogsa gjennom
ulike oppdrag for andre selskap. Feks. leveres
en heldrlig, dggnkontinuerlig vakttjeneste
gjennom selskapets driftssentral til 2 andre
selskap i Nordland. Slik sikres en god bered-
skap pa elektrisitetsnettet for befolkning og
neeringsliv i 6 kommuner. [T-tjenester selges
0gsa til andre, bade ulike firmaer, andre kraft-
selskap og kommuner,

Morselskapet SKS leverer mange ulike tje-
nester til datterselskapene, etter prinsippet
om god armlengdes avstand til narstaende.
Sagt pa en annen mate, levering av disse
tjenestene skal skje etter prinsippet om van-
lig forretningsskikk. Slik opparbeides bdde
kompetanse og kundetenking hos medarbei-
derne.

Salten Nettjenester har veert lenge i et kon-
kurranseutsatt marked, hvor tjenester og va-
rer selges til kraftselskap i landsdelen. Seerlig
innenfor hgyspentanlegg i luft har dette sel-
skapet hatt store leveranser i mange dr.

Raday-Lurgy Kraftverk har gjennom mange
ar hatt tradisjonelle leveranser av strgm
til befolkning og neeringsliv i kommunene
Raday, Lurgy og Treena. Vi vet alle hvor viktig
det er med en stabil strgmforsyning og sel-
skapet har gjennom mange ar hatt en meget
god avbrudds-statistikk Slik har livet i disse
kommunene kunnet ga sin vante gang. Et-
ter hvert har ogsa selskapet lagt fibernett ut
til store deler av sitt forsyningsomrade, noe
som saerlig neeringslivet har etterspurt.

Ogsd andre selskap vi helt eller delvis eier
har leveranser og vter tjenester lokalt og
regionalt. Men ogsa disse selskapene kjgper
inn tjenester og varer fra et bredt spekter
av norske bedrifter, slik at ogsa rundt disse
skapes det til tider betydelige ringvirkninger.

Sa er vi tilbake til spgrsmalet om kraftbran-
sjen er industri eller ikke. Mitt svar er et ube-
tinget JA pa det spgrsmalet og jeg tror jeg
har klart & underbygge svaret gjennom det
jeg har sagt foran. Vi er en stor industri i dag
og vil bli enda starre i fremtiden, saerlig sett
pa bakgrunn av viktigheten for samfunnetav
en god og stabil strgmforsyning.

Jeg benytter anledningen til & takke alle vare
ansatte for solid innsats gjennom det fore-
gaende dret, de ansattes organisasjoner for
et godt og konstruktivt samarbeid og styret
for engasjert og godt utfgrt arbeid!

-

L aardia

Leif Fiﬁsveen



MEDARBEIDERE

UTDANNING OG AL A
ARBEIDSMILIZ KONSERNSTRUKTUR @@@
8 SKS SKS SKS
PRODUKSJON AS EIENDOM AS KRAFTSALG AS

OM 5KS

Salten Kraftsamband AS (SKS) ble dan-
net som andelslag i 1956. Selskapet
skulle std for utbygging av overfg-
ringsnettet og transformatorstasjoner
i Salten. SKS ble i 1964 omdannet til
aksjeselskap, og ble ved fusjon i 1975
utvidet til 8 omfatte bade regionalnett
og kraftproduksjon.

ORGANISASJONSFORM

Salten Kraftsamband AS er et aksje-
selskap eid av kommuner og energi-
selskap i Nordland fylke, samt Troms
Kraftforsyning og Energi AS. Selskapet
er morselskap i SKS-konsernet som eier
datterselskapene SKS Produksjon AS,
SKS Kraftsalg AS og SKS Eiendom AS.
SKS Eiendom AS eier datterselskapene
Salten Netttjenester 51 %, Arbeidsfel-
lesskapet SNT/TKE AS, Raday-Lurgy
Kraftverk AS 58,3 %, samt direkte og
indirekte Nord-Norsk Vindkraft AS
60,2 %. SKS Produksjon AS er majori-
tetseier i Govddesaga Kraft AS med
55,9 % eierandel.

VIRKSOMHETEN

Konsernet driver produksjon av elek-
trisk energi fra 12 kraftstasjoner i
Salten og Nord-Helgeland. Driftssen-
tralen overvaker og styrer egne og
eksterne selskapers kraftanlegg. | til-
legg deltar konsernet i markedet med
kigp og salg av kraft, herunder ogsa
salg direkte til sluttbrukere. Konsernet
tilbyr datatjenester til elverk og andre
kunder i omradet, samt bygg- og vedli-
keholdstjenester til elverk i- og utenfor
Salten-regionen. SKS er et nordnorsk
kraftkonsern,  stgrste  nordnorske
kraftprodusent og landsdelens tredje
stgrste kraftleverandgr av strgm i

sluttbrukermarkedet. Konsernet er di-
rekte og indirekte betydelig netteier,
samt eier av et stgrre entreprengrsel-
skap med god kompetanse innenfor
bygging og vedlikehold av kraftlinjer.
| tillegg er konsernet sterkt engasjert
innen utvikling av fornybar energi.

SKS-konsernet deler sin virksomhet
inn i fglgende forretningsomrader:

e VVannkraftproduksjon.

¢ Krafthandel og forvaltning.
Driftssentral og avregnings-
tjenester.

e Entreprengrvirksomhet.
Nettvirksomhet.

e Utvikling av fornybar energi.

Konsernet har hovedkontor pd Fauske
og har totalt 157 medarbeidere.,

MEDARBEIDERE, UTDANNING
OG ARBEIDSMIL|@

Et godt arbeidsmiljg er viktig for SKS
sin verdiskapning og utvikling. Mennes-
kene som arbeider i SKS er ved siden
av vann, selskapets viktigste ressurs,
SKS gjar flere tiltak for & ta vare pa
selskapets ansatte og for 4 tilby videre
utvikling. Det veere seg kompetanseut-
vikling, helsefremmende ftiltak, sterkt
fokus pa HMS, i tillegg sosiale sammen-
komster og et bredt tilbud av velferds-
goder, herunder 1an av hytter, bater og
diverse utstyr. SKS er en IA-bedrift og
arbeider malrettet for & holde et lavt
sykefraveer og i tillegg ivareta ansatte
som har spesielle behov for tilretteleg-
ging av arbeidssituasjon. Selskapet har
et aktivt bedriftsidrettlag, og legger til
rette for at ansatte i arbeidstiden kan
drive trening. Flere ansatte deltar arlig
i Birken, Kobberlgpet, Midnattsolrittet,
samt NM for E-verk.

Antall medarbeidere
med ulik utdannings-
bakgrunn var

pr31.12.2012 totalt

)

¥

Kvinner Menn

28 129
42 o

2 9 Fagarbeidere; tekn. og gkonomisk
2 7 Energioperatarer
2 4 Energimontgrer
1 8 Annen hgyere utdanning
1 3 Sivilingenigrer/Master
4 Leerlinger

P\

Antall medarbeidere
som vil oppna pen-
sjonsalder frem til

2017

100% 100%

GOVDDESAGA NORD-NORSK SALTENNETT- ARBFELL. REDOY-LURDY
KRAFT AS VINDKRAFT AS TJENESTER AS SNT/TKE AS KRAFTVERK AS
AKSIEFORDELING
TROMS KRAFT-
FORSYNING OG
ENERCI AS

23,67%

BODE KOMMUNE

10%

SIBFOSSEN

14%

FAUSKE

BODPENERGIAS

9%

e ENERGLAS

SALTEN

NORD-HELGELAND
v,
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SKS - kjerneverdier
NYSKAPENDE

| SKS skal vi vise vilje og evne til & tenke

ENGASJERT.

| SKS har vi glgd og entusiasme. Vi opptrer
nytt, veere innovativ og kreativ. Vi evner imgtekommende og inkluderende overfor
agdifront og velger & ha en proaktiv hverandre, vare kunder og samarbeidspart-
tilnaerming til fremtiden, gjerne i samarbeid  nere,

med andre,

TROVERDIG

| SKS legger vi vekt pa a opptre profesjo-
nelt, zrlig, lojalt og palitelig overfor hveran-
dre, vare kunder og omverden for gvrig. Vi
setter sikkerhet hgyt og legger vektpaa
ta vare pa miljget.

SKS - visjon

VI SKAPER MULIGHETER!

VI HAR SPURT NOEN AV VARE ANSATTE HVA DE MENER “VI SKAPER MULIGHETER” BETYR FOR DEM,

Linn Kristin Hauge
Portefaljeforvalter
SKS Kraftsalg

- Jeg har veert ansatt som portefglieforval-
ter siden 2008 og jobber med krafthandel,
omsetning av sertifikater, samt valutasik-
ring. Mine kollegaer gir meg tillit og rom til
d tainitiativ i arbeidssituasjonen. P& denne
maten skapes en god arena for Izering - jeg
har lert MYE i SKS!

Jeg blir oppfordret til & delta pa aktuelle
kurs og konferanser, noe som i tillegg til
det faglige utbyttet ogsa gir mulighet til
4 bygge nettverk blant andre nordiske og
europeiske kollegaer i kraftbransjen.

Jeg opplever at SKS er et selskap som gir
meg mulighet til videreutvikling og vekst.

Ann Lisbeth Skjellvik
Gruppeleder
SKS Produksjon

- SKS utreder, sgker og far nye konsesjoner
for bygging og drift av kraftverk. Det gis
muligheter for unge ansatte a veere med pd
store utbygginger.

- Her vil muligheten for & bygge opp egen
kompetanse, bade for den enkelte og kon-
sernet, veere til stedet. Det lokale arbeids-
markedet far ogsa muligheter til & veere
med pa det som skjer.

Rune Stensland
Ass. direktar
SKS Produksjon

- Etter endtingenigrutdannelse ble jeg
ansattidriftssentralen til SKSi1986.
Denne stillingen ga en veldig god innfaring
i produksjonsplanleggeing og drift av hele
kraftsystemet i Salten.

- Siden har jeg hatt stillinger med arbeids-
oppgaver innen vedlikhold og moderni-
sering av stasjoner, nettplanlegging og
inntekstregulering av nettselskaper, og nd
mer gkonomi og ledelse.,

- Det brede og gode fagmiljget i SKS har
gitt meg muligheten til en god faglig
utvikling over mange ar, med varierte og
interessante oppgaver.

SAMFUNNSBIDRAG

- VI SKAPER MULIGHETER

2012 var et begivenhetsrikt ar for Saltens kultur og
idrettsmiljg, spesielt for to av SKS’ hovedsamarbeidspart-
nere. Fauske var vertskap for bade et norgesmesterskap og
et verdensmester. Begge store og krevende arrangement-
er som krevde mot, profesjonalitet, engasjement og lokal
forankring. Arranggrene viste seg utfordringene verdig og
skapte folkefest bade i skisporet og pa parketten. De bev-
iste at alt er mulig.

VM i Dans, det fgrste verdensmesterskapet i Nordland fylke, uan-
sett idrettsgren, arrangert pa Fauske. Den lokale danseklubben
gikk hgyt ut og utfordret seg selv og sine medlemmer. De utfordret
neeringslivet oginnbyggerne i saltenregionen. Resultatet kjenner vi.
Det ble VM og det ble et mesterskap utgvere, arranggrer og publi-
kum vil huske lenge. Arrangementet ble vist i beste sendetid direkte
pa NRK 1 og som kronen pa verket svingte det lokale danseparet
Susanne Barkhald og Torbjgrn Urskog seginn til norsk VM-gull foran
en fullsatt Fauske Idrettshall.

NM pd ski ble arrangert over tre stralende dager i forbindelse med
palmehelga tidligere i ar. Det snakkes om at sa@ mange som 15 000
tilskuere fra neer og fjern fant veien opp til Fauskes nye storstue for
langrenn. Norges beste skilgpere, det vil si at deler av verdenseliten
i langrenn var samlet én uke pa Fauske for testing av nytt utstyr
foran kommende sesong. Utgvere og funksjoneerer ble tatt godt i
mot, og fikk som avslutning pa sesongen servert et norgesmester-
skap av hgy klasse.

Det var topp preparerte Igyper, entusiastisk publikum og profe-
sjonelle arranggrer. Det var lavvoer plassert i hopetall, det var bal,
kubjeller og glade mennesker rundt hele lgypenettet. Det var vin-
tersport pa sitt beste slik vi kjenner det fra godstolen foran TV'n.
Forskjellen var at det var pa ekte, live, midt i Fauskemarka.

"DET HANDLER OM A
FA MULIGHETEN
~0G A GRIPE DEN!"

Leder i langrennskomitéen i Norges Skiforbund, Hermod Bjgrke-
stal, oppsummerte NM2012 pa fglgende mate; “ - Det har veert en
fantastisk helg. Om jeg skal legge vekt pa noe spesielt, sa er det at
engasjementet var over normalen. Her har idretten, kommunen og
neeringslivet spilt pd lag og virkelig drattisamme retning. Det at en-
gasjementet er sd bralgfter arrangementet ut over det alminnelige.
Det er stolthet i alle ledd.”

Stolthet. Det er nettopp det SKS gnsker & bidra til gjennom selska-
pets bidrag til samfunnet hvor vi skaper verdier gjennom fornybar
energi.. Vi gnsker gode oppvekstsvilkar for barn og ungdom. Vi gn-
sker d bidra til gkt bolyst i regionen gjennom verdiskapning og stolt-
het til den nord-norske landsdelen.

Sponsing handler ogsa mye om assosiasjonsmarkedsfgring. Det
handler om & bygge tillitt, gke kjennskap til var merkevare og a styr-
ke SKS" omdgmme gjennom positive assosiasjoner med vdre sam-
arbeidspartnere, enten det er Fauske IL, Mons Petter Festivalen,
FIRST Scandinavia eller Dans Fauske.

Sa derfor - takk til alle vare samarbeidspartnere som gjennom sine

aktiviteter bidrar til engasjement, glede og begeistring for innbyg-
gerne i hele Salten-regionen.

SAMMEN SKAPER VI MULIGHETER!
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SKS SOM TJENESTELEVERANDAR

TIL EGEN BRANSJE

| tillegg til kraftproduksjon tilbyr SKS et bredt spekter av
tjenester innfor krafthandel, kraftforvaltning, driftsentral-
tjenester, oppgjer- og avregningstjenester, salg til sluttbru-
kerkunder og entreprengrtjenester.

Risikostyring

Prisene i kraftmarkedet varierer mye og kan for opp-
dragsgiver gi store variasjoner i inntekter og utgifter
fra ar til ar. SKS kan handtere denne risikoen for
kraftselskaper som er aktgrer i dette markedet.

SKS bistar med a identifisere den risikoen som ligger i opp-
dragsgiverens kraftportefglie, og foreslar hvordan en kan
forholde deg til risikoen ved bruk av sikringsinstrumenter.

Gjennom mange ar i kraftmarkedet har SKS opparbeidet
solid erfaring og kunnskap om ulike sikringsstrategier. Vi
overvaker markedet, analyserer, informerer og passer pa at
vare kunder ikke tar stgrre risiko enn de gnsker,

SKS leverer tjenester til kraftleverandgrer, kraftprodusenter,
innehavere av kraftrettigheter, netteiere og forbrukere over
hele landet. Vart tjenestespekter skal dekke oppdragsgivers
behov pa en enkel mate.

Markedstilgang

Nordnorske handelsmenn har til alle tider reist ut og
handlet med de ressurser naturen har gitt oss. Vi i
SKS holder fortsatt tradisjonen i hevd.

SKS handler kraft og kraftrelaterte produkter pa markeds-
plassene i Norden og Europa. Vi gir bransjen tilgang til alle
markedene som er relevante for krafthandel.

\Var markedstilgang reduserer oppdragsgivers kostnader,
samt gir gkte inntektsmuligheter, samarbeidet videreutvi-
kler var felles kompetanse, og kompetansen i landsdelen..

“Ballangen Energi AS er veldig forngyd med de tjenes-
ter som SKS leverer og vi er glade for d kunne benytte
et profesjonelt og kompetent milje i vart naeromrdde.”

Viggo Knutsen, Ballangen Energi AS

“Vart samarbeid med SKS har vaert ryddig og profe-
sjonelt fra alle involverte i SKS. Det har ogsd veert en
velvillig innstilling til hjelp utover det vi egentlig legger
til grunn i vdr handelsavtale, noe som har vaert bade
nyttig og hyggelig d konstatere.”

Karl Albrektsen, Vesteralskraft Produksjon

Handel- og
portefoljeforvaltning

Handelsmiljget i SKS er bygd opp over lang tid og
kjennetegnes av solid erfaring og hgy fagkunnskap.

SKS har to krafthandlere som handler i markedene for SKS

interne portefgljer, og to forvaltere som handler pa vegne av
eksterne kunder.

VIER ET
HANDELS-

ALTERNATIV
| NORD

Oppgjer- og
avregningstjenester

Var oppgjerssentral leverer tjenester til et 20-talls
kunder i Nord-Norge.

Dette er nettselskap, produksjonsselskap og omsetnings-
selskap. Vi prognoserer forbruk og gjgr oppdekning, anmel-
der prisavhengig produksjon og utfgrer handel i de kortsik-
tige markedene. Videre kontrollerer vi kundene sitt oppgjar
mot de forskjellige markedsplassene, og leverer et samlet
oppgjer for fysisk og finansiell handel. For 2012 ble verdier
for ca. 500 mill. kr avregnet gjennom var oppgjarssentral.



Driftssentraltjenester

SKS tilbyr bransjen styring og overvaking av nett og
kraftanlegg.

SKS har siden apning av driftssentralen i 1982 utviklet god
kompetanse innenfor dggnkontinuerlig styring og overva-
king av kraftverk og nettanlegg. | lgpet av arene har denne
tjenesten blitt mer og mer etterspurt, selskapet leverer

na tjenester til Nordlandsnett, Rgdgy-Luray kraftverk,
Sjgfossen Energi og Siso Energi. Tjenesten omfatter ogsa
vedlikehold og utvikling av det sentrale prosessanlegget

som brukes i den daglige drift.

Driftsentralen gjar blant annet fysisk handel i de kortsiktige
markedene, og anmelder bade forbruk og forventet produk-
sjon, samt endringer i produksjonsplan, til Statnett 24-7.
Vesteralskraft Produksjon, BE Kraftsalg og Sjgfossen Energi
er blant kundene som kjgper denne typen tjenester.

Den starste kunden er Nordlandsnett, som eier og driver
distribusjonsnettet i Bodg, Beiarn og Gildeskal kommune,

VI GIR
BRANSJEN ALT
DEN TRENGER
PA ETT STED!

Entreprengrtjenester

SKS tilbyr beredskap og bygging av anlegg pa alle
spenningsnivaer.

Vart markedsomrade er Nord-Norge og selskapet bygger
anlegg for elektrisitet, enten i egen regi eller i samarbeid med
Troms Kraft Entreprengr AS. Vi har 29 medarbeidere med be-
tydelig faglig bredde og kompetanse. Det er gkende aktivitet
i landsdelen innenfor etablering av nye produksjonsanlegg,
samt rehabilitering og oppgradering av overfgringsanlegs.
\/are oppdrag skjer i hovedsak gjennom anbudskonkurranse
hvor pris og kvalitet er avgjgrende.

Vihar over tid hatt leveranser til sveert mange av kraft- og
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samt regionainettet  >aiten. nettselskapeneilandsdelen. | 2012 har vi blant annet vaert —
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“Det er svaert viktig med god kontroll og styring av net- everandar Dao byggmg avcacskm I3 .K\/ inje til vindpar ‘ Ty
, , ken Fakken pa Ringass@gya og Vanngya i Karlsgy kommune i o L
tet. En god tjenesteleveranse fra driftssentralen er helt Troms [ © .
avgjarende for en sikker og pdlitelig leveranse til vdre ' S ; ¢ .
kunder. Vi er meget godt forngyd med tjenesten og med B . ) dF Ly, as - -
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Sluttbrukersalg gjennom bransjesamarbeid B -
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SKS leverer kraft til sluttbrukere over hele landet og er en av rundt 15 landsdekkende kraftleverandgrer pa konkur- 0T [ o0 xy "[ T kY UL - -
ransetilsynets liste. Vi er den eneste kraftleverandgren som tilbyr fastpriskontrakter pa 5 ar. m.’ :m [ iR TreR O e
3 " Qace - -
For kraftselskaper som leverer kraft i sine egne nettomrader og gnsker forutsigbare inntekter kan vi ta pa oss risikoen ved a stille -
e UL 6il v

priser til sluttbrukerne og kjgpe inn kraften i markedene. Dette gjar vi gjennom var kommisjonaerordning. | denne ordningen tar vi
pris- og volumrisiko mens kommisjonaerene, vare samarbeidspartnere, tar seg av kundekontakten og fakturering av nettleie og kraft.
Vi har flere ulike felles markedstiltak gjennom samarbeidet. Sju kraftselskaper har valgt a ga inn i kommisjonaerordningen til SKS.

Blant flere store kundeavtaler vi har er avtalen med Samordna Innkjgp i Salten (SIIS). Giennom denne avtalen leverer vi og vare kom-

misjonaerer kraft til alle kommunene i Salten.




GOVDDESAGA
KRAFTVERK

OM PROSJEKTET

Utbyggingen skal utnytte fallet i Govddesdaga fra inntaksomradet
pa kote 546 ned til Arstaddalsdammen pa kote 333, Overfgring av
vannet i Govddesaga er allerede konsesjonsgitt i forbindelse med
utbygging av Arstaddalen og Sundsfjord kraftverkene pa 60-tallet,
Olje- og energidepartementet godkjente konsesjonen i januar 2013.

Installert effekt: 25 MW
Arlig produksjon: 58 GWh
Fallhgyde: ca.220m
Lengde tunnel: ca.2km

Antatt framdrift: Oppstart 2013 - ferdig 2016

SKS OKER
PRODUKSJONEN
AV FORNYBAR
ENERGI

SKS Produksjon har flere store kraftut-
byggingsprosjekter pa gang. Allerede
hgsten 2013 star Storelvvatnet kraftverk
i Sulitjelma ferdig. Videre planlegges det
byggestart for Govddesaga kraftverk i
Beiarn i lgpet av 2013. | tillegg jobbes det
med forprosjekt for eventuell utbygging
av Smibelg og Storavatn.

Det arbeides med en kvalitetssikring av prosjektet med hensyn til
om stasjonsplassering. Etter de geo-elektriske bergundersgkelsene
som ble utfgrt sommeren 2012, vet vi noe mer om fjellforholdene.

Samtidig mener NGI at omrddet i steinbruddet kan vaere mer sng-
rasutsatt enn det vi trodde tidligere. NGl arbeider ogsd med & finne
sikre riggomrdder for prosjektet i gjennomfgringsfasen og skal
overvake anleggsveien vinterstid for a sikre transport av personell
og materiell langs denne i perioder med fare for sngras.

Videre framdrift er tillatelse varen 2013, investeringsbeslutning
i mai/juni 2013, kontraktsinngdelser juni 2013, oppstart bygging
august 2013, start prgvedrift kraftproduksjon juli 2016 og overta-
kelse i oktober 2016. Dette kan bli endret om myndighetene trenger
mer tid fgr de gir tillatelse og dersom vilkarene i en slik tillatelse kre-
ver endringer i prosjektering og kostnader.

| tilknytning til kraftverket ble det 0gsa sgkt om konsesjon for en ny
132 kV linje til Sundsfjord. Konsesjonen ble innvilget i 2013.

SMIBELG OG STORAVATN

KRAFTVERK

OM PROSJEKTET

Prosjektet ligger vesentlig i Rgdgy kommune med ca. 90 %. Resten
er i Lurgy kommune. Prosjektet bestar av to separate kraftverk, som
ved eventuell utbygging skal bygges paralellt. Det arbeides na med
& fa tillatelse til forundersgkelser pa eiendommene. | og med at det
er mer enn 60 bergrte grunneiere geografisk spredd og med for-

| Smibelg Storavatn
Installert effekt: 30 MW 30 Mw
Arlig produksjon: 110 Gwh 90 GWh
Fallhgyde: ca. 490 m ca. 530 m
Lengde tunnel: ca. 10 km ca. 10 km

Antatt framdrift: Beslutningsgrunnlag klart Q1 2016

skjellige meninger om kraftutbygging i omradet, forsgker vi & fa til
en form for begrenset forhandstiltredelse fra myndighetene. Vier i
ferd med a utarbeide et godt kartgrunnlag til prosjekteringen etter
utfgrt laserskanning i hast. Det er startet innledende forhandlinger
i form av posisjoneringsmgter med noen prosjekteringsfirma som er
interessert i dette oppdraget.

Videre framdrift er & framskaffe tilstrekkelig grunnlag for investe-
ringsbeslutning til 2016 sammen med det firmaet som blir valgt til
prosjekteringen mm. | denne fasen ligger ogsa forundersgkelser |
omradet, innhenting av tilbud og valg av entrepriseform for gjen-
nomfgringen. Ved en positiv investeringsbeslutning vil byggearbei-
det kunne starte opp i 2016/2017 og sta ferdig i 2019/2020. For
& oppna grgnne sertifikat ma produksjonen starte i lgpet av 2020.
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STORELVVATNET
KRAFTVERK

BAKGRUNN

Ved utbyggingen av Lomi kraftverk pa slutten av 1970-tallet ble el-
vene, Rupsi og Giken, pa nordsiden av Sulisdalen ledet i tunnel over
til Lomivatnet. Lomivatnet er hovedmagasin til Lomi kraftverk og

har en reguleringshgyde pa 60 meter.

Da det pa 2000-tallet ble mer fart i smakraftutbyggingen begynte
man a sysle med tanken om & utnytte vannet i tunneloverfgringen
fra Rupsi og Giken til kraftproduksjon.

NVE ga i april 2010 tillatelse til & utnytte fallet mellom inntaket i
Rupsi og Lomivatnet til kraftproduksjon i det som nd er kjent som
Storelvvatnet kraftverk. NVE vurderte prosjektet som sapass lite
konfliktfylt at de ga fritak fra konsesjonsbehandling og brukte bare
5 maneder pd & behandle sgknaden. | lgpet av 2010 og 2011 ble
det laget teknisk plan, landskaps- og miljgplan, samt utarbeidet
kravspesifikasjoner og tilbudsforesparsler. Sist vinter var vi klare til
& innhente tilbud hos leverandgrer og entreprengrer.

OPPSTART

Tilbudene som vi fikk inn viste seg imidlertid & ligge en god del over
vare kostnadsoverslag. De vesentligste faktorene til dette 13 i de-
signendring av prosjektet, stort press i entreprengrmarkedet og den

utfordrende beliggenheten av anlegget - 700 meter over havet.

Det ble derfor en grundig gjennomgang bade i styret i SKS Produk-
sjon og i konsernstyret fgr endelig startsignal ble gitt og avtaler
kunne inngds.

Brayting av anleggsveien opp til Lomivatnet kom i gang 21. mai,
men en usedvanlig sein var gjorde at det gikk 3 uker med rydding av
sng far rigging og grunnarbeider kunne starte,

Noe av det fgrste vi gikk i gang med pa anlegget var tiltak for &
unnga forurensing av drikkevatnet til Sulitjelma. Deler av anleggs-
omradet ligger innenfor nedslagsfeltet til Lomi vannverk og i samar-
beid med Fauske kommune og Mattilsynet er det utarbeidet planer
for hvordan vi skal sikre oss mot forurensing av drikkevatnet.

ANLEGGSDRIFT

llgpet av sommeren og hgsten er utsprenging av kraftstasjonstom-
ta og rergrafta utfert. Betongarbeidene i kraftstasjonen er i godt
gjenge og sugergr og innlgpsrar er montert og stapt inn. Legging
og omfylling av GRP-rgr (glassfiber) i rargrgfta er nesten fullfert. |
tunnel skal det monteres forbitappingsluke, st@pes betongpropper
og legges GRP-rgr pd betongfundamenter. Videre skal den nye rar-
tunnelen kobles inn pd den gamle overfgringstunnelen.

For d kontrollere tilsiget og kjgringen av kraftverket ma det etable-
res en overvaking av inntakene i Rupsi og Giken. Hit blir det lagt en
8 km lang strem- og fiberkabel. Videre blir lukene i inntaket i Giken
fiernstyrte slik at vi pa best mulig mate kan utnytte den regule-
ringsmuligheten som ligger i magasinet i Storelvvatnet. Her samar-
beider vi med Fauske Lysverk om kabelleggingen.

Nede ved Fagerli legges det nye hgyspentkabler. Det blir ogsd en
ombygging av Sulitjelma transformatorstasjon med en ny transfor-
mator slik at vikan fa levert strgmmen ut pa 132kV-linjenettet. Det-
te er et samarbeidprosjekt med Fauske Lysverk og Nordlandsnett.

Kraftverket planlegges klart for drift november 2013,

Nekkeltall

Installasjon
Arsproduksjon
Fallhgyde
Slukeevne
Brukstid
Rgrdiameter
Rarlengde

Ny rgrtunnel
Sprengt rargraft
Kraftstasjonsbygning
Utbyggingspris

Hovedentreprengr

Leverandgr elektromeka-
nisk

Leverandgr GRP-rgr

Storelvvatnet

54 MVA

19 GWh (tilsvarer forbruket
i ca 1000 eneboliger)

80 meter

8 m3/s

3100 timer (det er 8760 timer
i ett ar)

1,8 meter
980 meter
560 meter

420 meter

Bygges av betong/tre og
plasseres i dalen ved Lomivatnet

ca 110 mill. kr
Fauskebygg
Rainpower

Brgdrene Dahl
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FRISKHETSNARVAR

| SKS er helse-, miljg- og sikkherhetsforhold en prioritert og
integrert del av all virksomhet. SKS gnsker & fokusere pa
neerveer fremfor fraveer.

Totalt friskhetsnaervaer i 2012 var pa 94,3%, og viser at ar-
beidet somlegges ned for & skape et trygt og godt arbeids-
miljg gir resultater. Velferdskomiteen gjar en utmerket jobb
for & arrangere sosialt samvaer som sommerfest, bldtur og
arsfest. | SKS tar vi vare pa egen helse. Aktivitet og godt
humgr er viktige faktorer for at vi skal holde oss friske, der-
for legges det til rette for deltagelse i ulike aktiviteter.

FRISKHETS-
NAERVAR




Konsernet legger stor vekt pa d skape et godt og trygt arbeids-
miljg, der datterselskaper, linjeledelse og den enkelte arbeidstaker
ansvarliggjeres i forhold til de malsettinger og planer som vedtas.
Til & bistd i dette arbeidet har konsernet en koordinerende verne-
og helsetjeneste (HMS-tjenesten) i stab som sammen med var be-
driftshelsetjeneste utgver sitt virke i samsvar med arbeidsmiljglo-
vens intensjoner. HMS-tjenestens hovedoppgave er forebyggende
HMS-arbeid. SKS har siden 2002 veert inkluderende arbeidslivsbe-
drift (IA-bedrift).

Konsernet hadde i 2012 et totalt sykefraveer pa 567 %, mot 3,48
% aret for. @kningen i sykefravaeret skyldes i sin helhet gkningen i
langtidssykemeldingene (>16 dager). Fravaer <16 dager er pd sam-
me niva som aret fgr. Konsernet jobber systematisk med a fa ned
sykefravaeret, Styret vurderer konsernets arbeidsmiljg til & veere
tilfredsstillende.

SIKKERHET OG SKADER

SKS har som malsetting at virksomheten ikke skal fordrsake ulykker
med skader pd menneskers liv og helse, ytre miljg eller anlegg og
utstyr. Det gjennomfgres arbeid med systematiske ROS-analyser
for a unngad skader. 1 2013 vil dette arbeidet fortsette, og konsernet
styrker ressursene pa dette omrade.

| 2012 ble det meldt én skade som farte til fravaer.

| SKS-konsernet er helse-, miljg- og sikkerhetsforhold en prio-
ritert og integrert del av all virksomhet. Hensynet til frem-
drift og gkonomi skal ikke ga pa bekostning av et forsvarlig
og malsatt HMS-niva. Konsernet har et internkontrollsystem
som tilfredsstiller etablerte standarder pa omradet, og som
skal sikre etterlevelse av krav i gjeldende lovverk og intern
styrende dokumentasjon.

| SKS betraktes forurensninger og avfall som ressurser pa avveie, 0g
konsernet har etablert gode rutiner for handtering av bade utslipp
og avfall. Generelt har konsernet lite forurensende virksomhet, og
har lite eller ingen utslipp til luft eller sj@/vassdrag utover det som
normal menneskelig aktivitet genererer. Forgvrig representerer ikke
var virksomhet vesentlig forurensning av det ytre miljg, men bidrar
derimot positivt idet vannbasert produksjon av elektrisk energi ikke
avgir klimagasser. Alt avfallkildesorteres og leveres til de respektive
private og offentlige avfallsaktgrer, og prosessavigpsvann renses i
samsvar med forurensningsmyndighetenes forskrifter. Konsernets
avfallsplan skal revideres i 2013,

MILJZSERTIFISERING

Salten Kraftsamband AS, Salten Nettjenester AS og SKS Kraftsalg
AS ble miljgsertifisert av Stiftelsen Miljgfyrtarn i mai 2010. Selska-
pene skal resertifiseres i 2013.




Oversikt over resultat- og balansetall
SKS Produksjon AS

(hele tusen)
Driftsinntekter
Driftskostnader
Driftsresultat
Finans

Res. for skatt
Skatt

Resultat

Anleggsmidler
Omlgpsmidler
Egenkapital
Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Totalbalanse
Antall ansatte

! i
3 2012 3
| |

573748
251704
322 044

-2 681
319363
141078
178 285

1117146
320 624
803 076
282 055
352639

1437770

71

2011

493 528
211740
281788

-2 139
279 649
158 535
121114

994 053
315287
707 024
276 325
325991
1309 340
67

JAVAVAY
SACAS
sks produksjon

ETABLERT

100% 1975

Salten Kraftsamband AS

ANTALL ANSATTE

Stein Mgrtsell

SELSKAPETS VIRKSOMHET

Selskapet eier 11 vannkraftverk i Fauske-, Gildeskal- og Bodg
kommune. | 2012 er SKS Heggmoen AS med to kraftstasjo-
ner fusjonert inn i selskapet. For daglig drift og vedlikehold av
kraftverkene har selskapet to stasjonsgrupper, en lokalisert i
Sulitjelma og en i Sundsfjord. Selskapet driver en driftssentral
som har dggnkontinuerlig styring og overvaking av produk-
sjonsanleggene, samt overvaking av regionalnettetiomradet.
| tillegg til dette har selskapet egen markedsavdeling for han-
del, prosjektavdeling som styrer stgrre vedlikeholds- og for-
nyingsprosjekter og it-avdeling. Selskapet har 71 ansatte, ho-
vedsakelig fagarbeidere og ingenigrer/sivilingenigrer innenfor
elektro- og maskinfaget.

Ngkkeltall produksjon og priser
Omradepris Nord-Norge (NOK/MWh)
Systemprisen (NOK/MWh)
Produksjon GWh

Tilsig i magasinene GWh

Magasinfylling ved arsskiftet

Det meste av ressursene gar med til & drifte, vedlikeholde og
styre egne produksjonsanlegg, samt a selge krafta produsert
i anleggene. | tillegg arbeides det med a gke produksjonen |
eksisterende vannkraftanlegg, samt med utbygging av nye
vannkraftprosjekter - bade i egen regi og gjennom de deleide
selskapene Nord-Norsk Smakraft AS og Govddesdga Kraft-
verk AS. Det brukes ogsa ressurser pa energiprosjekter i an-
dre selskaper som konsernet har eierinteresser i, eksempelvis
Nord-Norsk Vindkraft AS, Radgy-Lurgy Kraftverk AS og Nord-
norsk Havkraft AS.

233,32 370,56
233,58 367,19

2033 GWh (241GWh over gj.snitt) 1518 GWh (270 GWh under gj.snitt)
1547 GWh (14 % under normal)

2214 GWh (14 % over normal)
56 % 84 %

L
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Reppa (1956) 75 GWwh
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MIDDELPRODUKS|ON “ ‘, 8 N ' LY I KRAFTVERKENE | SULIT|IELMA: ’ ‘,
| KRAFTVERKENE | SUNDSFJORD: MIDDELPRODUKS|ON { 4 ¢
g - Lomi (1979) 382 GWh \
Sundsfjord (1960) 543 Gwh I KRAFTVERKENE | BOD@: Fggerli (1975) 263 Gwh S -
Forsa (1963) 50 Gwh SJgnsta (1983) 291 Gwh oy
Langvann (1979) 20 Gwh Heggmoen (1981) 52 Gwh ‘ Daja (1958) 164 GWh
Sum 613 Gwh Undfossen (1953) 4 GWh “. -+ . Sum 1200 Gwh WY
Oldereid (1953) 65 Gwh » ’»_ 2. . - ,
KRAFTVERKSMAGASINER: Svartevatnet (2007) 3 GWh . -  KRAFTVERKSMAGASINER:
i Sum 124 GWh » 1. Storelyvatnet e
SUﬂde OI’dL 11. Arstaddalsmagasinet .
b-/“ @vrereg grense 333,00 moh . @vrereg. grense 797,68 moh o~ v
~ X FORSA ‘ Nedre reg. grense 299,10 moh W KRAFTVERKSMAGASINER: , Nedre reg, grense 792,88 moh
UNDSFJORD ! 12. @vre Neevervann 7. Bgrnupvatnet ’ 2. Lomivatnet 5 T
@urereg. grense 604,00 moh @vrereg. grense 321,33 moh { s @vrereg. grense /07,98 moh :
. 4 Nedre reg. grense 580,00 moh Nedre reg. grense 309,33 moh Nedre reg. grense 648,68 moh -
/,, 1 4 13. Navnlgsvann " 8. Gjgmmervatnet ' 3. Dajavatnet b
/ : @ure reg. grense 645,00 moh @vrereg. grense 399,25 moh @vrereg grense 358,18 moh 4
‘ 1 5 Nedre reg. grense 637,40 moh Nedre reg. grense 390,50 moh Nedre reg. grense 354,68 moh £
1 1 14. Sokumvann 9. Mangevatnet B 4. Kjelvatnet
@ure reg. grense 331,30 moh @vre reg. grense 473,03 moh [ @vrereg. grense 509,50 moh
‘ Nedre reg. grense 299,10 moh Nedre reg. grense 466,33 moh Nedre reg. grense 496,10 moh .
15. Langvann 10. Tindvatnet - 5. Dorrovatnet
LANGVANN ’ @vre reg. grense 331,30 moh @vrereg. grense 778,25 moh . Qvrereg. grense 674,48 moh e
‘ Nedre reg. grense 305,10 moh Nedre reg. grense 775,25 moh ‘ - Nedre reg. grense 670,48 moh
. 3 & 16. Fellvann 17. Heggmovatnet < 6. Balvatnet o N - & g 250 OB > 00 OB 7> UM 0C0n)
o~ @vre reg. grense 393,20 moh @vre reg. grense 128,00 moh A’T_T_FJ ELLE-l @vre reg. grense 597,31 moh ‘ ra
- - > J Nedre reg. grense 363,20 moh Nedre reg. grense 114,50 moh Nedre reg. grense 589,391 moh i o ' . N




Oversikt over resultat- og balansetall

SKS Kraftsalg AS
(hele tusen)
Driftsinntekter
Driftskostnader
Driftsresultat
Finans

Res. for skatt
Skatt

Resultat

Anleggsmidler
Omlgpsmidler
Egenkapital
Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Totalbalanse
Antall ansatte

2012

425 696
417 492
8204
-23
8181
2818
5363

19494
130 800
89 360
2763
58171
150 294
10

sks kraftsalg

y
i' ETABLERT

2003

100%

Salten Kraftsamband AS

469 753
459 737
10016
1168
11184
3348

7 836

ANTALL ANSATTE

A n n 6kviﬂﬂer
i
10 4.

ADMINISTRERENDE DIREK TR

21350
118977
89 360
1874
49 093
140 327
11

Jargen Gunnestad

SELSKAPETS VIRKSOMHET

SKS Kraftsalg selger strgm til privatpersoner og bedrifter i
hele landet. Denne aktiviteten starteti 1997 Selskapets stra-
tegi har hele tiden vaert d kunne tilby kundene et bredt utvalg
av produkter til konkurransedyktige priser. Mange av Norges
forbrukere har oppdaget dette, og selskapet har fatt en stor
tilstrgmning av nye kunder de siste drene. Flere distribusjons-
selskap i Nordland selger i dag strgm til sine nettkunder i kom-
misjon for SKS Kraftsalg, og selskapet er en av de tre stgrste
kraft-leverandgrene i Nord-Norge.

Forvaltningsavdelingen tar hdnd om kraftportefgljen til kun-
der som har gnske om at avdelingen skal forvalte kraftverdier,
det veere seg bdde kunder med litt stgrre forbruk og kunder
som har kraft~produksjon eller kraftrettigheter. Forvaltnings-
avdelingen har gjennom aret tilfgrt betydelige verdier til sine
kunder. Selskapet har gjennom denne avdelingen fatt stor
omsetning av ulike typer elsertifikater til andre land innenfor
EU-systemet. Forvaltningsavdelingen tar hand om fornybar
energiproduksjon til mange omkringliggende kraftselskap, og
selger dette til land hvor det finnes betalingsvilje for dette. |
2012 ble loven om elsertifikater innfart i Norge. Forvaltnings-
avdelingen har tegnet mange avtaler om forvaltning av disse
sertifikatene bade for produsenter og kjgpere.

Kjop og salg av kraft i engrosmarkedet er ogsa en stor ak-
tivitet i selskapet. Selskapet har fire aktive krafthandlere
hvorav flere har mange ars erfaring med handel i det nordiske
kraftmarkedet. Innkjgp av gode analyser og ansatte med lang
fartstidibransjen gjgr selskapet i stand til d omsette de kraft-
ressursene som samarbeidspartnere og kommuner er i besit-
telse av pa en mate som gir god fortjeneste bade for kunde
0g eget selskap.

Selskapet har fortsatt & utvikle avregningstjenester som
eget forretningsomrade, og hatt balanseansvaret for samt-
lige kraftselskap i Salten helt siden 199¢2. Balanseavregnings-
reglene som ble innfgrt hgsten 2009 har gjort denne jobben
mer kompleks enn tidligere, men dyktige medarbeidere og
gode systemer har gjort selskapet i stand til & takle de nye ut-
fordringene pa en god mate for alle samarbeidspartnere. Gjen-
nom et godt samarbeid med den dggnbemannede driftssen-
tralen til SKS Produksjon kan selskapet tilby en tjeneste hvor
produsentene kan melde inn endringer i sine produksjonspla-
ner ndr som helst i dggnet. P4 den maten kan de minimalisere
sine ubalansekostnader.



SNT

Salten nettjenester

et selskap i SKS-konsernet

51% 1999

SKS Eiendom AS

49%

Tromskraft Entreprengr AS

ANTALL ANSATTE
)

30inkl. 2ileerlinge-
program. AF har ingen
ansatte, men leier

ressurser fra SNT og
30 -
ADMINISTRERENDE DIREKTOR

;; Kjell Harald Hansen

SELSKAPETS VIRKSOMHET

Selskapene og dets samarbeidspartnere representerer en stor
faglig bredde og tilbyr tjenester innenfor utbygging og vedli-
kehold av produksjon- og overfgringsanlegg, prosjektering,
tjenester innen bygg- og anlegg, mekaniske-, elektro- og fi-
bertekniske arbeider. | juli 2012 etablerte eierne selskapet «Ar-
beidsfellesskapet SNT/TKE» (AF) for & gjennomfgre kontrak-
ten «Kjensvatn» med oppdragsgiver Statkraft. Kontrakten er
pa ca 34MNOK, og er i 2012 administrativt operert av SNT. AF
hadde pr utgangen av 2012 ingen ansatte, da ressurser leies
inn, i hovedsak fra SNT.

AF har positivt resultat i 2012, Selskapets omsetning har veert
pa MNOK 22 042 916, og resultat for skatt pa XX MNOK, noe

Oversikt over resultat- og balansetall

| |

Salten Nettjenester AS i dile i 2011
Tall'i 1000 kr

Driftsinntekter 34117 33677
Driftskostnader 39384 39476
Driftsresultat -5 267 -5799
Finans -58 -102
Res. far skatt -5325 -5901
Skatt -1 350 -1 206
Resultat -3 975 -4 695
Anleggsmidler 9462 7737
Omlgpsmidler 5446 16 014
Egenkapital 5677 9652
Langsiktig gjeld 615 639
Kortsiktig gjeld 8616 13460
Totalbalanse 14908 23751

som gir enresultatgrad pa X %, som ma ansees tilfredsstillende.
Aktiviteten var tilfredsstillende 1 halvar, med prosjekter som
Fakken i Troms og Sjomen ved Narvik. August og september,
som normalt skal vaere gode driftsmaneder, hadde imidlertid
lav omsetning, grunnet reklamasjon arbeid fra 2011, samt svikt
i salget varen 2012, SNT har vaert under omstilling i 2012 etter
at ny daglig leder tiltradte 1.1.12. Bygg- og anleggsavdelingen
har hatt en tilfredsstillende ordresituasjon gjennom hele dret.

AF hadde oppstart pa prosjekt Kjensvatn 2. halvar, hvor SNT har

driftsansvar og ressursutleie. Driften i SNT og AF 4 kvartal var
tilfredsstillende.

1
Oversikt over resultat- og balansetall }
\
\

Arbeidsfellesskapet SNT/TKE AS etie

Talli 1000 kr

Driftsinntekter 21618
Driftskostnader 19 846
Driftsresultat 1772
Finans 3
Res. far skatt 1775
Skatt 496
Resultat 1279
Anleggsmidler 8 082
Omlgpsmidler 413
Egenkapital 1384
Langsiktig gjeld 496
Kortsiktig gjeld 6615

Totalbalanse




sks eiendom

100%

Salten Kraftsamband AS

DAGLIG LEDER

Sten-Rune Brekke

SELSKAPETS VIRKSOMHET

SKS Eiendom star som eier og ansvarlig for driften og ut-
leien av SKS konsernets bolig-, forretning- og driftsbygg.
Alt tilgjengelig naeringsareal er utleid, hovedsakelig til sel-
skaper i SKS konsernet, men ogsa til eksterne selskap.

Utover bygningsmassen har selskapet eierskap i bade in-
terne og eksterne selskaper, herunder datterselskapene;

For naermer beskrivelse av datterselskapene se egen sel-
skapspresentasjon.

| tillegg til eierskap i nevnte datterselskap har vi eierinteres-
ser om lag i 20 selskaper som bidrar til vekst og utvikling i
landsdelen.

Industrielle investeringer innenfor fiberbransjen er gjort
gjennom vart eierskap i de tilknyttede selskapene Signal
Bredband AS, Kysttele AS og Krafttele AS. Arsresultatene
for alle disse selskapene er positive, og vi ser med optimis-
me pa fremtiden for disse aktgrene. Fiberbransjen i Norge
har den senere tid sett strukturelle endringer, der stadig
starre aktgrer har fatt fotfeste over store deler av landet.
Her ma vi fglge utviklingen 4 tilpasse var rolle i fremtiden.

Selskapet var med pa etableringen av North Energy ASA
(NE) i 2007. NE er et olje- og gasselskap med base i Nord-
Norge. SKS Eiendom er en av de stgrste norske aksjonae-
rene med en eierpost pa i overkant av 5 %. Kursutviklingen
for selskapet har ikke vaert gunstig, men eksterne verdivur-
deringer av NE tilsier at verdien pa selskapet er hgyere.

SKS har som malsetting a skape muligheter pa forretnings-

messig basis og med grunnlag i landsdelens ressurser, dels i
egen regi og dels gjennom deltakelse i andre selskaper. Der
SKS konsernet deltar i investeringer av industriell eller fi-
nansiell karakter utenfor konsernets kjernevirksomhet gj@-
res det gjennom SKS Eiendom AS.

Datterselskap

Salten Nettjenester AS
Radgy-Lurgy Kraftverk AS
Nord Norsk Vindkraft AS
Arbeidsfelleskapet SNT/TKE AS

Fiberselskaper
Signal Bredband AS

Kysttele AS

Krafttele AS
Arbeidsfelleskapet SNT/TKE AS

Oversikt over resultat- og
balansetall - SKS Eiendom

Tall'i 1000 kr
Driftsinntekter
Driftskostnader
Driftsresultat
Finans

Res. far skatt
Skatt

Resultat

Anleggsmidler
Omlgpsmidler
Egenkapital
Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Totalbalanse

5672
7 806
2134
-10 202
-12 336
-1408
-10 928

178 528
21385
199 367
0

546
199913

' Eierandel (%)

| Eierandel (%)

51,0
583
60,2
51,0

38,50
33,33
33,33

51,0

5364
6991
-1 627
-6 267
-7 894
-265
-7 629

193 995
13239
205 306
0

1928
207 234




ragdoy-lurgy
kraftverk

SKS Eiendom

0 0
132% 12,1%
Radgy kommune Lurgy kommune
: B / 0 6 SELSKAPETS VIRKSOMHET
L -, 4

- , s 12,2%  4,2% ‘ ‘ | . ‘ )
Y T —— T — Ty , , Selskapet driver kraftproduksjon, kraftomsetning, og nett-  Nettvirksomheten erihovedsak et resultat av forbruksprofi
[ .// tall Reday-Luray Kraftvegrk AS f ' Private aksjonaerer Treena kommune virksomhet, Forsyningsomrddet er kommunene Rgday, Lurgy  lenikombinasjon med nettstrukturen.

og Trgna. Gjennom en kommisjonaravtale med SKS Kraftsalg

AS tilbys kunder i dette omradet kraft til en konkurransedyk-  For 2012 bevilget myndighetene 120 mill. kroner i «Tilskudd

tig pris. Andel av kraftkunder i eget omrade er om lag 85,6 %.  til utjevning av overfgringstariffer», RLK fikk tildelt 14,2 mill.
kroner av dette belgpet. Tilskuddet er i sin helhet overfgrt

Produksjonen er lokalisert til Reppa. Styret har vedtatt et kundene og ferte til en reduksjon av nettleien pa 18,5 gre/

dokument for risikostyring av kraftportefglien. Dette sikrer — kWh.

eierne stabile resultater over tid,

~ Talli 1000 kr
e
v £ Driftsinntekter 106915 108391 g~

ANTALL ANSATTE
% Driftskostnader 93 386 82 030 §
s& Driftsresultat 13529 26361

~ 0 o4
kvinner
8 Finans -153 359 ‘ -
Res. far skatt 13376 26720 2 1
Skatt 4638 12597 | e

Resultat 8738 14123

%
g,

Driften av distribusjonsnettet er gkonomisk regulert ved
at NVE fastsetter en gvre grense for tillatt inntektsramme.
Denne rammen skal dekke kostnadene ved drift og avskriving
av nettet, samt gi en rimelig avkastning pa investert kapital
gitt effektiv drift, utnyttelse og utvikling av nettet.

ADMINISTRERENDE DIREK TR

Anleggsmidler 144 050 147 124
Omlgpsmidler 49015 40867
/2% Cgenkapital 152524 148571
A "‘ Langsiktig gjeld 0 39 420
Kortsiktig gjeld 40 541
[ ™™ Totalbalanse 193 065

Arne Lorentsen

Produksjon (GWh) 739 799
Magasinfylling (%) 61,7 73,3

187 991



Oversikt over resultat- og balansetall
Nord-norsk Vindkraft AS

o Talli 1000 kr

Driftsinntekter
Driftskostnader
Driftsresultat
Finans

Res. for skatt
Skatt

Resultat

Anleggsmidler
Omlgpsmidler
Egenkapital
Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Totalbalanse

ETABLERT

50,11%

SKS Eiendom

39,73%

Troms Kraftproduksjon

10,09%

Raday - Lurgy Kraftverk

0,07%

Melay Energi

DAGLIG LEDER

Ronald Hardersen

SELSKAPETS VIRKSOMHET

Selskapets formal er & utvikle og tilrettelegge for utbygging
av vindkraftverk i Nord-Norge og primeert i Nordland. Selska-
pet haringen ansatte, men baserer sin virksomhet pa et aktivt
styre og innleie av fagkompetanse.

Maksimalt Beregnet
Prosjekt installert produksjon
effekt MW GWh

| Antall vind-

Vardgya
vindkraftverk

Sleneset
vindkraftverk

Sjonfjellet

Seiskalla-
fiellet

Kovfjellet

NNV arbeider med 7 prosjekter med en forhandsvurdert
produksjonskapasitet pa opp mot 2,3 Twh.

Prosjektet Selveer offshore vindkraftverk er solgt i 2012

Kommentar

NNV fikk i 2009 anleggskonsesjon for Vardgya vind-kraftverk i Traena, som
er det aller minste vindkraft-verket i NNVs portefglje. Det arbeides med sikte
pa utbygging av prosjektet i 2014.

Konsesjonssgknaden for Sleneset vindkraftverk i Lurgy ble avslatt av NVE i
september 201 1. Vedtaket ble paklaget til Olje- og energidepartementet av
NNV. Departementet har antydet at et endelig konsesjonsvedtak vil foreligge
i 2. kvartal 2013.

| Selvaer i Trana har NNV planlagt et offshore vindkraftverk. Prosjektet ble i
2012 solgt til Nordnorsk Havkraft, hvor SKS har en 25 % eierandel.

Sjonfjellet i Rana/Nesna er det nest starste av selskapets 7 prosjekter.
Vindparken ligger ca 500-840 m.o.h., og det vil vaere en teknologisk utfor-
dring @ unnga produksjonstap pga. ising pa vindmgllene. Konsesjonssgknad
ble levert i 2008. Tilleggsutredninger er utferti 2011/12, og en revidert
konsesjonssgknad leveres NVe i mai 2013. Norsk Grgnnkraft planlegger et
konkurrerende vindkraftverk i det samme omradet.

NNV har to prosjekter i Redgy kommune, hhv. Seiskallafjellet og Kvalhovudet.
Her har det i 2012 kun vaert foretatt vindmalinger. Kvalhovudet er forelgpig
stilt i bero pa grunn av turbulente vindforhold, mens det pa Seiskallafjellet
planlegges konsekvensutredninger i 2013.

NNV har ogsa to prosjekter i Vefsn kommune, hhv. Kovfjellet og Stortuva.
Stortuva er forelgpig stilt i bero pa grunn av antatt hgyt konfliktniva, mens
det pa Kovfjellet er foretatt konsekvensutredninger i 2012.




Oversikt over resultat- og balanse-
tall Govddesaga Kraftverk AS

Tall'i 1000 kr
Driftsinntekter
Driftskostnader
Driftsresultat
Finans

Res. for skatt
Skatt

Resultat

| |
| |

| 2012 | 2011
|

Anleggsmidler
Omlgpsmidler
Egenkapital
Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Totalbalanse

GOVDDESAGA
KRAFTVERK

55,9%

SKS Produksjon AS

34%

ETABLERT

2010

Statsskog Energi AS

10,1%

Clemens Kraft KS

DAGLIG LEDER

Rune Stensland

SELSKAPETS VIRKSOMHET

Selskapets formal er & bygge ut og drive Goveddesaga kraft-
verk i Beiarn kommune. Utbyggingen skal utnytte fallet i Go-
vddesaga fra kote 546 ned til Arstaddalsdammen pa kote
333. Eierne av selskapet eier deler av fall og grunn, og det
er inngdtt egne avtaler om leie av fallrettigheter og leie av
ngdvendige eiendom for utbyggingen.

Qverfgring av vannet i Govddesaga er allerede konsesjonsgitt
i forbindelse med utbygging av Arstaddalen og Sundsfjord
kraftverkene pa 60- tallet. Prosjektet er likevel av en slik star-
relse at det kreves ny konsesjonsbehandling i NVE og OED.

NVE ga positivinnstilling til sgknaden i desember 2012, og en-
delig konsesjon ble gitt 11.januar 2013 av Kongen i Statsrad.

| tilknytning til kraftverket ble det sgkt om konsesjon for en
ny 132 kV linje til Sundsfjord. | hgringsrunden kom det inn kun
positive hgringsuttalelser. | februar 2013 ble selskapet tildelt
konsesjon for bygging og drift av 13,7 km linje.

Pa bakgrunn av de mange positive signalene i konsesjons-
prosessene, har styret besluttet & starte prosjektering og
fd utarbeidet anbudsdokumenter. Planen er at prisene fra
entreprengrer og leverandgrer skal foreligge far investerings-
beslutning sommeren 2013. Kostnaden for d bygge ut er be-
regnet til & ligge i underkant av 300 mill. kr,

Selskapet leier inn prosjektledelse og prosjektpersonell fra
SKS. Styret har en aktiv rolle og fungerer ogsa som en sty-
ringsgruppe i prosjektet.

Det er inngatt avtaler om leie av byggleder for kraftprosjek-
tet, samt ekstern prosjektleder og kontrollgr for bygging av
ny kraftlinje.

Sweco er engasjert som prosjekterende, og det har i lgpet av
aret vaert stor aktivitet i forbindelse med gjennomfgring av
prosjekteringen og drgfting rundt ulike lgsninger og framdrift
i prosjektet,

Govddesaga kraftverk

Arsproduksjon (GWh):

Installert effekt (MW):

Forbruk til antall husstander (stk):
Utbyggingskostnad (kr/kWh):

58
25
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EIERSTYRING OG
SELSKAPSLEDELSE

REDEGJPIRELSE FOR EIERSTYRING
OG SELSKAPSLEDELSE

SKS konsernet er ikke et bgrsnotert sel-
skap og plikter derfor ikke & rapportere
etter NUES - anbefaling til eierstyring og
selskapsledelse. Selskapet gnsker likevel
a bruke anbefalingen som et grunnlag for
rapportering av eierstyring og selskapsle-
delse,

Konsernets verdier og etiske retningslinjer
danner grunnlaget for hvordan den enkelte
som opptrer pa vegne av selskapet skal
opptre i mgte med omverden. Konsernets
etiske retningslinjer skal med jevne mellom-
rom evalueres i trad med samfunnsmessig
utvikling innen etikkomradet.

SKS er sitt samfunnsansvar bevist gjen-
nom & veere med & bidra til & skape en
region og lokalsamfunn mennesker gnsker
& veere en del av.

VIRKSOMHET

Selskapets formadl er bestemt gjennom
vedtekter: «Selskapets formdl er, dels i
egen regi og dels gjennom deltagelse i an-
dre selskaper, eie, drifte og bygge kraftverk
og overfgringsanlegg samt omsetning av
kraft, og for gvrig yte tjenester til andre
prosjekter innenfor energirelaterte eller
andre avledede forretningsomrader»

Eierne og styret legger fgringer pa de over-
ordnede strategier selskapet arbeider med.
Dette er styrende for mal og strategier i
det enkelte datterselskap.

SELSKAPSKAPITAL OG UTBYTTE

Konsernets egenkapital var per 31.12.12

1 503 mill. kr. Dette utgjar 43 % av konser-
nets totalkapital. Styret anser egenkapital,
inkludertarbeid med videre kapitalsiering,
som tilfredsstillende for konsernets strate-
gier og aktiviteter,

Selskapet har som mal & gi stabil inntje-
ning og forutsigbarhet for eierne. Utbytte
politikken i selskapet er bestemt gjennom
aksjonaeravtalen. Utbytte skal til enhver tid
skje under hensyn til selskapets behov for
et forsvarlig kapitalgrunnlag for gjennom-
fgring av vedtatte planer. Dersom selska-
pets totale kapitalsituasjon tillater det, skal
minimum 70 % av konsernets resultat far
minoritetsinteresser disponeres til utbytte,

LIKEBEHANDLING AV AKSJEEIERE
0G TRANSAKSJONER MED
NARSTAENDE

Salten Kraftsamband har én aksjeklasse.
Hver aksje gir én stemme pa generalfor-
samlingen. Transaksjoner av vesentlig art
med naerstaende skal behandles i styret,

-OR
EIERNE

FRI OMSETTELIGHET

Ethvert aksjeerverv er betinget av sam-
tykke fra selskapet styre. Styret kan nekte
samtykke dersom aksjeerverv vil innebaere
at selskapet ikke far en eierstruktur som
tilfredsstiller lovgivingens krav til offentlig
eierskap i konsesjonsrettslig sammenheng.
Ingen kan direkte eller indirekte eie mer enn
49 % av aksjene i selskapet.

GENERALFORSAMLING

Innkalling og saksdokumenter til general-
forsamlingen falger aksjelovens kap. 5.

| generalforsamlingen teller en aksje en
stemme.

VALGKOMITE

Selskapet har ingen valgkomite. Eierne skal
i god tid fgr generalforsamlingen avholde
et eiermgte hvor kandidater til styret og
styresammensetning drgftes.

BEDRIFTSFORSAMLING OG STYRE,

rett til & velge to styremedlemmer. Det skal
etterstrebes en balansert kjgnnsfordeling i
styret. Leder og nesteleder til styret velges
av generalforsamlingen. Styrets medlem-
mer velges for 2 ar ad gangen.

STYRETS ARBEID

SAMMENSETNING 0G
UAVHENGIGHET

Selskapet har ikke bedriftsforsamling. Ei-
ere med mellom 10 og 30 % eierandel har
rett pd ett styremedlem. Eiere med stgrre
eierandel har rett pa to medlemmer. Ut fra
dagen styresammensetning har de ansatte

SKS ledes og styres i samsvar med lov-
givningen samt anerkjente prinsipper om
god eierstyring og selskapsledelse for ikke
bgrsnoterte selskaper. Konsernstyret er
premissleverandgr for alle virksomheter i
konsernet, gjennom vedtatte strategier for
selskapene. Konsernstyret paser at forvalt-
ning og entreprengrskap skjer innenfor en
ramme av effektiv oppfalging og kontroll,
slik at risikoer blir vurdert og handtert. Det
foretas periodisk rapportering av selska-
pets virksomhet, stilling og resultatutvik-
ling. Styrets arbeidsplan sikrer at planer og
budsjetter for selskapets virksomhet fast-
settes og falges opp, samt at selskapets
virksomhet, regnskap og formuesforvalt-

ning, er gjenstand for betryggende kontroll.

Konsernstyrets overordnede malsetting er
d skape og synliggjgre verdier for eierne,

RISIKOSTYRING

OG INTERN KONTROLL

Selskapets risikostyring omhandler blant
annet tilsyn og oppfelging av risikodoku-
menter for ulike deler av virksomheten. Det

er over tid en malsetting pa risiko omradet,
a tilpasse og utvikle systemer og rutiner
mot «best practice», samt internasjonale
revisjonsstandarder. Det innebeerer at det
fokuseres pd videre utvikling av de fem
komponentene; kontrollmiljg, risikovurde-
ringsprosess, informasjonssystem, kon-
trollaktivitet og overvakning av kontroller,
Dette ma skje parallelt med at det fokuse-
res pa de tre dimensjonene; drift, rapporte-
ring, og etterlevelse av regler.

GODTG)@RELSE TIL STYRET

Generalforsamlingen fastsetter styrets
godtgjgrelse. Godtgjarelsen skal veere sam-
menlignbar med tilsvarende selskaper.

GODTGJYRELSE TIL

LEDENDE ANSATTE

Daglig leder tilsettes av styret. Styret
fastsetter, reforhandler og endrer kom-
pensasjonen til daglig leder. Det opplysesii
arsregnskapet om ytelser til daglig leder jfr
regnskapslovens bestemmelser.

INFORMASJON,
0G KOMMUNIKASJON

Styret og ledelse mottar kvartalsvise
rapport om drift og resultatutviklingfor
selskapene i konsernet, som viser utvik-
lingen i forhold til forretningsmalene plan

og budsjett. Styret mottar ogsa kvalitativ
informasjon som helse- miljg og sikker-
hetsrapporter kvartalsvis. Det orienteres
ograpporteres pa hvert styremgte om
markedssituasjon regionalt, nasjonalt og
internasjonalt. Styret informeres om pris-
utvikling elkraft, gass, kull og kjernekraft,
samt andre forhold av betydning for 4 falge
markedsutviklingen.

REVISOR

Selskapets revisor har god forstaelse for
selskapets risikobilde og kontrollbehov.
Revisor er en faglig ressurs for styret og le-
delsen, og er palagt a kommunisere vesent-
lige svakheter og andre relevante forhold

til styret og generalforsamlingen. Revisor
legger arlig fram for styret hovedtrekkene

i plan for gjennomfgring av revisjonsarbei-
det, samt orienterer arlig om selskapets
interne identifiserbare svakheter og forslag
til forbedringer. Revisor deltar pa styremg-
ter som behandler arsregnskapene, samt
deltar pa selskapets ordinaere general-
forsamling. Det anbefales minst et mgte i
aret mellom revisor og styret, uten at den
daglige ledelse eller andre fra daglig ledelse
er til stede.



STYRETS

VI SKAPER MULIGHETER

Konsernet skal pa forretningsmessig basis
og med grunnlag i landsdelens ressurser
drive med energirelatert virksomhet.

Konsernet skal ha fokus pa langsiktighet og
verdiskapning for eiere og kunder.

GENERELT

Konsernet Salten Kraftsamband AS (SKS) er
Nord-Norges starste kraftprodusent med
hovedkontor i Nord-Norge. Konsernet driver
forretning innenfor hovedomradene vann-
kraftkraftproduksjon, kraftomsetning, nett,
entreprengrvirksomhet, samt vindkraftpro-
siekter. | tillegg til kjerneaktivitetene har
konsernet flere engasjement innenfor be-
slektede forretningsomrader.

Selskapet har sitt hovedkontor pd Fauske
hvor datterselskapene styres fra. Rgday-
Lurgy Kraftverk AS har egen administrasjon
i Tjongsfjord i Rgdgy kommune. SKS Pro-
duksjon AS har avdelingskontor i Sulitjelma i
Fauske kommune og i Sundsfjord i Gildeskal
kommune.

SKS gnsker & skape muligheter pa for-
retningsmessig basis og med grunnlag i
landsdelens ressurser, dels i egen regi og
dels gjennom deltakelse i andre selskaper.
Konsernet skal ha fokus pa langsiktighet og
verdiskapning for eiere og kunder. SKS skal i
regi av konsernet styrke den videre utviklin-
gen av ny fornybar energi.

ARET 2012

Generelt har driften fungert uten starre
problemer, og konsernets gkonomiske re-
sultat ma karakteriseres som tilfredsstil-
lende ut fra en mdlsetting om stabilitet og
forutsigbarhet i de arlige inntektene. SKS
er opptatt av at selskapets virksomhet skal
gi positive ringvirkninger i lokalsamfunnet,
Konsernet bidrar med store overfgringer til

stat, fylke og kommuner iregionen i form av
utbytte, skatter og avgifter. | tillegg foretar
selskapet kjgp av varer og tjenester fra lo-
kale bedrifter.

SKS Produksjon AS oppnddde et godt re-
sultat i 2012. Produksjonen har veert hgy-
ere enn i 2011, men kraftprisen har veert
betydelig lavere enn foregdende ar. Pro-
duksjonsselskapet SKS Heggmoen AS ble
med virkning fra 01.01.12 fusjonert inn i
SKS Produksjon AS. Total kraftproduksjon
i konsernet var 2107 GWh, noe som er 457
GWh hgyere enn produksjonen i 2011, Om-
radeprisen i Nord-Norge har veert 23,3 are/
KWh mot 37 gre/KWhi 2011, Vannmagasin-
fyllingen var ved inngangen av aret pa 84 %.
Ved utgangen av dret var magasinfyllingen
56 %. Tilsiget til magasinene har veert 14 %
mindre enn normalt. Sngmagasinet var ved
arsslutt ca. 30 % mindre enn normalt.

Bygging av Storelvvatnet kraftverk ved Lo-
mivatn i Fauske kommune startet somme-
ren 2012. Planlagt produksjon er 20 GWwh.
Kraftverket vil vaere i produksjon fra 2014,

Nord-Norsk Vindkraft AS (NNV) fikk avslag
pa konsesjonssgknaden for Sleneset vind-
kraftpark i 2011, Selskapet anket vedta-
ket til Olje- og energidepartementet varen
2012. Det ventes en avgjgrelse pd anken i
lgpet av 2013, Vindkraftparken er planlagt
med en arlig produksjon pa 675 Gwh.

SKS Kraftsalg AS leverte et resultat i 2012
som forventet. Spesielt sluttbrukerseg-
mentet bidro positivt. Lave priser i markedet
ga lite aktivitet i det bilaterale kraftmarke-
det. Forvaltningsavdelingen har hatt stor
aktivitet pa kjop og salg av elsertifikater for
bade kraftprodusenter og omsetningssel-
skaper. | sterk konkurranse med flere kraft-
leverandgrer fikk SKS Kraftsalg AS ftilslag
pa kraftleveranse til dtte Saltenkommuner
som inngdr i samordnet innkjgp i Salten.

Radgy-Lurgy Kraftverk AS, som er et verti-

kalintegrert kraftselskap, leverte et resultat
som forventet. Det har veert hgy produksjon
og driften av nettet har veert stabil. Sel-
skapet har mottatt tilskudd til utjevning av
overfgringstariffer pa 14,2 mill. kr. Tilskud-
deterisinhelhet overfgrt kundene og farte
til reduksjon av nettleiens energiledd.

Salten Nettjenester AS har et darligere
resultat enn forventet. 2012 har i sin hel-
het veert et omstillingsar, bade i forhold til
bemanning, kompetanse og prosjekter. Ef-
fekten av omstillingsarbeidet vil komme fra
2013,

Sommeren 2012 ble Arbeidsfellesskapet
SNT/TKE AS stiftet. SKS Eiendom AS og
Troms Kraft Entreprengr AS eier henholds-
vis 51 % og 49 %. Selskap er et ressurs-
samarbeid mellom Salten Nettjenester AS
og Troms Kraft Entreprengr AS. Selskapet
handterer et stgrre linjeoppdrag for Stat-
kraft Energi AS. Anleggsperioden gar fra
sommeren 2012 til hgsten 2013.

Salten Kraftsamband AS er morselskap i
konsernet. Selskapet eier aksjer i dattersel-
skapene SKS Produksjon AS, SKS Kraftsalg
AS og SKS Eiendom AS. | morselskapet er
konsernledelsen og stabsfunksjoner innen-
for gkonomi, personal, markedskommuni-
kasjon, strategi- og forretningsutvikling
plassert. IT-virksomhet ble organisatorisk
flyttet fra morselskapet til SKS Produksjon
AS 2. halvar 2011, men med gkonomisk virk-
ning fra 2012.

ARSRESULTAT FOR 2012

Konsernets resultat etter skatt ble 20 mill.
kr bedre enn foregaende ar. Kraftprisen har
vaert betydelig lavere i 2012 enn hva den
var i 2011, Kraftproduksjon har veert ca 500
GWh hgyere enn hva tilfellet vari 2011,

Driftsmessig har det ikke vaert hendelser
av uvanlig art. Vedlikeholdsaktivitetene i



selskapene er pa samme niva som tidligere,
men noe stgrre andel av vedlikeholdskost-
nadene er av en art som aktiveres i balan-
sen. Jkning i andre produksjons og adminis-
trasjonskostnader skyldes omklassifisering
av fiberanlegget i Ragdgy-Lurgy Kraftverk.
@Jkning i lgnns og personalkostnader skyl-
des gkt bemanning i forkant av store inves-
teringsprosjekter, samt ordinger Ignnsjuste-
rng.

Konsernets resultat er belastet med 31 mill.
kr i avskrivinger pa merverdier og goodwill,

Finanskostnadene er betydelig hgyere i
2012 enn hva som var tilfelle i 2011. Dette
skyldes to forhold. @kte rentekostnader
som falge av Idneopptak for kjgp av aksjer
i SKS Produksjon AS, og bokfart urealiserte
tap pd finansielle plasseringer. Den starste
enkeltposten er urealisert tap pa aksjene |
North Energy AS. Salg av aksjeposten i Sal-
tenposten AS bidrar positivt.

Skattekostnaden utgjar 43,7 % av driftsre-
sultatet for produksjonsselskapet. For kon-
sernet utgjar skattekostnaden om lag 57,6
% av resultat far skatt. Dette er noe lavere
enn tidligere ar og kommer av lave kraftpri-
ser og gevinst pa prissikring av kraftproduk-
sjon. Sikringsgevinsten inngar ikke i grunn-
laget for grunnrenteskatt.

Konsernregnskapet viser en omsetning pa 1
090 mill.kr, driftskostnader pa 802 mill.kr og
driftsresultat pa 288 mill.kr. Ordinaert resul-
tat fgr skatt er pa 220 mill kr. Skattekostna-
den er pa 127 millkr og resultat etter skatt
er pa 93,2 mill. kr.

Morselskapet har et resultat etter skatt pa
133,5 mill. kr, tilsvarende tall for 2011 var
103,6 millkr. @kningen i resultatet kommer
av gktinntekt fra datterselskapene.

BALANSE OG KAPITALSTRUKTUR

Konsernets egenkapital ved drets utgang
utgjorde 1 503,4 millkr. Av dette er aksje-
kapitalen pa 100,6 mill. kr og konsernets
fonder pd 1 309,4 millkr. Minoritetene er pa

93,4 mill.kr.

Konsernets likviditet utgjorde ved arsskif-
tet 3178 millkr, herav bundet til skattetrekk
og sikkerhet mot Nasdag OMX 24 millkr.
Konsernets kortsiktige og langsiktige ren-
tebaerende gjeld var pa 1 671 mill. kr.

Morselskapets eiendeler bestar av sum an-
leggsmidler pd 3 1684 millkr og omlgps-
midler pa 200,8 mill kr. Egenkapitalen er pa
1 891,9 mill.kr, langsiktig gjeld utgjagr 1 385
mill.kr og kortsiktig gjeld 92,2 mill kr.

KONTANTSTR@M

Konsernets kontantstrgm fra operasjonelle
aktiviteter i 2012 var 153,9 mill. kr, mot 95,8
mill. kri 2011, Forskjell mellom driftsresultat
og kontantstrgm fra operasjonell aktivitet
skyldes i hovedsak betalte skatter i 2012.
Selskapets investeringer i fysiske og finan-
sielle anleggsmidler er gjennomfart ved
bruk opptjente midler. Ved utgangen av dret
var konsernets frie likviditetsreserve inklu-
sive trekkrettigheter i bank pa 444 mill. kr,
mot 368,7 mill. kr i 2011, Styret er av den
oppfatning at SKS har en tilfredsstillende
finansiell stilling.

FORSKNING OG UTVIKLING

Konsernet driver ikke med eget forsknings-
0g utviklingsarbeid, men gir generell FoU-
Stgitte via medlemskapet i Energi Norge.

REDEGJIRELSE FOR

KONSERNETS UTSIKTER

Etter styrets mening gir arsregnskapet
uttrykk for konsernets stilling og resul-
tat. Konsernets forventende gkonomiske
utvikling vil pavirkes av kraftprisen, pro-
duksjon og etterspgrsel av elektrisk kraft,
Selskapets resultat pavirkes av endringer
i valutakurs mellom norske kroner og euro.
Konsernets resultat vil pavirkes av renteut-
viklingen som folge av gjeldsforpliktelser.
Under gitte regnskapsprinsipper medfgrer
periodiseringer og portefglieendringer at
resultatet for noen datterselskaper vil kun-

ne variere betydelig fra ar til ar og pavirke
morselskapets resultat.

FORHOLD AV VESENTLIG

BETYDNING FOR STILLING

OG RESULTAT ETTER

REGNSKAPSARETS AVSLUTNING

Det er ingen forhold som er oppstatt etter
regnskapsarets slutt som endrer selskapets
eller konsernets stilling og soliditet.

FINANSIELL RISIKO

Konsernet har som mal & optimalisere sel-
skapets finansposter, samt redusere valuta-
risikoen. Konsernets strategi med hensyn til
finansielle instrumenter er a gi en stabil og
forutsigbar kontantstrgm. Selskapet sgker
4 oppna betingelser i takt med utviklingen
i markedene. Selskapet har risikostrategier
definert i risikodokumenter vedtatt av sty-
ret. Konsernet er disponert for valuta- og
renterisiko. Valuta- og renterisiko begren-
ses ved inngaelse av termin- og swapkon-
trakter. Note 3 beskriver naermere inngatte
instrumenter.

MARKEDSRISIKO

Konsernets markedsrisiko pavirkes i hoved-
sak av fremtidig etterspgarsel etter elektrisk
kraft samt prisen pa denne. Produksjon og
omsetning av kraft medfgrer bade volum-
og prisrisiko. Kraft omsettes pa bgrsen i
euro, og dette medfgrer at selskapet er
utsatt for valutarisiko. Markedsrisikoene
handteres gjennom de fysiske og finansielle
instrumenter som beskrevet i risikodoku-
mentene,

Morselskapets finansielle anleggsmidler er

av stor verdi. Disse investeringene er vur-
dert som sikre og utgjgr derfor liten risiko.

KREDITTRISIKO

Selskapet har vurdert kundeportefgljen til &
vaere av lav kredittrisiko. Kredittrisiko er i all

hovedsak knyttet til omsetning av kraft til
privat- og neeringslivskunder i sluttbruker-
markedet. Konsernet har etablert gode ruti-
ner far oppfalging av utestaende fordringer.
Morselskapets kunder er i all hovedsak kon-
serninterne og risikoen anses som liten for
disse fordringene.

LIKVIDITETSRISIKO

Selskapet vurderer likviditeten som aksep-
tabel. Konsernet er innvilget en kassakre-
ditt i bank med en ramme pa 150 mil. kr. Ved
store svingninger i kraftpris er kraftom-
setningen utsatt for stor likviditetsbelast-
ning, bade gjennom sikkerhetsstillelser og
tidsforskyvningen mellom kjgp av kraft og
oppgjer fra kunden. Forfallstidspunktet for
kundefordringer opprettholdes, og andre
langsiktige fordringer er ikke vurdert refor-
handlet.

FORTSATT DRIFT

Arets regnskap er gjort opp under forutset-
ning av fortsatt drift. Denne forutsetningen
er til stede for alle selskaper i konsernet.

FREMTIDIG UTVIKLING

Konsernet skal ha fokus pa langsiktighet
og verdiskapning for eiere og kunder. SKS
og datterselskapene skal delta i utviklings-
prosjekter i samsvar med konsernets stra-
tegiske mal. Det skal aktivt sgkes etter nye
lgnnsomme forretningsmessige muligheter
for & utnytte kompetanse, finansiell styrke
og tekniske anlegg, bade regionalt, nasjo-
nalt og, i noen grad, ogsa internasjonalt.

SKS har vilje og evne til & tenke nytt, vaere
innovativ og kreativ. Selskapet evner a ga i
front og velger & ha en proaktiv tilnaerming
til fremtiden, gjerne i samarbeid med andre.
| SKS legges det vekt pa a opptre profesjo-
nelt, zerlig, lojalt og palitelig overfor hveran-
dre, kunder og omverdenen for gvrig.

Styret har besluttet at konsernregnskapet
skal avlegges etter internasjonale regn-

skapsstandard (IFRS) fra og med regn-
skapsar 2014, Dette far d legge til rette for
framtidig finansiering.

SKS har flere interessante utbyggingspro-
sjekter som er kommet forholdvis langt i
prosessen. Den 2. mars 2012 fikk SKS Pro-
duksjon konsesjon for kraftverkene Smibelg
og Storavatn i Rgdgy og Lurgy kommune,
samlet produksjon pd disse anleggene er
200 GWh. Det eransatten prosjektsjef som
skal lede arbeidet med utarbeidelse av pro-
sjektet og beslutningsgrunnlaget. SKS Pro-
duksjon utreder muligheten for & erstatte
Oldereid kraftstasjon med ny kraftstasjon,
alternativt rehabilitering av eksisterende
anlegg. Dette vil gi en gkt produksjon. In-
vesteringsbeslutning planlegges tatt hgs-
ten 2013, Govddesaga Kraftverk AS er dat-
terselskap av SKS Produksjon med 55,9 %
eierandel. Planlagt produksjon er 58 GWwh.,
Selskapet har i starten av 2013 fatt kon-
sesjon for utbygging av kraftverket samt
bygging av ny 132 kV linje til Sundsfjord.
Investeringsbeslutning ventes a bli tatt va-
ren 2013 og planlagt igangkjgring vil da bli i
2016. | tillegg til disse prosjektene har kon-
sernet flere smakraftprosjekter i samarbeid
med andre aktarer.

Konsernet skal ha fokus pa de gkonomiske
malene, og det er enklar malsetting at de ar-
lige gkonomiske resultatene skal forbedres.
Bransjens rammevilkar er allikevel slik at det
opereres under lite forutsigbare forhold.
Hjemfallsinstituttet har avklart sparsmalet
vedrgrende offentlig eierskap i vannfall og
kraftverk. Dette sikrer selskapet stedseva-
rige konsesjoner. Stgtteordninger for ny
fornybar kraftproduksjon er eksempler pa
rammevilkar som pavirker konsernets frem-
tidige utvikling. Skatteregime, nedbgrsfor-
hold og svingninger i kraftprisen er andre
eksempler som pdvirker inntjeningen.

Fra og med 2012 er det innfgrt en ordning
med elsertifikater for ny fornybar produk-
sjon. Ny produksjon vil oppna et tillegg i
kraftprisen i 15 &r basert pa tilbud og et-
tersparsel etter elsertifikater. Tillegget vil
gjelde all ny fornybar produksjon, uavhengig

av om produksjonen kommer fra nye anlegg
eller produksjonsfremmende tiltak i gamle
anlegg. Det forventes at ny vannkraft/sma-
kraft vil veere saerlig konkurransedyktig de
nermeste arene, og ordningen vil gke ver-
dien av ny vannkraftproduksjon i SKS, Men
samtidig er det en fare for at den underlig-
gende kraftprisen kan bli lavere, dette kan
gjgre at verdien av eksisterende kraftverk
synker. Sertifikatprisen vil etableres i et
marked der kostnadene for ny vindkraft
trolig vil sette prisnivdet pa omsetning av
elsertifikater. Ordningen administreres av
NVE og Statnett. For at ny kraft skal komme
inn under denne ordningen ma kraftverket
veere i drift senest i 2020.

Rekruttering av nye medarbeidere vil kreve
gkte ressurser i arene som kommer. Knapp-
het pa nyutdannet teknisk personell, samt
lav rekruttering til montgr- og operatgr-
fagene, har allerede skapt et strammere
arbeidsmarked. Gode Ignninger, moderne
teknologi og interessante tekniske anlegg
er alene ingen garanti for a fa tak i de rette
personene. Selskapsverdier, omdgmme, at-
traktive lokalsamfunn, utdanningsmulighe-
ter for barn og ungdom og jobbmuligheter
for ektefeller/samboere er noen eksempler
pd omrader hvor konsernet ma engasjere
seg for a vaere konkurransedyktig i kampen
om fremtidig attraktiv arbeidskraft.

Kommunene Gildeskal og Beiarn @nsker &
selge sine aksjer i Sjgfossen Energi AS. SKS
har gitt kommunene et tilbud pa aksjene.
Tilbudet er i mars 2013 godkjent av kom-
munestyrene og i styret i SKS. Aksjeposten
utgjar 68,6 % av aksjene i selskapet, gvrige
aksjonaerer er private. Konsesjonsbehand-
ling av overdragelsen gjenstar fgr endelig
gjennomfaring. Kjgpet er godt fundamen-
tert ut fra et forretningsmessig og industri-
elt perspektiv.

Strukturprosessene i energibransjen for-
ventes viderefgrt. | den grad det byr seg in-
teressante muligheter for allianser og delta-
kelse i slike prosesser gnsker SKS fremdeles
a spille en aktiv rolle, saerlig i egen region og
landsdel.



DISPONERING AV
MORSELSKAPETS RESULTAT

Styret foresldr at morselskapets resultat
disponeres slik:

Avsatt til utbytte
kr 70.000.000,-

Overfgrt til egenkapital
kr 63.449.939,-

Fri egenkapital pr 31.12.12
kr 213.296.687,-

Utbytte erbasert pd gjeldende aksjonzerav-
tale, der minimum 70 % av konsernets resul-
tat fgr minoritetsinteressen skal utbetales
som utbytte. Det foresldtte utbyttet utgjer
om lag 75 % av grunnlaget.

VART VERDIGRUNNLAG

Konsernets verdigrunnlag redegjgr for gn-
sket adferd. | vart daglige virke skal vi be-
strebe 0ss pa a veere troverdig, engasjert
og nyskapende. Vi skal behandle hverandre
med respekt, og dessuten ta vare pd var
egen helse, Vare etiske retningslinjer vekt-
legger adferd og setter grenser i forbindelse
med kontakt og omgang med vare kunder,
leverandgrer, forretningsforbindelser, eiere
0g @vrige interessenter.

HELSE-, MIL|@- OG SIKKERHET

| SKS-konsernet er helse-, miljg- og sikker-
hetsforhold en prioritert og integrert del
av all virksomhet. Hensynet til fremdrift og
gkonomi skal ikke ga pa bekostning av et
forsvarlig og mdlsatt HMS-niva. Konsernet
har et internkontrollsystem som tilfredsstil-
ler etablerte standarder pd omradet, og som
skal sikre etterlevelse av krav i gjeldende
lovverk og intern styrende dokumentasjon.
Det eri 2012 gjennomfgrt systematiske ri-
siko- og sarbarhetsanalyser innen omrader
som omfattes av gjeldende lovverk, dette
arbeidet vil fortsette i 2013. Konsernets
HMS-system er under revisjon og dette ar-
beidet skal fortsette i 2013. | kjglvannet av
dette erdet sattigang en prosess med eta-
blering av kvalitetssystem for selskapene i
konsernet.

Konsernet legger stor vekt pd d skape et
godtog trygt arbeidsmiljg, der datterselska-
per, linjeledelse og den enkelte arbeidstaker

ansvarliggjeres i forhold til de malsettinger
og planer som vedtas, Til & bista i dette ar-
beidet har konsernet en koordinerende ver-
ne- og helsetjeneste (HMS-tjenesten) i stab
som sammen med var bedriftshelsetjeneste
utgver sitt virke i samsvar med arbeidsmil-
jglovens intensjoner. HMS-tjenestens ho-
vedoppgave er forebyggende HMS-arbeid,
SKS har siden 2002 veert en inkluderende
arbeidslivsbedrift (IA).

Konsernet hadde i 2012 et totalt sykefra-
veer pa 567 %, dette er noe hgyere enn |
2011 da sykefraveeret var 3,48 %. Jkningen
i sykefraveeret skyldes i sin helhet gkning i
langtidssykemeldingene (>16 dager). Kort-
tidsfravaeret er pad samme niva som aret far.
Det lave korttidsfraveeret er et resultat av
systematisk arbeid med sykefravaerspro-
blematikken. Styret vurderer konsernets
arbeidsmiljg til & veere tilfredsstillende.

SIKKERHET 0G SKADER

SKS har som malsetting at var virksomhet
ikke skal forarsake ulykker med skader pa
menneskers liv og helse, ytre miljg eller vare
anlegg og utstyr. Pa dette omradet har kon-
sernet alltid kunne vise til en god statistikk,
Gjennom gkt fokus pa systematiske ROS-
analyser og sikker-jobb-planlegging skal
konsernet jobbe malrettet for & forebygge
slike skader. | 2013 vil dette arbeidet fort-
sette, og konsernet styrker ressursene pa
dette omrade. | 2012 ble det meldt én skade
som fgrte til fraveer.

| SKS betraktes forurensning og avfall som
ressurser pa avveie, og konsernet har eta-
blert gode rutiner for handtering av bade
utslipp og avfall. Generelt har konsernet lite
forurensende virksomhet, og har lite eller in-
gen utslipp til luft eller sjg/vassdrag utover
det som normal menneskelig aktivitet ge-
nererer. Forgvrig representerer ikke var virk-
somhet vesentlig forurensning av det ytre
miljg, men bidrar derimot positivt da vann-
basert produksjon av elektrisk energi ikke
avgir klimagasser. Alt avfall kildesorteres og
leveres til de respektive private og offent-
lige avfallsaktgrer, og prosessavlgpsvann
renses i samsvar med forurensningsmyn-
dighetenes forskrifter. Konsernets avfalls-
plan skal revideres i 2013.

MILJ@SERTIFISERING

Selskapene Salten Kraftsamband AS, Salten
Nettjenester AS og SKS Kraftsalg AS ble i
2010 miljgsertifisert av Stiftelsen Miljgfyr-
tarn. Stiftelsen Miljgfyrtarn har ikke utar-
beidet miljgstandarder for energiproduk-
sjonsselskap. Dette er grunnen til at SKS
Produksjon AS og Reday-Lurgy Kraftverk
AS forelgpig ikke er miljgsertifisert, men sel-
skapene tilfredsstiller konsernets miljgkrav,
og vil bli sertifisert sa snart forutsetninge-
ne er til stede.

Miljgsertifiseringen forplikter, og det er pa-
krevd at selskapene drlig kan dokumentere
forbedringer pa en rekke omrader som ar-
beidsmiljg, innkjgp, avfall, energiforbruk og
transport. Selskapene skal resertifiseres i
2013, Alle ansatte er i medarbeidersamtale-
ne utfordret pa personlige miljigforbedrende
tiltak,

LIKESTILLING

Styret har sju medlemmer, hvorav fire
menn og tre kvinne. Konsernet hadde pr.
31.12.2012 157 fast ansatte - herav 28
kvinner noe som utgjer en kvinneandel
pd 178 %. Konsernets lgnns- og stillings-
system sikrer at det skal gis lik lann for likt
arbeid. Konsernets personalpalitikk anses
& veere kjgnnsngytral pa alle omrader. Et-
ter var oppfatning er likestillingsspgrsmal
blant de ansatte tilfredsstillende ivaretatt,
Det er ikke mottatt tilbakemeldinger, verken
fra kvinner eller menn, pa at noen opplever
selskapets personalpolitikk som kjgnnsdis-
kriminerende.

DISKRIMINERING

Konsernet har som mal & vaere en arbeids-
plass hvor det ikke forekommer diskri-
minering pa grunn av etnisitet, nasjonal
opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak,
religion, livssyn og nedsatt funksjonsevne,
Konsernet arbeider aktivt og malrettet for
a fremme lovens formal, samt & utforme og
tilrettelegge de fysiske forholdene slik at
virksomhetens ulike funksjoner kan benyt-
tes av flest mulig. For arbeidstakere eller
arbeidssgkere med nedsatt funksjonsevne
fortas det individuell tilrettelegging av ar-
beidsplass og arbeidsoppgaver.

Fauske 12. april 2013

Ivar Kristiansen il
Styrets leder

Steinar Pettersen
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RESULTATREGNSKAP

Salten Kraftsamband AS
' NOTER | Belgp i 1000 kr

2012

24 066

24 066

20489
947

13742

35178

-11112

352

197 058

0
53108

144 302
133 190

- 260
- 260
133 450

70 000
63 450
133 450

2011

31344
12
31 356

23 263
2388

15643

41 294
-9 938

16

154 787

1009
33430
11

122 371
112 433

8789
8789
103 644

70 000
33 644
103 644

DRIFTSINNTEKTER
Energi/overfgringsinntekter
Andre inntekter

Inntekter v/salg av aktivert utstyr
SUM DRIFTSINNTEKTER

DRIFTSKOSTNADER
Beholdningsendring egentilvirk.anleggsmidler
Kraftkjgp/overfgringskostnader
@vrige varekostnader

Lgnns- og personalkostnader
Ordinzere avskrivninger
Eiendomsskatt og konsesjonsavgifter
Andre produksjons- og adm.kostnader
Tap pa fordringer

SUM DRIFTSKOSTNADER
DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekter

Andre finansinntekter

Inntekt pa investering i datterselskaper
Inntekt pa investering i tilknyttede selskaper
Aksjeutbytte

Rentekostnader

Andre finanskostnader

Netto finansposter

RESULTAT F@R SKATT

Grunnrenteskatt
Overskuddsskatt
Skattekostnad
ARSRESULTAT

Minoritetsinteresse
KONSERNETS ARSRESULTAT
Avsatt til utbytte

Overfgrt til annen egenkapital
SUM

1,2,3

Konsernet
2012 |

1 008 065
4 82 195

0
1090 260

-5 039

5 444 800
27 280

6 121070
7,8 71798
44 074

98412

162

802 557

287 703

7 494
4922

385
2946
61997
21267
-67 544
220 159

9 53 446
9 73 506
126 952

93 207

814
92 393

980 416
50 600
506
1031522

-5931
441 414
9504
116 003
71954
40 569
80 885
128
754 526
276 996

12 988
1073

3904
16398
44 248
29010

-38 895
238101

78 986
85193
164 179
73922

3123
70799



BALANSE

Salten Kraftsamband AS

54 31.12.2012 31.12.2011

285

285

772
803
67
1554

3196

14753
3148 406
1735

3164 894
3168375

291

197 641
2910
200 842

200 842

3369217

25

25

984
119
7 338

8 441

14753
3148 406
1600

3164 759
3173225

1462
148 226
2477
152 165

152 165

3325390

NOTER

NN NN

11
12

14
15
16

18

Belgp i 1000 kr
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler:

Goodwill

Utsatt skattefordel
Fallrettigheter

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler:
Grunnervervelser
Bygninger inkl. boliger
Kraftverk

Linjer og transformatorstasjoner
Anlegg under utfgrelse
Transportmidler
Inventar og utstyr
Datautstyr, samband
Fiberkabler
Lagerbeholdning

Sum varige driftsmidler

Pensjonsmidler

Finansielle anleggsmidler:

Aksjer

Aksjer og andeler datterselskaper
Egenkapitalinnskudd KLP
Investering i tilknyttede selskaper
Langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler
SUM ANLEGGSMIDLER

OMUWAPSMIDLER

Fordringer:

Kundefordringer

Fordringer til selskap i samme konsern
Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Andre finansielle omlgpsmidler
Bankinnskudd, kontanter

SUM OML@APSMIDLER

SUM EIENDELER

NN NN NN NN

-
o

21

11

11
13

14

16

17

18

Konsernet

31.12. 2012

302 567
84619
9 896
397 082

2136

44 545

2 126 096
99 863
140 701
9719

6 636
8599

13 069

6 624
2457 988

39433

3975
36 253
56 163

135 824
2990 894

92 228

50920
143 148

20489

317 846

481 483

3472377

31.12.2011

309 347
100 103

9 896
419 346

2 064
45022
2125571
94 183
120 403
9179
5731
11284
15572
6197
2435 206

492

50843

3575
34 970
61380

150 768
3005812

79 436

51573
131 009

19788

324 511

475 308

3481120

100572
1577793
1678 365

213582

213582

1891947

867

1368 000
16172
1385039

9963
2829

380
1005

70 000

8 054

92 231
1477270
3369217

BALANSE

Salten Kraftsamband AS
31.12.2012  31.12.2011

100572
1577793
1678 365

150 132

150132

1828 497

84

1368 000
16172
1384 256

28177
2140
510
1298

70 000
10512
112 637
1496 893
3325390

NOTER

19

19

20

20

21

22

15

22

15

23
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Belgp i 1000 kr

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital:

Aksjekapital (100 572 aksjer a kr 1000,-)
Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital:
Annen egenkapital
Konsernets fond

Sum opptjent egenkapital

Minoritetsandeler

Sum egenkapital

GJELD
Avsetning for forpliktelser:
Pensjonsforpliktelser

Langsiktig gjeld:

Lan kredittinstitusjoner

Langs. gjeld til selskap i samme konsern
Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld:

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeld

Lev.gjeld til selskap i samme konsern
Skyldig offentlige avgifter
Betalbar skatt

Avsatt utbytte

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM GJELD OG EGENKAPITAL

Fauske 12. april 2013

Py &

Steinar Pettersen

G e Mot

Per Arne Mathisen

19

20

21

22

23

Konsernet

31.12.2012

100572

100 572

1309 360
1309 360

93 463

1503395

858

1646 500

1647 358

79 365

23331
112 181
71996
34751
321 624
1968 982
3472377

31.12.2011

100572

100572

1287535
1287 535

87312

1475419

1649 900

1649900

62 601

19 096
143 022
74 000

57 082
355 801
2 005 701
3481120
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KONTANTSTROMOPPSTILLING

Belgp i 1 000 kr

LIKVIDITETSENDRING FRA VIRKSOMHETEN
Tilfort fra drets virksomhet 1)

Endring i lager, debitorer og kreditorer
Endring i andre kortsiktige poster

Netto likviditetsendring fra virksomheten

LIKVIDER TILF@RT/BRUKT PA INVESTERINGER
Goodwill

Investert i varige driftsmidler

Langsiktige fordringer

Salg av aksjer

Endring i andre investeringer

Kjop av aksjer/andeler

Netto likviditetsendring fra investeringer

LIKVIDER TILF@RT/BRUKT PA FINANSIERING
Endring av egenkapital

Nedbetaling av Ian

Opptak av nye lan

Utbetalt utbytte

Netto likviditetsendring fra finansieringen

Netto endring likvider gjennom aret
Likviditetsbeholdning pr. 01.01.
Likviditetsbeholdning pr. 31.12.

1) Dette tallet framkommer slik:
Resultat fgr skattekostnad
Gevinst/tap salg av aksjer
Regulering markedsbaserte aksjer
Inntekt pa investering TKS
Ordinzere avskrivninger

Endring pensjonsforpliktelser
Betalte skatter

Tilfert fra arets virksomhet

2012

134920
-47 685
-3181
84 054

-772

5067
-135
4160

-70000
-70000

18214

-28177
-9963

133190

947
783

134 920

Salten Kraftsamband AS

2011

116 062
-2 095
6148

120115

-2 328

-1 014 569
-1016 897

-7836
1030000
-104 535
917 629

20 847

-49 024
-28177

112433

2 388
1241

116 062

Konsernet

2012

167 801

3545
-17 491
153 855

-93 391
5067
3548
5407

- 9536

- 88905

5786
-3400

-74 001
-71615

-6 665
324 511
317 846

220159
-2 569
18676
21
71798
1354
-141638

167 801

2011

85937
23591
-13716
95812

-314 000
-48972

5040
-9012
-366 944

-687 615
-11236
1031100
- 143 596
188 653

-82479
406 990
324 511

238101

28371
-3 904
72080
5802
-254513
85937

REGNSKAPSPRINSIPPER

MORSELSKAPETS REGNSKAP

Salten Kraftsamband AS er morselskapet i konsernet og arsregn-
skapet bestar av selskapsregnskapet og konsernregnskapet.
Regnskapet er satt opp etter regnskapslovens bestemmelser

og god regnskapsskikk. Selskapsregnskapet viser morselskapets
gkonomiske stilling og resultat for dette selskapet isolert.

KONSERNREGNSKAPET

Konsernregnskapet omfatter Salten Kraftsamband AS og selska-
per som Salten Kraftsamband AS har bestemmende innflytelse
over. Bestemmende innflytelse oppnds normalt nar konsernet eier
mer enn 50 % av aksjene i selskapet, og konsernet er i stand til 4
utgve faktisk kontroll over selskapet. Minaritetsinteresser inngar i
konsernets egenkapital. Transaksjoner og mellomvaerende mellom
selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utar-
beidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet fglger de
samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Oppkjopsmetoden benyttes ved regnskapsfaring av virksomhets-
sammenslutninger. Selskaper som er kjgpt eller solgt i lgpet av dret
inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnds
og inntil kontroll opphgrer.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig
(men ikke bestemmende) innflytelse, over den finansielle og ope-
rasjonelle styringen (normalt ved eierandel pa mellom 20 % og 50
%). Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av resultat fra

tilknyttede selskaper regnskapsfart etter egenkapitalmetoden fra
det tidspunktet betydelig innflytelse oppnds og inntil slik innfly-
telse opphgrer.

KLASSIFISERING AV BALANSEPOSTER

Generelt er eiendeler av varig verdi klassifisert som anleggsmidler.
@vrige eiendeler og fordringer med forfall innen ett ar er klassifi-
sert som omlgpsmidler. Avgrensningen mellom kort- og langsiktig
gjeld trekkes ved ett ar til forfall.

AKSJER OG ANDELER

Aksjer og andeler i andre selskaper er vurdert til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Aksjer og andeler i datterselskaper og tilknyttede selskaper er
behandlet etter kostmetoden i selskapsregnskapet. | konsernet er
aksjer i tilknyttede selskaper behandlet etter egenkapitalmetoden.
Utbytte, konsernbidrag og andre utbetalinger fra datterselska-
pene er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt i givers regnskap.
Overstiger utbytte/konsernbidraget andel av opptjent resultat
etter anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del
tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket
investeringens verdi i balansen til morselskapet.

IMMATERIELLE EIENDELER - GOODWILL
Goodwill som oppstar ved oppkjgp av datterselskap er klassifisert
som immateriell eiendel. Goodwill er forskjellen mellom anskaffel-




seskost og virkelig verdi av indentifiserbare eiendeler pa oppkjgps-
tidspunktet. Avskrivingstiden for goodwill vurderes i hvert enkelt
tilfelle.

KORTSIKTIGE PLASSERINGER

Markedsbaserte verdipapirfond er vurdert til laveste verdi av an-
skaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte
og andre utdelinger fra selskapene inntektsfgres som annen
finansinntekt.

DRIFTSINNTEKTER OG -KOSTNADER

Alle inntekter er periodisert til det aret inntekten er opptjent.
Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tilvirkingsprosjekter
resultatfgres i takt med prosjektets fullfgringsgrad. Fullfgrings-
graden beregnes pa grunnlag av utfgrt produksjon i forhold til
estimert kontraktskostnad. | den perioden det blir identifisert at
et prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte tapet pa
kontrakten bli resultatfgrt i sin helhet.

Vedlikehold er kostnadsfgrt nar det palgper. Det er ikke foretatt
avsetninger/kostnadsfaring i 2012 for framtidige vedlikeholds-
kostnader. Aktivering foretas nar pakostninger vesentlig forlenger
anleggets levetid og/eller ytelse som pavirker inntjeningen.

VALUTA

Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved

a benytte balansedagens kurs. Transaksjoner i utenlandsk valuta
omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Verdivurdering av
urealiserte verdier i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner
ved a benytte kurs fra siste handelsdag i regnskapsaret. Valuta-
kursendringer resultatfgres lgpende i regnskapsperioden.

FORDRINGER

Kundefordringer vurderes til palydende og reduseres for eventu-
elle tapsavsetninger.

LAGERBEHOLDNING

Lagerbeholdningen er vurdert til kostpris. Varebeholdingen bestar i
hovedsak av reservemateriell og er klassifisert som varig driftsmid-
del.

ANLEGG OG AVSKRIVNINGER

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linegert over drifts-
midlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsfares lgpende under driftskostnader, mens pakostninger
eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i
takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmid-
delet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto
salgsverdi og verdiibruk. Verdi i bruk er ndverdien av de framtidige
kontantstrgmmene som eiendelen forventes & generere, Pa grunn
av forsert avskrivning av kraftverkene tidligere ar, tiinaermet i takt
med avdrag pa Ian, har selskapet fra og med 1995 redusert arlige
avskrivninger slik at kraftverkene er nedskrevet ilgpet av 40 ar.
Linjer og overfgringsanlegg avskrives lineart over 35 ar. Det eri
2009 gjennomfgrt en regnskapsmessig prinsippendring gjennom
dekomponering av anleggsmidlene i SKS Produksjon AS. Dette har

medfgrt at avskrivingstiden i snitt er forlenget med 9 ar.

SKATTER

Skattekostnaden bestdr av ordinaer selskapsskatt, grunnrente-
skatt, naturressursskatt og endring av utsatt skatt/utsatt skatte-
fordel. Ordineer selskapsskatt utgjgr 28% av skattemessig resultat
for selskapet.

Skatt pa grunnrente beregnes ut fra bruttoinntekt fastsatt etter
produsert mengde og pris pr. time med fradrag for driftsomkost-
ninger og skattemessige avskrivninger. Det er videre fradrag for en
friinntekt beregnet av gjennomsnittlig inn- og utgdende skatte-
messige verdier for driftsmidler i produksjonen multiplisert med en
normrente som fastsettes av departementet. Grunnrenten bereg-
nes separat for hvert enkelt kraftverk. Negativ grunnrenteinntekt

framfgres skattemessig med rentesats fastsatt av departementet.

Negativ grunnrenteinntekt opparbeidet etter 01.01.2007 motreg-
nes positiv grunnrenteinntekt pa andre verk. Grunnrenteskatt er
30% av nettogrunnrenteinntekt.

Naturressursskatt motregnes i utlignet fellesskatt til staten.
For det tilfellet at naturressursskatten overstiger fellesskatten
framfgres ubenyttet naturressursskatt med rente og behandles
regnskapsmessig som negativ midlertidig forskjell.

Utsatt skatt er beregnet med 28% pa grunnlag av de midlertidige
forskjellene som eksisterer mellom regnskapsmessige og skat-
temessige verdier, og pa grunnlag av eventuelt ligningsmessig
underskudd til framfering ved utgangen av regnskapsaret. Netto
utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at
denne kan bli nyttiggjort. | tillegg beregnes det 30 % utsattskatt
pa endringer i negativ grunnrenteinntekt opptjent fgr 01.01.2007.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfart direkte mot
egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg til egenkapi-
taltransaksjoner.

KONTANTSTRAMOPPSTILLING
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte me-
tode. Likvider omfatter kontanter og bankinnskudd,

PENSJONER

Ytelsesbaserte pensjonsordninger, vurderes til ndverdien av de
framtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent
pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi.

Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes
endringer i pensjonsplaner, fordeles over antatt gjennomsnittlig
gjenveerende opptjeningstid.

Akkumulert virkning av estimatendringer og endringer i finansi-
elle og aktuarielle forutsetninger (aktuarielle gevinster og tap)
under 10 % av det som er stgrst av pensjonsforpliktelsene og
pensjonsmidlene ved begynnelsen av dret innregnes ikke. Nar den
akkumulerte virkningen er over 10 %-grensen ved arets begyn-
nelse, resultatfgres det overskytende over antatt gjennomsnittlig
gjenveaerende opptjeningstid. Periodens netto pensjonskostnad
klassifiseres som Ignns- og personalkostnader.

NOTER
TIL REGNSKAPET

NOTE 1.
ENERGIOMSETNING

SKS PRODUKSJON AS

SKS Produksjon AS selger egenprodusert fysisk kraft bestdende
av spotkraft til Nord Pool Spot AS, kvotekraft til kvotekrafteiere,
konsesjonskraft til kommuner og industrikraft. Selskapet omsetter
noe regulerkraft til Statnett SF.

Selskapet inngar finansielle kraftkontrakter for & sikre egenprodu-
sert kraft i henhold til en vedtatt strategi og opptrukne retnings-
linjer. Det handles ogsa finansielle kraftkontrakter for & utnytte
prissvingninger i markedet, Formalet med handelen og hvilken
portefglje den harer til er bestemt far handelen gjennomfgres. Den
regnskapsmessige behandlingen styres av formalet med hande-
len. For finansielle kraftkontrakter som er knyttet til sikringsak-
tivitet skjer all regnskapsmessig behandling av resultateffekter

i leveringsperioden for den inngatte kontrakten. Selskapet har
ogsa en portefglje for finansielle kraftkantrakter som er knyttet

til frittstaende handelsaktivitet, hvor det er en lgpende maling av
markedsverdi pa disse, og endringer i markedsverdi blir resultatfart
lgpende. Finansiell krafthandel blir i hovedsak clearet over Nasdaq
OMX. Kraftkontrakter inngatt som sikring, med oppgjgrsvaluta
Euro, blir valutasikret.

SKS KRAFTSALG AS

SKS Kraftsalg AS benytter finansielle instrumenter i sin energiom-
setningsaktivitet, primeert knyttet til prissikring av fysiske kraft-
kontrakter og sluttbrukersalg, men ogsa for & utnytte prissvingnin-
ger i markedet. Selskapet inngar i denne sammenheng finansielle
kontrakter bilateralt og over bars. Handel med bilaterale avtaler
innebeerer at selskapet har kredittrisiko. All handel skjer i henhold
til en vedtatt strategi og opptrukne retningslinjer. Selskapet har
organisert sin virksomhet pa en mate som muliggjer oppfelging

av at strategien etterleves. Selskapets virksomhet handteres i

fire selvstendige portefgljer. Formalet med handelen og hvilken
portefglje den harer til er bestemt far handelen gjennomfgres. Den
regnskapsmessige behandlingen styres av formalet med handelen.

Sluttbrukerportefglien fgres etter sikringsprinsippet. Oppgjar skjer
nar det underliggende produktet gar til levering. Handels-, trading-
og forvaltningsportefaljen fares etter virkelig verdi hvor realisert
og urealisert tap og gevinst tas hensyn til i regnskapet. Fysiske
kraftkontrakter som inngar i handels- og forvaltningsportefglien
blir resultatfert lzpende basert pd maling av markedsverdi. Selska-
pets kontrakter er notert bade i Euro og NOK, Kontrakter notert

i Euro blir i stor grad valutasikret. Selskapet omsetter i noen grad
opprinnelsesgarantier.

RODAY-LURAY KRAFTVERK AS

Selskapet samarbeider med SKS Kraftsalg AS om salg av fri
egenprodusert kraft i henhold til vedtatt strategi. | tillegg selger
selskapet konsesjonskraft til Redgy kommune. Gjennom en kom-
misjonaeravtale tilbyr selskapet kraft til sluttbrukerkunder.

OVERFURINGSINNTEKTER

Overfgringsinntekter gjelder formidling av energi og tilknytnings-
avgift. Etter notene framgar oversikt over beregning av inntekten
som inngar i inntektsrammen for nettvirksomhet, samt grunnlag
for beregning av avkastning pa nettkapitalen. Posten er justert for
mer-/mindreinntekt.

FINANSIELLE INSTRUMENTER

SKS Produksjon og SKS Kraftsalg benytter finansielle instrumenter
for & sikre underliggende kraftkontrakter mot endringer i kraftpris
og valuta

Kraft- og valutaterminkontrakter som er knyttet til sikringsporte-
foljer fgres etter sikringsprinsippet. @vrige portefgljer resultatfg-
res Igpende og vurderes til balansedagens kraftpris pa Nasdaq og
valutakurs.

Finansielle instrument - kraft og valuta

N T P N ; Periodens
Virkelig verdi | Virkelig verdi

0101.2012 | 31.12.2012

resultatfarte

Belgpi 1 000 kr | Anskaff. kost

endring

SKS Produksjon 0 -1852 -585 -1440
SKS Kraftsalg 0 18 646 7665 2052
Sum konsern 0 16 794 7 080 612

SIKRINGSBOKF@RING

SKS Produksjon AS og SKS Kraftsalg benytter finansielle instru-
menter i forbindelse med sikring av kraftpris og valuta innfor
definerte risikorammer fastsatt av selskapenes styre. Resultatet
av sikringskontraktene regnskapsfares i samme periode som
sikringsobjektene kommer til fysisk levering.

P3 balansedagen er virkelig verdi av disse finansielle kraftkontrak-
tene mot Nasdaqg og valutainstrumenter ikke balansefart.



Sikringsinstrumentene 2012, malt til virkelig verdi

. ) Virkelig verdi | Virkelig verdi Endring i
Eelzpi ) 0001 01012012 | 31122012 | perioden
SKS Produksjon 94 043 96 307 2 264
SKS Kraftsalg -19008 -17193 1815
Akkumulert verdi pr 31.12.12 75035 79114 4 079

For verdien i SKS Kraftsalg er det en tilsvarende motpost i fastpriskontrakter mot sluttbrukerkunder.

Denne verdien er heller ikke bokfgrt i balansen.
Leveringsar 2013 2014 2015 2016
Belgp i 1 000 kr
SKS Produksjon 41663 29 490 17 222 7932
SKS Kraftsalg -9 531 -5817 -2 257 -217

NOTE 4.

ANDRE INNTEKTER

Belgpet gjelder i hovedsak lgnns-, personal- og administrasjonskostnader belastet andre tilknyttede selskaper og datatjenester utfart
for andre elverker og selskaper tilknyttet bransjen.
Andre inntekter for konsernet omfatter ogsa ekstern omsetning for entreprengrselskapet.

KRAFTK/ZP/O\/ERF@R//\/GSKOST/\/AD

SKS PRODUKSJON AS
SKS Produksjon AS kjgper noe regulerkraft fra Statnett SF. Selskapet inngdr finansielle kraftkontrakter fra kraftbgrsen Nasdaq OMX for a
utnytte prissvingninger. Overfgringskostnaden er transportkostnaden for levering av produsert kraft ut pd nettet.

SKS KRAFTSALG AS
SKS Kraftsalg AS handler fysisk kraft hos Nord Pool Spot AS. Selskapet har avtale om kjgp av fysiske- og finansielle kraftkontrakter fra
kommuner, kraftselskaper og industrikunder. Selskapet kjgper ogsa finansielle kraftkontrakter fra kraftbgrsen Nasdaq OMX.

GODTGJYRELSER TIL LEDENDE PERSONELL, STYRENDE ORGANER OG REVISOR.

Salten Kraftsamband Konsernet
2012 2011 Belgp i kr 2012 2011
1916 302 1771848 Lenn og godtgjarelser konsernsjef
96 500 136 500 Styrehonorar fra datterselskap, konsernsjef
420711 245 956 Pensjonsinnbetaling konsernsjef
2433513 2 154 304 Sum godtgjerelse konsernsjef
543 333 527 900 Godtgjerelse til styret og generalforsamling
Utbetalt til revisor eks. mva:
115 000 90 000 Lovpalagt revisjon 735 303 795983
53100 29 386 Attestasjon, skatteradgivning og andre tjenester 312 250 160 399

Det foreligger ingen avtaler om saerskilte sluttgodtgjarelser, bonus eller opsjoner for selskapets ledelse eller styrets leder.
Se note 21 pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser.

NOTE 7.
ANLEGG
MORSELSKAPET
Anskaff.- Tilean Avean Anskaff-  Avrets Akk.ordinzere Avsk Bokfart
Belgp i 1 000 kr kost. pr. 231 2g 231 Zg kost. pr. avskr. | avskrivninger tid ' verdi
01.01.12 31.1212 2012 31.12.12 2012
Inventar og utstyr 715 715 51 648 3-5 67
Tekniske installasjoner 388 388 0 5
Transportutstyr 3559 523 3036 182 2233 8 803
Data-/sambandsutstyr 13 891 5893 7 998 710 6 444 3 1554
Anlegg under utfgrelse 0 772 772 772
SUM MORSELSKAPET 18 553 772 6804 12521 943 9 325 3196

| forbindelse med organisatorisk flytting av it-avdelingen til SKS Produksjon er mye av it-utstyret overfgrt til bokfart verdi.

KONSERNET

Belgp i 1 000 kr

Anskaff.-
kost. pr.
01.01.12

Tilgang  Avgang

2012

2012

Anskaff.-
kost. pr.
31.12.12

Arets
avskr.
2012

Akk.ordinzere

Avsk.

avskrivninger
31.12.12

tid

Bokfart
verdi
2012

NOTE 6.
LONNS- 06 ANDRE PERSONALKOSTNADER
2012 2011 Belgp i 1 000 kr 2012 2011
12 862 16 301 Lgnn 90 892 87 991
4258 3714 Pensjonskostnader 15875 15718
886 976 Arbeidsgiveravgift 5677 5268
2483 2272 Andre ytelser 8626 7 026
20489 23 263 Sum lgnns- og personalkostnader 121 070 116 003
18,5 24,6 Antall arsverk 1451 140

Grunnervervelser 2063 73 2136 2136
Transportutstyr 34519 2872 913 36 478 2347 26 759 8 9719
Inventar og utstyr 22 504 2 301 24 805 1371 18169 3-5 6 636
Data-/sambandsutstyr 62 180 7 968 5893 64 255 3869 55656 3 8599
Bygninger inkl. boliger 94 281 2593 388 96 486 2760 51941 33 44 545
Kraftverk 3076415 47847 3124262 49963 998 166 50 2126096
Linjer/transformatorst. 159 686 9800 169 486 4120 69 623 25 99 863
Fiber 15821 882 16 703 830 3634 20 13 069
Anlegg under utfgrelse 120235 20466 140 701 0 140 701
SUM KONSERNET 3587704 94802 7194 3675312 65260 1223948 2451 364

Av tilgang 2012 utgjar egentilvirkede varige driftsmidler kr 5039471

Ut fra en samlet vurdering av prosjektene i Nord-Norsk Vindkraft AS er verdien av anlegg under utfarelse nedskrevet med 7.356.000. Dette har
bare virkning i konsernregnskapet.



Fallrettigheter er evigvarende og omfattes derfor ikke av avskrivning.

Skattekostnaden i regnskapet bestdr av fglgende poster:

Det ble i 2009 gjennomfart en dekomponering av kraftverkene tilhgrende SKS Produksjon og tilhgrende merverdier. Som falge av dette er Salten Kraftsamband Konsernet
avskrivingstidene for disse anleggsmidlene endret til det som vurderes som gjenvaerende gkonomisk levetid. 2012 2011 Belgp i 1 000 kr 2012 2011
Naturressursskatt 24614 24 591
Grunnrenteskatt 53446 78986
Overskuddsskatt motregnet i naturressursskatt -24614 -24 591
Overskuddsskatt 58439 63 989 6 3
Anskaft Anskaft A Akord Bokt Ak For lite/mye avsatt tidligere ar -713
nskaff.- : nskaff.- rets .ordinzere okfart vsk. :
Belgp i 1 000 kr kost. pr. Tél(g)ﬁzr;g A;/gi\rgg kost. pr. avskr. | avskrivninger verdﬂi tid 12 222 ;2 i?; Zkatt( konsernbidrag
01.01.12 311212 2012 311212 2012 ar ndring utsatt skatt 15780 21204
Goodwill Nettnomaden 3127 3127 500 2000 1127 4 260 8789 | Skattekostnad 126952 164179
Goodwill aksjer i SKS P 314 000 314 000 6280 12560 301440 50 GRUNNRENTEINNTEKT
SUM KONSERNET 317 127 317 127 6780 14560 302567

Konsernet

Konsernets akkumulerte negative grunnrenteinntekt inkl. renter til framfgring utgjar kr 120.968.472,- per utgangen av 2012.

Det er fra 01.01.2009 endret regnskapsprinsipp for utsatt skattefordel knyttet til kraftverk med negativ grunnrente som i naer framtid vil
komme i grunnrenteposisjon. Per 31.12.12 er det ingen kraftverk i denne posisjonen.

Goodwill knyttet til kjigpet av Nettnomaden AS i datterselskapet Salten Nettjenester AS er vurdert til & ha en levetid pa 4 ar, og er knyt-
tet til synergigevinster ved kjgp av Nettnomaden AS. Kostnadsfaringen er ikke lineaer for denne posten.

Goodwill knyttet til utkjgp av Norsk Hydro Produksjon ASs andel i datterselskapet SKS Produksjon AS er en balanseverdi i konsernregn-
skap. SKS Produksjon AS er vurderingsenheten for goodwill og er vurdert d ha en levetid pa 50 ar i samsvar med antatt gjenveerende

levetid pa kraftverkene. Goodwillverdien er knyttet til synergigevinster som oppstar som fglge av at konsernet kan samle kraftproduk- NOTE 1 0
sjon i ett selskap fra 2012. LAGERBEHOLDNING
NOTE 9 Lagerbeholdningen bestar av kurante reservedeler og utstyr for vedlikehold av selskapets anlegg. Beholdningen er vurdert til kostpris.
SKATT
Det er beregnet utsatt skattefordel av fglgende poster: NOTE 1 1 :
AKSIER/ANDELER
2012 2011 Endring Belgp i 1 000 kr 2012 2011 Endring ) Samlet
Midlertidige forskjeller knyttet til: Selskap Palydende Antall aksjer B?I;fgggeﬁ' Andel i % aksjekapital
153 6 147  Anleggsmidler 386077 -442350 56 273 1000 kr
867 85 782 Pensjonsforpliktelser 779 574 1353 Kunnskapsparken Bodg AS, Bodga 1000 500 503 8,30 6 000
0 0 Andre midlertidige forskjeller 102375 112836 110 461 Sk pionde o RO J Ot ClL 8 217 L2
0 0  Framforbart underskudd 17732 28572 10840 sapiloiclioncl = jiods J oL 528 2015 Jzas SZLE
1020 91 -929  Grunnlag for beregning av utsatt skatt 302213 357512 55 299 el HUSE L5 LAlE) IR [ e 4081z
286 25 260 Utsatt skattlik 28 % 84619 100 102 15484 SowleiElGIEECIRS 1Ratske J e = = 2.0 65
Utsatt skattefordel neg.gr.rente 0 0 0 Dragefossen Kraftanlegg AS, Rognan 5000 25 625 1,90 6500
Sum endring utsatt skattefordel 84619 100102 15 484 BloideslenINEN RV blSbod =t JEEE
Sjefossen Energi AS, Inndyr - C-aksjer 10 85 119 0,08 1058
Nedenfor er det gitt en spesifikasjon over forskjeller mellom det regnskapsmessige resultat fgr skattekostnad og arets skattegrunnlag. Fauske Lysverk AS, Fauske 6 000 8 240 0,30 15000
Salten Kraftsamband T Nordlandsnett AS, Bodg 10 153277 14 653 5,00 30 655
2012 2011 Belgp i 1 000 kr 5012 5011 Storjord Hotell AS 1 000 250 250 14,30 1749
133450 112433 Resultat for skattekostnad 220159 238101 St elie AU RS J 020 Z 250 0 49,45 4550
130322 81044 Permanente forskjeller 11423 3826 Sigfossen Naringsutvikling AS 2 000
.65 802 65886 Midlertidige forskjeller 30938 13395 Ui il Sel S E e 316
66 731 70 298  Mottatt konsernbidrag Sum 39433
-4 057 -35801 Anvendt ligningsmessig underskudd
0 0 Arets skattegrunnlag 262 520 228532
Skatt 28% 73 506 63 989




TILKNYTTEDE SELSKAPER

Egen-
kapital
31.12.12

Samlet ak-
sjekapital i
1 000 kr

EK pa
kjgpstids-
punktet

Resultat
2012

Forret- .
nings E|eEe(1)2del
kontor

Ansk.kost
nye inv.

Selskap (Belgp i 1 000 kr)

Signal Bredband AS Fauske 38,50 30 000 927 31103
KraftTele AS Fauske 33,33 900 1461 914
A/S Salten Kartdata Fauske 39,00 500 -98 1808
KystTele AS Harstad 33,33 22500 7 397 31527
Nord-Norsk Smakraft AS Fauske 40,00 24 083 -2 686 16 906
Nordnorsk Havkraft AS Narvik 25,00 4580 -108 1660
Trade Analytics AS* Mosjgen 22,50 24 000

Verdi
01.01.12

Verdi
31.12.12

Selskap (Belgp i 1 000 kr)

Justering Res.andel Utbytte

Signal Bredband AS 11617 357 11974
KraftTele AS 780 487 480 787
A/S Salten Kartdata 743 -38 705
KystTele AS 13 043 2 465 3000 12 508
Nord-Norsk Smakraft AS 3662 3212 -1074 963 6763
Nordnorsk Havkraft AS 244 790 -27 -592 415
Trade Analytics AS* 4881 -1781 3100
Sum 34970 2221 2170 3480 371 36 252

*Regnskap for 2012 ikke kjent, men er pa bakgrunn av opplysninger fra selskapet nedskrevet.

Alle finansielle anleggsmidler er vurdert for nedskriving. Fglgende aksjer er nedskrevet.

Bokfert verdi
01.01.12

Bokfart verdi

Anskaffelses kost 31.12.12

Selskap

Nedskriving

NOTE 12.
AKSIER I DATTERSELSKAP

Morselskapets aksjer i datter:
SKS Produksjon AS

SKS Kraftsalg AS

SKS Eiendom AS

Sum

SKS Eiendom AS’ aksjer i datter:
Radgy-Lurgy Kraftverk AS

Salten Nettjenester AS
Arbeidsfellesskapet SNT/TKE AS
Nord-Norsk Vindkraft AS *)

Sum

SKS Produksjon AS" aksjer i datter:
Govddesaga Kraftverk AS
Sum

Rgdgy-Lurgy Kraftverk AS" aksjer i datter:
Ragdgy-Lurgy Fiber AS

Nord-Norsk Vindkraft AS *)

Sum

Antall aksjer

101483318
86 573 596
11401 252

7 006
1632

51
1539

2935

500
310

Pa-

lydende Ansk. kost
1 2975305

1 98 703

1 252514
3326522

100 70088
5000 11775
1000 56
10 000 19830
101 749

100 11740
11 740

1000 5000
10 000 4 006
9 006

Bokfart
verdi

2856 090
39802
252514
3148 406

70088
9010
56

17 230
96 384

11740
11740

5000
4 006
9 006

Andel i %

100,00
100,00
100,00

58,38
51,00
51,00
50,11

55,90

100,00
10,10

Samlet
aksjekap.
(1 000 kr)

101 483
86 574
11 401

1200
16 000

100
30710

525

500
30710

*) Gjennom datterselskapet Ragday-Lurgy Kraftverk AS, som eier 10,1% av aksjene, har SKS Eiendom AS direkte og indirekte 60,2 %.

A5 SKS

Oversikt over resultat- og balansetall for datterselskapene

Salten

Arb.

KapNord Fond AS, Bodg 7715 7715 -4 000 3715
North Energy AS, Alta 52 455 15512 -7 627 7 885
Storjord Eiendomsutvikling AS 2250 2250 -2250 0
Sum -13 877 11 600

KapNord Fond AS er nedskrevet pa bakgrunn av at selskapets verdijusterte egenkapital er tilnaermet kr O, samt forventning om at videre
utvikling av fondets verdier vil gi deler av investert kapital tilbake ved fondet opphgr. urderingen bygger pa drsrapport fra selskapet.
North Energy AS er nedskrevet til verdien pa Oslo bars pr 28.12.12. Storjord Eiendomsutvikling AS er nedskrevet pa bakgrunn av at gene-

ralforsamlingen i selskapet har besluttet & avvikle selskapet. Aksjene har pr 31.12.12 ingen verdi,

Belgp i 1000 kr P’Od:'gsjon Kraftsalg AS
Driftsinntekter 573748 425696
Driftskostnader 251704 417492
Driftsresultat 322 044 8 204
Finans -2 681 -23
Res. for skatt 319 363 8 181
Skatt 141078 2818
Resultat 178 285 5363
Anleggsmidler 1117 146 19 494
Omlgpsmidler 320624 130800
Egenkapital 803 076 89 360
Langsiktig gjeld 282 055 2763
Kortsiktig gjeld 352 639 58171
Totalbalanse 1437770 150 294
Antall ansatte 71 10

SKS

Eiendom AS

5672
7 806
-2134
-10 202
-12 336
-1408
-10 928

178 528
21385
199 367
0

546
199913
0

Nettjenester

AS
34117
39 384
-5 267

-59

-5 326
-1 350
-3 976

9462
5446
5677
615
8616
14908
30

fellesskapet
SNT/TKE AS

21618
19 846
1772

1775
496
1279

8495
1384

496
6615
8 495

Naermere beskrivelse av virksomhetene er gitt lengre fram i drsberetningen.

Raday-Lurgy
Kraftverk AS

106 915
93 386
13 529

-153
13376
4638
8738

144 050
49015

152 524
0

40 541

193 065
27

Nord-Norsk
Vindkraft AS

638
1184
-546
102
-444

-444

33080

2053

34181

952
35133

Regday-Lurgy
Fiber AS

18813
842
490

1100

13 655

15245

Govddesaga
Kraftverk AS

346
-346
-2 160
-2 506
72
-2434

17 275
3544
18 220

2599
20819



NOTE 13.

LANGSIKTIGE FORDRINGER

Salten Kraftsamband AS Konsernet

2012

*) Forskuddsbetaling av leie av kvotekraft fra Fauske kommune, Fordringen er vurdert til anskaffelsesverdi redusert med verdien av levert

2011

Belgp i 1 000 kr
Kvotekraftavtale Fauske kommune*
Lan til Kunnskapsfondet Nordland AS
Innskudd borettslag
Lan til ansatte
Andre langsiktige fordringer
Sum

kraft tilog med 2012. Avtalen lgper fra 2010-2019 og omfatter ca 36 Gwh pr. ar.

NOTE 14.

KUNDEFORDRINGER

2012
45193
9952
940
0
78
56 163

2011
50472
9952
920
36
0
61380

Kundefordringer er vurdert til pdlydende etter fradrag for avsetning for forventet tap. Det er foretatt avsetning til tap pa fordringer for
20712 ikonsernet med kr 685 000,-,

NOTE 15.

MELLOMVARENDE DATTERSELSKAPER

Det foreligger fglgende mellomvaerende mellom morselskapet og datterselskapene:

Belgp i 1000 kr

Datterselskaper som bestar av :
Konsernbidrag
Kundefordringer
Lan fra datterselskap
Leverandgrgjeld

NOTE 16.

2012
Fordringer
197 641
197 058
583

ANDRE KORTSIKTIGE FORDRINGER

Salten Kraftsamband AS Konsernet

2012

345

2 565
2910

2011

142

2335
2477

Belgp i 1 000 kr
Opptjent ikke fakturert inntekt
Akk. mindreinntekt inkl. renter
Tilgode merverdiavgift
Urealiserte verdier kraftkontrakter
Diverse poster
Sum

Gjeld
16 552

16172
380

2011

Fordringer
148 226
146 950
1276

2012
9100
1882
5945

10294
23699
50920

Gjeld
16 682

16172
510

2011
6552
9730
5474

22 004
7813
51573

NOTE 17.
ANDRE FINANSIELLE OML@PSMIDLER

Belgp i 1000 kr
Markedsbasert aksje-/kombinasjonsfond

Anskaffelsesverdi
20000

Markedsverdi 31.12.12 Resultatfert i perioden
20489 701

NOTE 18.
BETALINGSMIDLER

I betalingsmidler inngar fglgende poster:

Salten Kraftsamband AS Konsernet

2012 2011 Belgp i 1 000 kr 2012 2011
Kontanter 3 2
Bankinnskudd/postgiro 293 744 248 083
Bankinnskudd(garanti for kraftkjgp) 23247 75598
Bankinnskudd bundet skattetrekk 852 828
317 846 324511

Salten Kraftsamband AS har per 31.12.12 en kassekredittgjeld pd 9.963.136,- som er oppfert under kortsiktig gjeld i balansen.

Selskapet har etablert en skattetrekksgarantii Nordlandsbanken ASA som omfatter alle heleide selskap samt Salten Nettjenester AS.
Det erinngdtt en avtale med banken om konsernkontosystem med tilhgrende kassekreditt pa 150 millkr. Det er selskapene Salten Kraft-
samband AS, SKS Produksjon AS, SKS Kraftsalg AS, SKS Eiendom AS og Salten Nettjenester AS som omfattes av konsernkontosystemet
og de er solidarisk ansvarlig overfor banken for kassekreditten. Per 31.12.2012 var det ikke netto trekk pa kassekreditten,

NOTE 19.

AKSJEKAPITAL

Aksjonzerer i Salten Kraftsamband AS:

Bodg kommune 40229 aksjer akr 1.000,- 40229 000 40,00
Bodg Energi AS 9052 aksjer akr 1.000,- 9052 000 9,00
Fauske kommune 13409 aksjer a kr 1.000,- 13 409 000 13,33
Sjgfossen Energi AS 14 081 aksjer a kr 1.000,- 14 081 000 14,00
Troms Kraftforsyning og Energi AS 23801 aksjer akr 1.000,- 23801 000 23,67

100572 100 572 000 100,00

| generalforsamlingen representerer hver aksje en stemme.

NOTE 20.

EGENKAPITAL

MORSELSKAPET

Belgp i 1 000 kr Aksjekapital Overkurs fond Annen EK SUM
Egenkapital 31.12.2011 100572 1577793 150132 1828497
Arets resultat 133 450 133 450
Avsatt til utbytte -70 000 -70 000
Egenkapital 31.12.2012 100572 1577793 213582 1891 947



KONSERNET

Belgp i 1 000 kr

Egenkapital 31.12.2011

Arets resultat

Avsatt til utbytte

Utbytte til minoritetene
Innskudd fra minoritetseiere
Andre egenkapitalendringer *)
Egenkapital 31.12.2012

IWSEEDlE]
100572

100572

Overkurs fond

0

Annen EK
1374847
93 207
-70 000
-1 996
5786
979
1402 823

*) Andre endringer i egenkapitalen kommer i hovedsak av endring i eierandel i tilknyttede selskaper.

PENSJONSKOSTNADER OG PENSJONSFORPLIKTELSER

Selskapene har pensjonsordninger som oppfyller kravet til obligatorisk tjenestepensjon.
Arlige pensjonsytelser avhenger av antall opptjeningsar, lgnnsniva ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen pa ytelsen fra folketrygden.,

SUM
1475419
93 207
-70 000
-1 996
5786
979
1503 395

Tilskudd til pensjonsordningen skjer i samsvar med praksis og aktuarmessige beregningsmetoder.

Selskapene har kollektive tjenesteordninger for sine ansatte i KLP. | tillegg til de pensjonsforpliktelsene som dekkes gjennom forsikrings-
ordningene, har selskapene udekkede pensjonsforpliktelser. Disse forpliktelsene gjelder avtalefestet pensjon (AFP).

. Salten Kraftsamband AS Konsernet
Belgp i 1000 kr
2012 2011 2012 2011

Arets opptjening 2 485 2031 10 387 9719
Rentekostnad 2797 3073 8958 10227
Brutto pensjonskostnader 5282 5104 19 345 19 946
Forventet avkastning -2035 -2 504 -6712 -8 549
Resultatfert estimatendring/-avvik 1150 1016 3019 3239
Resultatfert planendring 0 0 0 120
Underdekning gammel AFP -43 94 -146 494
Aga netto pensjonskostnad 181 139 776 676
Netto pensjonskostnader 4535 3 849 16 282 15926
Administrasjonskostnader 133 125 705 719
Arets pensjonskostnad 4 668 3974 16 987 16 645
PENSJONSFORPLIKTELSER

Opptjente pensjonsforpliktelser pr. 31.12. 75 369 72198 253254 230643
Pensjonsmidler 31.12. 53715 48 834 183014 159 730
Arbeidsgiveravgift 1106 1187 3091 3086
Ikke resultatfgrt estimatendring/-avvik 21893 23278 72473 74 491
Netto pensjonsforpliktelser 867 86 858 -492
Antall personer som er omfattet av ordningen 53 50 267 262
Hvorav aktive 19 24 145 152

@konomiske forutsetninger for ar 2012:
Diskonteringsrente

Forventet avkastning

Forventet Ignnsregulering

Forventet G-regulering

Forventet pensjonsregulering
Uttakstilbgyelighet avtalefestet pensjon (AFP)

39% De aktuarmessige forutsetninger er basert pa vanlig benyttede
40%  forutsetninger innen forsikring nar det gjelder demografiske fakto-
35% rer, og disse bygger pad oppdaterte forutsetninger i NRS-pensjons-

3.25%
248 %
40,0 %

forutsetninger.

Uttak av AFP forutsettes d vaere slik at 20 % av de aktuelle arbeidstakerne tar ut pensjon fra fylte 62 ar, 30 % fra fylte 63 ar, 40 % fra fylte
64 3ar, 50 % fra fylte 65 dr og 60 % fra fylte 66 ar.

Selskapet har en ordning med en servicepensjon for ansatte i aldersgruppen 62 - 65 ar, som tilsvarer 75 % av pensjonsgivende inntekt.
Ordningen gjelder arbeidstakere som i perioden 01.01.06 til 31.12.11 fyller 62 ar.

Konsernsjef har avtale om rett til d fratre fra 62 ar med rett til pensjon tilsvarende 75 % av pensjonsgrunnlaget. Tilsvarende gjelder dersom
arbeidsgiver gnsker at han skal fratre etter fylte 62 ar.

Konsernets gjeld har fglgende sammensetning:

Salten Kraftsamband AS Konsernet

2012 2011 Belgp i 1 000 kr. 2012 2011

Lan Nordlandbanken ASA 29400 32 200
1368 000 1368000 Lan Nordlandbanken ASA * 1617100 1617700
1368 000 1368 000 Sum gjeld 1 646 500 1 649 900

*)12008 er det inngatt en rentebytteavtale for 100 mill. kr, avtalen gir en rente pa 5,18 % fram til oktober 2013.12011 er det inngdtt
to rentebytteavtaler for henholdsvis 300 mill. kr til en rente pa 3,13 % fram til 2016 og 275 mill. kr til en rente pa 3,38 % fram til 2021.
Alle rentebytteavtalene er pd lan i morselskapet. Markedsverdien pa disse avtalene var pr. 31.12.12 - 26,3 mill.kr. Denne verdien er ikke
hensyntattiregnskapet.

AVDRAG LAN (BEL@P | MILL. KR.).

Ar: 2013 2014 2015 2016 2017
Konsernet 3,4 3,4 16114 3,4 3,4

Selskapet hari 2013 reforhandlet forfallstidspunktet pa lan. For 1an med opprinnelig forfall i 2013 og 2014 er forfall flyttet til 2015,

SIKKERHETSSTILLELSE

Konsern
Av konsernets langsiktige gjeld er 29,4 mill. kr sikret med pant i bygninger, driftstilbehgr og kraftverk. For gvrig langsiktig gjeld er det stilt
en negativ panteerkleering overfor banken.

| forbindelse med krafthandel er det stilt pant i det til enhver tid innestaende pa depotkonto. | tillegg er det stilt bankgaranti pa 120 mill,
kr til fordel for Nasdag OMX, 5 mill. kr til fordel Nord Pool Spot AS og 18 mill. kr til fordel Statnett SF. | forbindelse med entreprengrvirk-
somheten er det stilt bankgaranti overfor kunder som samlet utgjar 6,5 mill. kr.

NOTE 23.
ANNEN KORTSIKTIG GIELD
2012 2011 Belgp i 1 000 kr 2012 2011
6615 8559 Palgpte, ikke forfalte renter 6 682 8615
1369 1769 Avsetning feriepenger 10 002 9331
Realisert gev./tap kraftkontrakter 607 1535
Urealisert gev./tap kraftkontrakter 3796 4080
Avsetning oppgjar kvotekraft 1288 10 326
70 184 Diverse poster 12 376 23195
8 054 10512 SUM 34 751 57 082




NOTE 24.

ANDRE OPPLYSNINGER

Selskaper i konsernet driver virksomhet som er underlagt energiloven med forskrifter. Selskapene er gitt konsesjoner for sin virksomhet
bade for hvert enkelt kraftverk, for drift av linjenett og for omsetning av kraft. For kraftverkene er det gitt stedsevarige konsesjoner.

Middelproduksjonen i konsernet er 1 904 GWh. Ved arsskiftet var konsernets magasinbeholdning ca. 56 % mot 84 % ved inngangen av
aret,

Spesielle kraftavtaler
Selskapet har forpliktelser til & levere ca. 352 GWh av sin produksjon i 2012 til selvkostpris eller konsesjonskraftpris. Det er ogsa forplik-
telse pa a levere vel 9 GWh uten vederlag. Forpliktelsene er ikke balansefart

TRANSAKSIONER MELLOM NAERSTAENDE PARTER

Morselskapet selger administrative tjenester til datterselskapene i konsernet. Kontorlokaler leies hos SKS Eiendom AS. For gvrig er det
mye handel mellom datterselskapene i konsernet, se note 1, 2 og 5 for mer informasjon.

Timepris pd interne tjenester og eget arbeid pa investeringer er beregnet til kostpris med 5 % pdslag.

SEGMENTINFORMAS|ON MONOPOLVIRKSOMHET

Belgp i 1 000 kr | Redgy-Lurgy Kraftverk AS
RESULTAT

Driftsinntekter 44 152
Driftskostnader 40 860
Driftsresultat 3292

MER- / MINDREINNTEKT

Faktisk inntekt 51971
Kostnader overliggende nett, eiendomsskatt -4 935
Justert faktisk inntekt 47 036
Inntektsramme 39184
Faktisk KILE-kostnad -1 641
Justert tillatt inntekt 37 543
Sum avvik avskriv. 0g avkastning pa avvik i avskrgr. -1523
Beregnet mer-/mindreinntekt 7 970
IB mer-/mindreinntekt inkl. renter 01.01.12 -9772
Arets bevegelser mer-/mindreinntekt 7970
Renter -81
Akkumulert merinntekt 31.12.12 inkl. renter -1 883

BALANSE - AVKASTNINGSGRUNNLAG

Sum driftsmidler etter fordeling 01.01.12 106 369
Sum driftsmidler etter fordeling 31.12.12 114143
Gjennomsnittlige driftsmidler 110 256
1% paslag for nettkapital 1103
NVE avkastningsgrunnlag 111359

Avkastning (driftres. x 100/avkastningsgr.) 2,96 %
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REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Salten Kraftsamband AS, som bestar av selskapsregnskap og
konsernregnskap. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember
2012, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og administrerende direkters ansvar for arsregnskapet

Styret og administrerende direktar er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik
intern kontroll som styret og administrerende direkter finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen
av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller
feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjiennomfart revisjonen | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utferelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belepene og
opplysningene i rsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at &rsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vied en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsé en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon om selskapsregnskapet og var konklusjon om konsernregnskapet.

A mamber irm of Emst & Young Global Limited
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Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet for Salten Kraftsamband AS avgitt i samsvar med lov og forskrifter
og gir et rettvisende bilde av selskapets og konsernets finansielle stilling per 31. desember 2012 og av
deres resultater og kontantstrammer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om evrige forhold

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av
resultatet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at styret og administrerende direkter har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig
og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
0g god bokfaringsskikk i Norge.

Bade, 15. april 2013

ERNST & YOUNG AS \L/Q

Arve Willumsen
statsautorisert revisor

ENGLISH SUMMARY

Salten Kraftsamband AS (SKS) is a limited
company with headquarters in Fauske,
and owned by municipal authorities in the
county of Nordland, and the energy com-
panies Sjgfossen Energi AS and Troms
Kraft AS. SKS holds the subsidiaries SKS
Produksjon AS, SKS Kraftsalg AS and SKS
Eiendom AS. SKS does partly own the sub-
sidiary Salten Nettjenester AS, Arbeids-
fellesskapat SNT/TKE AS, Rgdgy-Lurgy
Kraftverk AS, Govddesaga kraftverk AS
and, directly and indirectly, Nord-Norsk
Vindkraft AS.

SKS was established in 1956 as an electri-
cal power transmission company. In 1975 it
merged to include both a regional transmis-
sionnetwork and electricity production, and
through these years SKS has experienced
growth as new activities and subsidiaries
has been added to the company. In 20083,
the transmission grid formerly owned by
SKS was sold out to Nordlandsnett AS. SKS
owns 5 % of Nordlandsnett AS.

SKS is considered as an important employer
within Salten, and has through half a cen-
tury contributed with significant values to
the region and continues to do so. SKS ser-
ves its social responsibility in several ways,
e.g. supporting of non-profit organizations,
sports teams, cultural arrangements, parti-
cipation and contribution toward industrial
and commercial development, educational
projects and focusing on the environment.

SKS PRODUKSJON AS

SKS Produksjon AS is a wholly owned subsi-
diary by SKS. SKS Produksjon is the largest
energy production company in Northern
Norway owning 11 hydro power stations in
the municipalities of Fauske, Bodg and Gil-
deskal. The annual production is about 1,9
TWh.

With the energy sector comes market risk
and SKS Produksjon experiences risk ex-
posure through fluctuations in electricity
prices. To reduce such exposure the com-
pany engages in hedging with forward

contracts and contracts for difference ac-
cording to a defined risk strategy.

SKS KRAFTSALG

SKS Kraftsalg is a wholly owned subsidiary
of SKS. SKS Kraftsalg operates in the power
market, offering a wide range of products
and services, including end-user sales,
energy trading of both physical and finan-
cial contracts, portfolio management, sett-
lement services and marketing. Through
employees with years of experience and
good technical systems the company is able
10 manage and increase the value of energy
resources owned by partners and municipa-
lities efficiently.

SKS Kraftsalg is selling electricity through
several other distribution companies on a
commission basis. Through this cooperati-
on, and by offering the customers a diverse
range of products at competitive prices, the
company has managed to become one of
the 3rd largest end-user suppliers in North-
ern Norway.

The Portfolio Management department is
managing energy portfolios for external
customers, creating significant value for its
clients, and has also become a player in the
renewable energy certificate market, pro-
viding certificates to buyers both domesti-
cally and internationally.

SKS EIENDOM

SKS Eiendom AS is a wholly owned subsidi-
ary of SKS. SKS Eiendom's activities revolve
around involvement in renewable energy,
industrial and commercial development,
resource development and other activities

related to the industry.

SKS Eiendom has no employees. The com-
pany has ownership interest in about 20
small and large scale companies. Most ac-
tivities over the past few years have been
related to development projects and early
stage business operations.

SKS" ownership interests within industrial
and commercial development are assem-

bled in SKS Eiendom AS through shares in
Nord-Salten Kraft AS, North Energy AS,
KapNord Fond AS, Kunnskapsparken Bodg
AS and Kunnskapsfondet Nordland AS. The
company also has shares in companies rela-
ted to the energy and telecommunication
sector. SKS Eiendom rents out office space
to the companies within the group and as-
Sociated companies.

NORD-NORSK VINDKRAFT

Nord-Norsk Vindkraft (NNV) is a partially
owned subsidiary of SKS Eiendom AS. It is
a private limited company with a registe-
red share capital. Nord-Norsk Vindkraft's
business concept is to exploit wind energy
in order to produce electrical energy. The
company aim to develop and arrange for
expansion of wind power plants in Northern
Norway, primarily in Nordland and to further
Create value for its owners and the society.

SALTEN NETTJENESTER AS (SNT)

SNT is a partly owned subsidiary of SKS Ei-
endom AS where SKS has a share of 51 %.
The remaining shares are owned by Troms
Kraft Entreprengr AS. The company de-
velops and offer services related to con-
struction and maintenance of transmission
and production buildings for electrical po-
wer. SNT strives to further develop servi-
ces within maintenance and methods of
assembling. The company will continue to
boost its competence within project mana-
gement to be able to take on new projects
that meets the aims and strategies of SNT.

RADAY-LURAY KRAFTVERK AS
Radgy-Lurgy kraftverk (RLK) is a partly ow-
ned subsidiary of SKS Eiendom where SKS
Eiendom has a share of 58.38%. RLK was
registered in 1948 and produces, transfers
and sells electrical power. Its main office lies
in Tjongsfjorden in the municipality of Rgd-
@y and a branch office is placed in Tonnes
in the municipality of Lurgy. The production
is placed in Reppa. RLK supplies services
to the municipalities of Rgday, Lurgy and
Treena.




PROFIT AND LOSS ACCOUNT - BALANCE SHEET

Profit and Loss Account 2012 \ 2011

(All figures in TNOK)

Energy Sales/Transmission Income 1 008 065 980416

""""""" Other Income 82195 51 106
74 Total Income 1090 260 1031522

Energy purchases/Transmission costs 448 000 441 414

Cost of labour, administration, other operatin cost 282759 247438 KRAFTKONSERN ET SKS

Depreciation 71798 65674

Total operating costs 802 557 754 526 SKS har vilie og evne til & tenke nytt, vaere innovativ og kre-

Operating profit/loss 287703 276 996 ativ. Selskapet velger & ha en proaktiv tilnserming til fremti-
den, gjerne i samarbeid med andre. Konsernet skal ha fokus

Net financial items -67544 -38895 pa langsiktighet og verdiskaping for eiere og kunder. SKS og

Taxes ordinary result 126952 164179 datterselskapene skal delta i utviklingsprosjekter i samsvar

Proft/loss attributable to minority interests med konsernets strategiske mal. Det skal aktivt sgkes etter

PROFT/LOSS FOR THE YEAR 93 207 73922 nye lgnnsomme forretningsmessige muligheter for a utnyt-
te kompetanse, finansiell styrke og tekniske anlegg, bade

Balance sheet 2012 2011 regionalt, nasjonalt og, i noen grad, ogsa internasjonalt.

Intangible assets 397082 419346 Strukturprosessene i energibransjen forventes viderefgrt. |

Tangible fixed assets 2457988 2435206 den grad det byr seg interessante muligheter for allianser

Fixed asset investment 135824 151 260 0g deltakelse i slike prosesser gnsker SKS fremdeles a spille

Total Fixed Assets 2 990 894 3005812 en aktiv rolle, seerlig i egen region og egen landsdel. SKS

Receivable 143148 131009 er et nordnorsk kraftkonsern og deler sin virksomhet inn |

Cash and bank depisits 317 846 324511 fglgende forretningsomrader:

Other current assets 20489 19788

Total Current Assets 481 483 475 308 e \/annkraftproduksjon

TOTAL ASSETS 3472 377 3481120 e Krafthandel
e Driftssentral og avregningstjenester

Share capital 100572 100572 * Entreprengrvirksomhet

Other equity 1309360 1287535 ¢ Nettvirksomhet

Minority interests 93 463 87312 * Utvikling av ny fornybar energi

Total Equit 1503 395 1475419

Pensjon 858 0 Konsernet har hovedkontor pa Fauske seks mil fra Bodg,

Other provisions og har 157 medarbeidere.

Total Provisions For Liabilities 858 0

Debt to kredit institutions 1 646 500 1 6438900

Total Other Long-term Debt 1 646 500 1 649 900

Accounts payable 102 696 81697

Unpaid taxes 112181 143022

Other short term liabilities 106 747 131082

Total Short Term Liabilities 321 624 355 801

TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 3472377 3481120






