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Naturlig naer

«A skape en baerekraftig fremtid krever
innsats og engasjement. Over tid.

Vi vet hva som skal til for & skape muligheter
— muligheter som gir deg forutsetningene
du trenger for & leve godt.

Vi tar ansvar for miljget og samfunnet vi
lever i, og er tett pd menneskene og
naturen rundt oss.

For oss handler dette om & veere
naturlig naer»




Kraftkonsernet SKS

SKS har vilje og evne til & tenke nytt, vaere innovativ og kreativ. Selskapet velger
a ha en proaktiv tilnserming til fremtiden, gjerne i samarbeid med andre.

Konsernet skal ha fokus pa langsiktighet og verdiskapning for eiere og kunder.

SKS og datterselskapene skal delta i utviklingsprosjekter i samsvar med konsernets
strategiske mal. Det skal aktivt sgkes etter nye lannsomme forretningsmessige
muligheter for & utnytte kompetanse, finansiell styrke og tekniske anlegg, bade
regionalt, nasjonalt og, i noen grad, ogsa internasjonalt.

Strukturprosessene i energibransjen forventes viderefert. | den grad det byr seg
interessante muligheter for allianser og deltakelse i slike prosesser ensker SKS
fremdeles a spille en aktiv rolle, seerlig i egen region og egen landsdel.

SKS er et nordnorsk kraftkonsern og deler sin virksomhet inn i falgende
forretningsomrader:
e Vannkraftproduksjon
e Krafthandel
» Driftssentral og avregningstjenester
Entreprengrvirksomhet
Nettvirksomhet
Utvikling av ny fornybar energi

Konsernet har hovedkontor pa Fauske og har 193 medarbeidere.
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Nokkeltall

Ngkkeltall iht. IFRS Ngkkeltall int. N GGAP SKS Konsern 2014 2013 2012 2011 2010
SKS Konsern 2014 2013 2012 2011 Nokkeltall virksomhet
Fra resultatregnskapet Produksjon virkelig * GWh 1785 1852 2 107 1650 1884
Driftsinntekter Mill.kr 1022 967 967 1090 Magasinbeholdning pr 31.12 * % 59 62 56 84 43
Driftskostnader Mill.kr 867 745 745 803 Kraftpris, omrade NOK/MWh 262,8 300,7 233,38 370,6 459,8
EBITDA @ Millkr 246 294 300 360 Kraftpris, system NOK/MWh 2477 296,6 233,6 367,2 425,3
Avskrivning og nedskrivninger driftsmidler Mill.kr 91 72 78 72 Stremleveranse sluttbruker GWh 634 686 610 595 852
Driftsresultat (EBIT) 2  Millkr 155 229 229 288 Antall sluttbrukerkunder 31890 35 250 &5 G123 34172 32963
Netto finansposter Mill.kr 75 48 -50 -68 Nettkapital (NVE-kapital) Mill.kr. 114 112 114 106 101
Arsresultat for skatt Mill.kr 80 174 172 220 *)inkl. Sjefossen Energi for 2013
Arsresultat etter skatt Mill kr 22 32 43 93

Ngkkeltall personell
Fra balansen Antall fast ansatte pr 31.12 189 193 157 144 139
Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler Mill.kr 3960 3865 3596 2 855 Sykefraveer % 3,3 37 57 35 2.9
Finansielle eiendeler Mill.kr 170 184 138 136
Kontanter og bank Mill.kr 408 750 750 318
@vrige eiendeler Mill.kr 314 360 171 163
Sum eiendeler Mill.kr 4 853 5158 4 655 3472
Egenkapital Mill.kr 1730 1742 1599 1503
Rentebeaerende gjeld Mill.kr 2 438 2 724 2731 1647
Sysselsatt kapital @) Millkr 4168 4 465 4 330 3150
Kontantstrgm
Netto kontantstrem fra virksomheten Mill.kr 184 245 225 154
Rentekostnader Mill.kr 82 66 66 62
Betalte skatter Mill.kr 48 112 112 142 PI'OdUijOI'I mot systempris
Utbytte eier Mill kr 53 72 73 T4
Investeringer i varige driftsmidler og immaterielle eiendeler Mill.kr 191 133 133 93
Investeringer i eierandeler @& Millkr 8 3 3 10 2200 500 ;
o . ) B Kraftproduksjon GWh
Likviditetsbeholdning Mill.kr 408 750 750 318 450
2000 W Systempris Kr/MWh
Finansieringsstorrelser 1800 400
FFO B Millkr 113 104 121 165
EBITDA rentedekning ® 30 bt 45 58 1600 350
EBIT rentedekning (@)) 19 3,3 34 4.6 1400 300
FFO rentedekning ® 1.4 1,6 1,8 27 1200
Rentebzerende gjeldsgrad ©) % 58,5 61,0 63,1 52,3 250
Egenkapitalandel (soliditet) ao % 36 34 34 43 Y 200
800

Ngkkeltall, regnskap 150
EBITDA margin an % 24,1 30,4 31,0 33,0 600
EBIT margin a2 % 15,2 23,0 23,0 26,4 400 100
Egenkapitalrentabilitet a3 % 4.6 10,1 111 14,8 200 50
Avkastning sysselsatt kapital as % 3,6 5,6 59 9,2
Skatteprosent 15 % 72,5 81,6 75,0 57,6 0 0
Totalkapitalens rentabilitet ae) % 3,3 5.9 59 8,7
Resultatgrad an % 16,3 25,5 247 278
Likvidtetsgrad 2 as 16 28 29 15 Periode Ar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ngkkeltall eiere Kraftproduksjon ~ GWh 2012 1811 1894 2217 1684 1884 1650 2107 1852 1785
Utbytte / eieruttak Mill kr. 50 50 50 70 Systempris Kr/MWh 234,8 391,4 2236 369,4 306,5 4522 3672 233,6 296,6 2477
Forklaring

(1 EBITDA: Driftsresultat + avskrivninger og nedskrivninger. (2) EBIT: Driftsresultat. (3) Sysselsatt kapital: Egenkapital + rentebaerende gjeld. (4) Investeringer

i eierandeler: Kjgp av aksjer eller andeler, samt egenkapitalutvidelse i andre selskaper. (6) FFO: Arsresultat e.skatt + avskrivninger. (6) EBITDA rentedekning: EBITDA/
rentekostnader. (7) EBIT rentedekning: EBIT/rentekostnader. (8) FFO rentedekning: FFO/rentekostnader. (9) Rentebaerende gjeldsgrad: Rentebaerende gjeld/
(rentebaerende gjeld + bokfart egenkapital). (10) Egenkapitalandel: Egenkapital/sum eiendeler. (11) EBITDA margin: EBITDA/driftsinntekter. (12) EBIT margin: EBIT

/ driftsinntekter. (13) Egenkapitalrentabilitet: Arsresultat i % av gjennomsnittlig egenkapital. (14) Avkastning sysselsatt kapital: Driftsresultat i % av gjennomsnittlig
sysselsatt kapital. (15) Skatteprosent: Skattekostnad/arsresultat far skatt. (16) Totalkapitalens rentabilitet: (resultat fer skatt + finanskostn.)/gj.sn. tot.kap.

(17) Resultatgrad: (Ordineert resultat + finanskostnaden/driftsinntekter. (18) Likviditetsgrad 2: (Omlgpsmidler - varelagen/kort.gjeld.
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Salten Kraftsamband

SKS-konsernet

Om SKS

Salten Kraftsamband AS (SKS) ble dannet som andelslag
i 1956. Selskapet skulle sta for utbygging av overfgrings-
nettet og transformatorstasjoner i Salten. SKS ble i 1964
omdannet til aksjeselskap, og ble ved fusjon i 1975 utvidet
til & omfatte bade regionalnett og kraftproduksjon. Dagens
konsernmodell ble opprettet i 2003. Konsernet har hoved-
kontor pa Fauske.

Virksomheten

SKS er et nordnorsk kraftkonsern, starste nordnorske kraft-
produsent og landsdelens tredje sterste kraftleverander av
strgm i sluttbrukermarkedet. Konsernet er eier av entrepre-
nerselskap innenfor bygging og vedlikehold av kraftlinjer.
| tillegg er konsernet direkte og indirekte netteier gjenn-
om sitt eierskap i selskapene Redey-Luregy Kraftverk AS,
Nord-Salten Kraft AS og Nordlandsnett AS. Konsernet driver
produksjon av elektrisk energi fra 19 kraftstasjoner i Salten
og Nord-Helgeland.

SKS’ driftssentral overvadker og styrer egne og eksterne
selskapers kraftanlegg. | tillegg deltar SKS i markedet med
kigp og salg av kraft, herunder ogsé salg direkte til slutt-
brukere. Konsernet tilbyr datatjenester til elverk og andre

Konserntall per 31.12.2014

193 §

Gjennomshnittsalder

47 ar

kunder i omradet, samt bygg- og vedlikeholdstjenester til
elverk i- og utenfor Salten-regionen.

SKS-konsernet deler sin virksomhet inn i fglgende
forretningsomrader:

e Vannkraftproduksjon.

« Krafthandel og forvaltning.

» Driftssentral og avregningstjenester.

e Entreprengrvirksomhet.

e Nettvirksomhet.

Medarbeidere, utdanning og arbeidsmiljo

Et godt arbeidsmiljg er viktig for SKS sin verdiskapning og
utvikling. Menneskene som arbeider i SKS er ved siden av
vann, selskapets viktigste ressurs. SKS gjer flere tiltak for
4 ta vare pa selskapets ansatte og for 4 tilby videre utvikling.
Det veere seg kompetanseutvikling, helsefremmende tiltak,
sterkt fokus pd HMS, i tillegg sosiale sammenkomster og et
bredt tilbud av velferdsgoder, herunder 1an av hytter, bater
og diverse utstyr.

SKS er en IA-bedrift og arbeider malrettet for & holde et
lavt sykefraveer og i tillegg ivareta ansatte som har spesielle
behov for tilrettelegging av arbeidssituasjon. Selskapet har
et aktivt bedriftsidrettlag.

Utdanningsniva

14  Siv.ing/master

49 Ingenigrer

23 Annen hayere utdanning

39 Energimontgrer

27 Energioperatgrer

34 Fagarbeidere, teknisk og gkonomisk

7 Leerlinger

Salten Kraftsamband

Eierstruktur

23,67 % - Troms Kraftforsyning
og Energi AS

40 % — Bodg kommune

Konsernstruktur

Konserninformasjon

Salten Kraftsamband AS

13,33 % — Fauske kommune

6,27 % — Bodg Energi AS

14 % - Nordland Neeringsvekst AS

2,73 % - Bodg kommunale

pPe

nsjonskasse

Redey-Lurgy
Fiber AS
100 %

SKS Produksjon AS SKS Eiendom AS SKS Kraftsalg Sjofossen Energi AS EntSrjeﬂfossenAS
100 % 100 % 100 % 100 % prenar
100 %
Nord-Norsk Govdessaga Redoy-Lurgy Sjofossen Neer- FRAM Kraft- Beiarkraft AS Helgeland
Smakraft AS Kraft AS Kraftverk AS ingsutvikling AS entreprengr AS 60 % smakraft AS
100 % 55,9 % 58 % 57,19 % 51% 100 %

—

Kruttaga
Kraft AS
50,1%

Kraft AS
58 %

Hattfjelldal
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Konsernledelsen Styresammensetning

Steinar Pettersen " Ivar Kristiansen
Konsernsjef - Styreleder

Sten-Rune Brekke
Finansdirektar

Erlend Ranes
Administrasjonsdirektar

Torny Pedersen
Nestleder

Karin L. Bjune Sveen
Styremedlem

Stein Martsell Jorgen Gunnestad Semming Semmingsen Frank Jarle Berg

Administrerende direktor Administrerende direktar Styremedlem Styremedlem
SKS Produksjon SKS Kraftsalg
b
b E
Stig Wiik Per Arne B. Mathisen
Styremedlem Styremedlem

(ansatterepresentant) (ansatterepresentant)




SKS - Stig Grenli
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Kraftutbygging

SKS-konsernet har flere store kraftutbyggingsprosjekter pa gang. Varen 2015 skal det vaere klart for prevedrift av
Storelvvatnet kraftverk i Sulitjelma. Bygging av Govddesaga kraftverk i Beiarn ble igangsatt i 2013 og skal sta ferdig
sommeren 2016. | tillegg starter utbyggingen av Smibelg & Storavatn kraftverk som ved ferdigstilling i 2019 vil ha en

samlet arsproduksjon pa 210 GWh.

Klart for utbygging av Smibelg og Storavatn

Salten Kraftsamband og Helgeland Kraft gar sammen om
utbygging av Smibelg og Stordvatn kraftverk i Redey og
Lurgy kommune.

Kraftverkene har veert under utvikling i over to tiar, og
konsesjon ble endelig meddelt av Olje- og energideparte-
mentet (OED) 2.3.2012. Fra OED's pressemelding i 2012 ble
det sagt at dette var den sterste vannkraftkonsesjonen som
var blitt gitt siden 2004.

Smibelg og Storavatn har reguleringsmagasiner med be-
tydelig regulering, og vil veere et viktig supplement til mye ny
uregulert kraft i kraftsystemet. SKS og HK g&r sammen inn i
et felles kontrollert kraftverksselskap med 50 % eierskap hver.

Kraftverkene er planlagt idriftsatt innen utgangen av
2019 etter en planlagt byggeperiode pa 4,5 ar. Kraftverkene
far en samlet arsproduksjon péa ca. 210 GWH som tilsvarer
forbruket til ca. 10 000 husstander, og har en samlet pris-
lapp pa ca. 1,3 Mrd kr.

Kraftverksprosjektet er et betydelig industriprosjekt
i Nordland som vil ha store positive ringvirkninger bade lo-
kalt og regionalt, samt veere et viktig bidrag til fremtidens
fornybarsamfunn. Beslutningen forutsetter at prosjektet
oppnar tilfredsstillende finansiering.

Nokkeltall Smibelg Storavatn
Innstaller effekt 30 MW 30 MW

Arlig produksjon 110 GWh 90 GWh
Fallhgyde ca. 490 meter ca. 530 meter

Lengde tunnel ca. 10 km ca. 10 km

Salten Kraftsamband

Storelvvatnet kraftverk

Ved utbyggingen av Lomi kraftverk pa slutten av 1970-tallet
ble elvene, Rupsi og Giken, pa nordsiden av Sulisdalen ledet
i tunnel over til Lomivatnet. Lomivatnet er hovedmagasin til
Lomi kraftverk og har en reguleringsheyde pa 60 meter.

Da det pd 2000-tallet ble mer fart i smakraftutbygg-
ingen begynte man & sysle med tanken om & utnytte vannet
i tunneloverfaringen fra Rupsi og Giken til kraftproduksjon.
Hasten 2014 star Storelvvatnet kraftverk i Sulitjelma ferdig.

Nokkeltall - Storelvvatnet kraftverk

Installasjon
Arsproduksjon

Fallhgyde

Slukeevne
Brukstid

Rerdiameter
Rerlengde
Ny rgrtunnel

Sprengt rergroft
Kraftstasjonsbygning

Utbyggingspris
Hovedentreprengr
Leverandgr, elektromekanisk

Leverandgr GRP-rar

54 MVA

19 GWh (tilsvarer forbruket i
ca 1000 eneboliger

80 meter

8 m3/s

3100 timer (det er 8760 timer
iettan

1,8 meter

980 meter

560 meter

420 meter

Bygges av betong/tre og
plasseres i dalen ved Lomi-
vatnet

ca 110 mill. kr
Fauskebygg
Rainpower

Bradrene Dahl

Konserninformasjon

Govddesaga kraftverk

Utbyggingen skal utnytte fallet i Govddesaga fra inntaks-
omradet pa kote 546 ned til Arstaddalsdammen pa kote
333. Overfgring av vannet i Govddesaga er allerede konse-
sjonsgitt i forbindelse med utbygging av Arstaddalen og
Sundsfjord kraftverkene pa 60-tallet. Olje- og energideparte-
mentet godkjente konsesjonen i januar 2013.

Prosjektet ble igangsatt hgsten 2013 og start for prove-
drift av kraftproduksjon er juli 2016. | tilknytning til kraft-
verket ble det i 2013 gitt konsesjonen for ny 132 kV linje til
Sundsfjord.

Nokkeltall - Govddesaga kraftverk

Innstaller effekt 25 MW

Arlig produksjon 58 GWh

Fallhgyde ca. 220 meter

Lengde tunnel ca.2km

Antatt fremdrift Oppstart 2013 - ferdig 2016

Nye Oldereid Kraftverk

Nye Oldereid kraftverk bygges ved siden av det gamle kraft-
verket og med tilkopling av nytt ror til eksisterende rorgate.
Det nye aggregatet blir en Francis pa 15 MW. Den gamle er
en Pelton med to lgpehjul pd samme aksel pa 12 MW. Virk-
ningsgraden pa det gamle aggregatet er pa 85 % og det nye
vil ligge péa ca. 95 %.

Oppstart av grunnarbeid kom i gang varen 2014.
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Kraftproduksjon

‘ @ Undfossen Kraftstasjon
SKS Produksjon

Se storre kart side 13-14 ®

Heggmoen Kraftstasjon
Etab. 1981 - 52 GWh

Sjofossen Energi

Nordlandselva Kraftstasjon
Etab. 2006 - 9,4 GWh

m SKS Hovedkontor

) “"O\‘. Fauske

Sjefossen Kraftstasjon

Etab. 1950 - 28 GWh
Etab. 1983 - 291GWh Storelvvatn Kraftstasjon

Etab. 2015 - 19 GWh

®

Lomi Kraftstasjon
Skromma Kraftstasjon
Etab. 2008 - 10 GWh
e Steindga Kraftstasjon
c@ Etab. 2013 — 24,5 GWh
Etab. 1958 - 164 GWh

Reinskar Kraftstasjon
Etab. 2008 - 44 GWh

‘ Oldereid Kraftstasjon
| m Etab. 1953 - 65 GWh

®
Misvaer/Oldereid

m

©

Fors4 Kraftstasjon
Etab. 1979 - 50 GWh

1. Nedre Skrommavatn 3. Storvatnet 4. Steinaga
. - @vre reg. grense 332,55 moh @vre reg. grense 188 moh Ingen regulering
Balvatnet Nedre reg. grense 330,55 moh Nedre reg. grense 184 moh

5. Nordlandselva
2. Reinskar Ingen regulering

3 Ingen regulering
/ 7
/ -5 ;
Radﬁy-Lu roy Kraftverk Reppa Kraftstasjon ~ |f

1. Storelvvatnet 7. Bernupvatnet 13. Navnlgsvann Rﬂdﬁy / Etab. 1956 — 75 GWh

@vre reg. grense 797,68 moh @vre reg. grense 321,33 moh @vre reg. grense 645,00 moh /

Nedre reg. grense 792,88 moh Nedre reg. grense 309,33 moh Nedre reg. grense 63740 moh /

,‘// J‘”\

2. Lomivatnet 8. Gjemmervatnet 14. Sokumvann

@vre reg. grense 70798 moh @vre reg. grense 399,25 moh @vre reg. grense 331,30 moh \

N\
Nedre reg. grense 648,68 moh Nedre reg. grense 390,50 moh Nedre reg. grense 299,10 moh /,/‘
Traena

3. Dajavatnet 9. Mangevatnet 15. Langvann \\

@vre reg. grense 358,18 moh @vre reg. grense 473,03 moh @vre reg. grense 331,30 moh \

Nedre reg. grense 354,68 moh Nedre reg. grense 466,33 moh Nedre reg. grense 305,10 moh
4. Kjelvatnet 10. Tindvatnet 16. Fellvann Luray

@vre reg. grense 509,50 moh @vre reg. grense 778,25 moh @vre reg. grense 393,20 moh |

Nedre reg. grense 496,10 moh Nedre reg. grense 775,25 moh Nedre reg. grense 363,20 moh Lovund

|

5. Dorrovatnet 11. Arstaddalsmagasinet 17. Heggmovatnet

@vre reg. grense 674,48 moh @vre reg. grense 333,00 moh @vre reg. grense 128,00 moh Sleneset

Nedre reg. grense 670,48 moh Nedre reg. grense 299,10 moh Nedre reg. grense 114,50 moh “ F
6. Balvatnet 12. @vre Neevervann 1.  Reppavatn 2. Memorvatn

@vre reg. grense 597,31 moh @vre reg. grense 604,00 moh @vre reg. grense 590 moh @vre reg. grense 640 moh

Nedre reg. grense 589,91 moh Nedre reg. grense 580,00 moh Nedre reg. grense 560 moh Nedre reg. grense 614 moh



@ Undfossen Kraftstasjon

Etab. 1953 - 4 GWh

SKS Produksjon
O &
Heggmoen Kraftstasjon
Etab. 1981 - 52 GWh 2 Lo 3
A y/ \
— e
\ = - = i veo ll SKS Hovedkontor

Bodg ’ :‘ @)
S\ Fauske

Sjonsta Kraftstasjon
Etab. 1983 - 291 GWh Storelvvatn Kraftstasjon

@ Etab. 2015 - 19 GWh

Lomi Kraftstasjon
Etab. 1979 - 382 GWh

Oldereid Kraftstasjon

Etab. 1953 — 65 GWh
m ® p Sulitjelma
Svartevatnet Kraftstasjon Misvaer/OIdereid Fagerli Kraftstasjon
Etab. 2007 - 3 GWh Etab. 1975 - 263 GWh
) Daja Kraftstasjon
9 / Etab. 1958 - 164 GWh @
/\ Rognan

Forsa Kraftstasjon
Etab. 1979 — 50 GWh a

)

Sundsfjord

Sundsfjord Kraftstasjon

Etab. 1979 - 543 GWh
Balvatnet

Saltfjellet

Langvann Kraftstasjon
Etab. 1979 - 20 GWh
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Salten Kraftsamband

Visjon

«Vi skaper muligheter er konsernets visjon. Visjonen
uttrykker evne og vilje til & skape mulighet for vekst og ut-
vikling. Denne muligheten gjelder vekst i energiproduksjon,
vekst innen salg og handel med kraft, og mulighet for vekst
og utvikling innen andre forretningsomrader konsernet er
engasjert i. Visjonen utrykker ogsa viktigheten av a skape
utvikling internt. Konsernet skaper muligheter for ansatte
gjennom personlig og faglig utvikling, og konsernet skaper
muligheter gjennom kontinuerlig forbedring av prosesser
og systemer. Gjennom utbytter til eierne, betydelige arlige
skatter og avgifter, samt sponsorvirksomhet, skaper kon-
sernet ogsa muligheter for fellesskapet.

Konserninformasjon

Vare verdier

Verdiene «Engasjert og Troverdig» er godt forankret i vart
daglige arbeid. | tillegg har vi etablert verdien «Nyskapende»,
som skal trigge oss til & lofte blikket, og sperre oss selv i det
daglige - er det den beste maten 4 Igse denne oppgaven p3,
eller skal vi gjere det pa en ny og bedre mate?

Nyskapende

| SKS skal vi vise vilie og evne til & tenke nytt, veere
innovativ og kreativ. Vi skal evne & ga i front og velge
& ha en proaktiv tilneerming til fremtiden, gjerne i
samarbeid med andre.

Engasjert

I SKS har vi gled og entusiasme. Vi opptrer imgtekom-
mende og inkluderende overfor hverandre, vare kunder
og samarbeidspartnere.

Troverdig

I SKS legger vi vekt pa & opptre profesjonelt, eerlig, lojalt
og pélitelig overfor hverandre, vare kunder og omverden
for gvrig. Vi setter sikkerhet hayt og legger vekt pé & ta
vare pa miljget.

«Vi skaper
muligheter»
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Friskhetsnarvaer

Konsernet legger stor vekt pd & skape et godt og trygt
arbeidsmilje, der datterselskaper, linjeledelse og den enk-
elte arbeidstaker involveres og gjeres ansvarlig i forhold til
de maélsettinger og planer som vedtas. Arbeidsmiljoutvalg,
verneombud, HR-stab og KHMS bidrar spesielt og i samar-
beid med var bedriftshelsetjeneste i utovelsen, og at denne
er i samsvar med arbeidsmiljglovens intensjoner. HMS-
tjenestens hovedoppgave er forebyggende HMS-arbeid.

SKS har siden 2002, som den ferste i Nordland, veert
en inkluderende arbeidslivsbedrift (IA). Ny IA samarbeids-
avtale for 2014-2018 er inngatt og prosessen med & innga
selskapsvise handlingsplaner er pabegynt. Konsernet
hadde i 2014 et totalt sykefraveer pa 3,25 %, dette er lavere
enn i 2013 (3,72 %) og klart lavere enn gjennomsnittet for
bransjen.

of INTERSPORT

XX

Salten A

Salten Kraftsamband

Friskhetsnaerveer de siste seks arene:

2010 97,05 %
2011 96,49 %
2012 94,33 %
2013 96,28 %
2014 96,75 %

Konserninformasjon

Gjennomshnitt:
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Salten Kraftsamband AS
SKS Produksjon AS

SKS Kraftsalg AS

SKS Eiendom AS
Roday-Luray Kraftverk AS
Govddesaga Kraftverk AS
Sjefossen Energi AS
Sjafossen Entreprengr AS

FRAM Kraftentreprengr AS
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Salten Kraftsamband

Salten Kraftsamband AS

Selskapet er morselskap i SKS-konsernet og bestar av konsernsjef, samt stabene administrasjon og finans.
Stabsomradene leverer fellestjenester til selskapene i SKS-konsernet.

Finans

Finansstab ledes av finansdirekter som har ansvaret for
SKS-konsernets gkonomi og regnskapsavdeling. @konomi
og regnskapsstabene leverer tjenester innenfor Ignn, regn-
skap, gkonomi og finans.

Administrasjon

Administrasjonsstab ledes av administrasjonsdirektegr som
har ansvaret for SKS-konsernets HR, kommunikasjon, KHMS,
og administrasjonsavdeling.

HR-staben leverer tjenester innen strategisk planlegg-
ing, koordinering og radgivning innenfor omrader som
personalforvaltning, kompetanseutvikling, rekruttering og
organisasjonsutvikling. Kommunikasjonsstaben har ansvar
for intern og ekstern informasjonsvirksomhet, konsernets

sponsorportefalie og omdgmmearbeid.

KHMS-staben leverer tjenester innen etablering, koor-
dinering og internt tilsyn innenfor omrader som kvalitets-
styring/kvalitetssikring, HMS, beredskap og ytre milje. Admi-
nistrasjonsstaben leverer tjenester innenfor administrasjon,
kantine, renhold og vaktmestertjenester.

Salten Kraftsamband

Salten

Kraftsamband AS

Steinar Pettersen

Konsernsjef

11
12

Selskaper i SKS

Oversikt over resultat- og balansetall

Beleop i 1000 kr
Driftsinntekter
Driftskostnader
Driftsresultat
Finans

Res. for skatt
Skatt

Resultat

Anleggsmidler
Omlgpsmidler
Egenkapital
Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

Totalbalanse

Antall ansatte

2014
28 166
41 746

-13 580
82 457
68877
11 705
57 172

3971531
189 904
1889870
2 158 434
113131
4161 435

23

2013
23929
37 200

-13 271
65 362
52 091

-351

52 442

3951 552
288 375
1894 389
2 136 164
209 374
4239 927

23
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Salten Kraftsamband

SKS Produksjon AS

Selskapets virksomhet

SKS Produksjon eier elleve vannkraftverk i Fauske-,
Gildeskal og Bodg kommune. | tillegg har selskapet opera-
teransvaret for fem vannkraftverk som er eid av Sjgfossen
Energi AS, som ogsa er et datterselskap i SKS-konsernet.
Tre stasjonsgrupper besgrger daglig drift og vedlikehold
av kraftverkene. En gruppe er lokalisert i Sulitjelma, én er
lokalisert i Sundsfjord, og den siste stasjonsgruppa, som
drifter kraftverkene i Bodg og i Beiarn, er mobil og har ikke
fast oppmeatested. Videre sa driver SKS Produksjon en
driftssentral pa Fauske som har degnkontinuerlig styring og
overvaking av produksjonsanleggene. Driftssentralen over-
vaker ogsa regionalnettet i Bodg, Beiarn, Gildeskal, Raday
og Lurgy kommune. Selskapet har egen markedsavdeling
som arbeider med krafthandel, samt en prosjektavdeling

som styrer starre vedlikeholds- og fornyingsprosjekter, og
en it-avdeling. Totalt er det 77 ansatte. De fleste av disse er
fagarbeidere og ingenigrer/sivilingenigrer innenfor elektro-
og maskinfaget. Det meste av ressursene gar med til & drifte,
vedlikeholde og styre egne produksjonsanlegg, samt a selge
krafta produsert i anleggene. | tillegg arbeides det med a gke
produksjonen i eksisterende vannkraftanlegg, samt med ut-
bygging av nye vannkraftprosjekter — bade i egen regi og
gjennom de deleide selskapene Nord-Norsk Smakraft AS
og Govddesadga Kraftverk AS. Det brukes ogsé ressurser
pa energiprosjekter i andre selskaper som konsernet har
eierinteresser i, eksempelvis Rgday-Lurgy Kraftverk AS,
Sjefossen Energi AS og Helgeland Smakraft AS.

Salten Kraftsamband

SKS

Produksjon AS

Stein Mgrstsell
Administrerende direktar

76

ansatte

SKS Produksjon AS
100 % SKS

Selskaper i SKS

Belgp i 1000 kr
Driftsinntekter
Driftskostnader
Driftsresultat
Finans

Res. for skatt
Skatt

Resultat

Anleggsmidler
Omlgpsmidler
Egenkapital
Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

Totalbalanse

Antall ansatte

Oversikt over resultat- og balansetall

2014
483 194
253733
229 461

-8 643
220818
108 555
112 263

1233572
182 358
916 681
272 300
225 674

1415930

76

2013
517 260
465 735

51525
-1018
50 507
18 648
31859

1188918
261 624
887998
275 400
280771

1450 545

72
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Salten Kraftsamband

SKS Kraftsalg AS

Selskapets virksomhet

SKS Kraftsalg AS er et heleid datterselskap av Salten
Kraftsamband AS. Selskapet holder til pa Fauske og ledes
av adm. direktgr Jgrgen Gunnestad. Ved arsskiftet hadde
selskapet tolv fast ansatte. Tre av disse jobber med forvalt-
ning av eksterne portefgljer, fire har ansvar for profilering,
salg, kundeservice og fakturering av alle vare kraftkunder,
to jobber med krafthandel og trading, mens tre jobber med
avregningstjenester.

SKS Kraftsalg selger stram til privatpersoner og bedrifter.
Denne aktiviteten startet i 1997 Selskapets strategi har
hele tiden veert & kunne tilby vare kunder et bredt utvalg av
produkter til konkurransedyktige priser. Flere distribusjons-
selskap i Nordland selger i dag strem til sine nettkunder
i kommisjon for oss. SKS Kraftsalg leverer kraft til slutt-
brukere over hele landet og er en av rundt 15 landsdekkende
kraftleverandgrer pa konkurransetilsynets liste. Selskapet er
den en av de tre sterste kraftleverandgrene i Nord-Norge.

Selskapet har fire aktive krafthandlere med mange
ars handelserfaring i det nordiske kraftmarkedet. Innkjgp
av gode analyser og ansatte med lang fartstid i bransjen
gjer oss i stand til & omsette de kraftressursene som vare

samarbeidspartnere og kommuner er i besittelse av pd en
mate som gir god fortjeneste bade for kunde og eget selskap.

SKS Kraftsalg handler kraft og miljgverdi pa vegne av
kunder som har valgt oss som forvalter. Dette gjelder bade
kunder med litt stgrre forbruk og kunder som har kraft-
produksjon eller kraftrettigheter. Vare kunder har gjennom
drene fatt tilfort betydelige verdier gjennom oss. P& miljg-
verdi har vi en stor omsetning av ulike typer sertifikater til
andre land innenfor EU-systemet i tillegg til at vi i Norge for-
valter elsertifikater bade for produsenter og kjepere.

Selskapet fortsetter & utvikle avregningstjenester som
eget forretningsomrade. Vi har hatt balanseansvaret for
samtlige kraftselskap i Salten helt siden 1992. Balanse-
avregningsreglene som ble innfert hesten 2009 har gjort
denne jobben mer kompleks enn tidligere, men dyktige
medarbeidere og gode systemer har gjort oss i stand til
4 takle de nye utfordringene pa en offensiv mate for alle vare
samarbeidspartnere. Gjennom et godt samarbeid med den
degnbemannede driftssentralen til SKS Produksjon kan vi
tilby en tjeneste hvor produsentene kan melde inn endringer
i sine produksjonsplaner nar som helst i degnet. P& den
maten kan de minimalisere sine ubalansekostnader.

Salten Kraftsamband

SKS

Kraftsalg AS

Jergen Gunnestad
Administrerende direktaer

SKS Kraftsalg AS
100 % SKS

Selskaper i SKS

Beleop i 1000 kr
Driftsinntekter
Driftskostnader
Driftsresultat
Finans

Res. for skatt
Skatt

Resultat

Anleggsmidler
Omlgpsmidler
Egenkapital
Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

Totalbalanse

Antall ansatte

Oversikt over resultat- og balansetall

2014
429128
423 556

5572

1248

6820

2 096

4724

13 352
143 983
89 360
1352
66 623
157 335

12

2013
379 447
371132

8315

1826

10141

2 855

7 286

12 060
152 554
89 360
2137
73117
164 614

10
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Salten Kraftsamband

SKS Eiendom AS

Selskapets virksomhet

SKS Eiendom AS star som eier og ansvarlig for driften og
utleien av SKS-konsernets bolig-, forretnings- og drifts-
bygg. Alt tilgjengelig neeringsareal er utleid, hovedsakelig til
selskaper i konsernet, men ogsé til eksterne selskap.

Utover bygningsmassen har selskapet eierskap i over
20 selskaper, herunder noen datterselskaper, som bidrar
til vekst og utvikling i landsdelen. Neermere beskrivelse av
datterselskapene finnes i egen selskapspresentasjon.

SKS har som malsetting & skape muligheter pa
forretningsmessig grunnlag i landsdelens ressurser, dels
i egen regi og dels gjennom deltakelse i andre selskaper. Der
SKS konsernet deltar i investeringer av industriell eller finan-
siell karakter utenfor konsernets kjernevirksomhet gjennom-
fores det gjennom SKS Eiendom AS.

Salten Kraftsamband

SKS

Eiendom AS

Sten-Rune Brekke
Daglig leder

o)

ansatte

=ije =Do

SKS Eiendom AS
100 % SKS

Selskaper i SKS

Belgp i 1000 kr
Driftsinntekter
Driftskostnader
Driftsresultat
Finans

Res. for skatt
Skatt

Resultat

Anleggsmidler
Omlgpsmidler
Egenkapital
Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

Totalbalanse

Antall ansatte

Oversikt over resultat- og balansetall

2014
8 241
12 051
-3 810
36 722
32912
-609
33521

161 890
95 766
231261
0

26 395
257 656

2013
5799
8 141
-2 342
-7 949
-10 291
-450

-9 841

168 986
22 314
190 647
0

653
191 300
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Rodoy-Lureay

Selskapets virksomhet

Rodey-Lurgy Kraftverk AS (RLK) har omrddekonsesjon
og driver nettvirksomheten i kommunene Rgday, Lurgy og
Treena. | tillegg til nettvirksomheten driver selskapet ogsa
kraftproduksjon og kraftomsetning.

Kraftproduksjon er lokalisert til Tjongsfjorden hvor sel-
skapet eier og driver Reppa Kraftstasjon. Kraftportefglien
forvaltes og kvalitetssikres av vedtatt sikringsdokument,
noe som sikrer eierne stabile resultater over tid.

Selskapet kan gjennom en kommisjonaeravtale med SKS
Kraftsalg AS tilby kundene i omradet kraft til konkurransedyk-
tige priser. Andel av kraftkunder i eget omrade er om lag 84 %.

Nettvirksomheten er regulert av NVE som fastsetter
selskapenes individuelle érlige inntektsrammer. Inntekts-
rammene setter en gvre grense for hvor mye selskapene kan

Salten Kraftsamband

Kraftverk AS

ta betalt for overfering av elektrisk kraft. Reguleringen skal
sikre at nettet driftes, utnyttes og utvikles pa en samfunns-
messig rasjonell og effektiv mate.

RLKs forsyningsomrade dekker et stort geografisk om-
rade gjennom en omfattende nettstruktur, noe som gir utfor-
dringer i nettreguleringen. Myndighetene ga i 2014 bransjen
30 mill. kroner i «Tilskudd til utjevning av overfgringstariffers.
Av dette belgpet ble RLK tildelt 8,6 mill. kroner, som i sin hel-
het tilfalt kundene og reduserte nettleien med 11 gre/kWh.

RLK har veert sentral i utbyggingen av fibernett i kom-
munene Rgday, Lurgy og Treena. Reday Lurgy Fiber AS er
et heleid datterselskap som distribuerer telekomtjenester for
tredjepartsleverander.

Salten Kraftsamband

Belgp i 1000 kr
Driftsinntekter
Driftskostnader

Driftsresultat

Thor Magne Hoff s

(' \ Administrerende direktar Res. for skatt
LES AL Skatt

Resultat

Anleggsmidler
Omlgpsmidler

Egenkapital

Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

Totalbalanse

Antall ansatte

Redey-Lurgy Kraftverk AS

58,69 % SKS Produksjon
13,21 % Reday kommune
12,05 % Lurgy kommune
4,17 % Traena kommune
11,88 % Private aksjoneerer

Selskaper i SKS

Oversikt over resultat- og balansetall

2014
88 095
80 768

7 327
-9 530
-2 203

2 700
-4 903

148 138
32 652
150 451
0

30 339
180 790

25

2013
101 083
81 738
19 345
-46

19 299
7857
11 442

149 302
35 815
156 177
0

28 940
185 117

26
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Salten Kraftsamband

Govddesaga Kraftverk AS

Selskapets virksomhet
Govddesédga kraftverk AS ble stiftet av SKS Produksjon,
Statskog og Clemens Kraft for & bygge og drive Govddesaga
kraftverk i Arstaddalen i Beiarn kommune. Govddesaga er
allerede regulert i forbindelse med etableringen av Arstad-
dalsdammen og Sundsfjord kraftverk pa 60 tallet. Forret-
ningsideen er & utnytte vannfallet mellom nytt inntak pa
kote 546 og Arstaddalsdammen til kraftproduksjon.

Prosjektet fikk endelig konsesjon 11. januar 2013, og byg-
gearbeidene startet sommer 2013. | tilknytning til kraftverket
er det ogsa gitt konsesjon for en ny 132 kV linje til Sunds-
fiord. Arsproduksjonen er beregnet til 58 GWh med en in-
stallert effekt pa 27 MW. Kraftverket har ikke magasin og vil
veere et rent elvekraftverk som kjerer etter tilsig. Prosjektet
har en forventet utbyggingskostnad pa 344 mill.kr, og plan-
lagt idriftsettelse er sommeren 2016.

Det meste av arbeidene foregéar i fjell med driving av
vanntunneler og etablering av stasjonshall. Pr. mars 2015
er % av tunnelene drevet, og det pagar betongarbeider

og montasje av mekanisk utstyr i stasjonshallen. Utover
dette er det arbeider pa inntaksomradet med etablering av
dammer og luke, samt reising av stolper pa ny 132 kV linje
til Sundsfjord.

Selskapet leier inn daglig leder og prosjektpersonell fra
SKS Produksjon. Styret har en aktiv rolle og fungerer ogsa
som en styringsgruppe i prosjektet.

Kontraktsparter i prosjektet

Prosjektering Sweco Norge AS

Byggeledelse Ing. S.J. Wiik AS
Byggearbeider Fauskebygg AS
Elektro-mekanisk Andritz Hydro AS
Rar Br. Dahl AS
Luker Lysaker & Thorud AS
132 kV linje Otera Infra AS

Salten Kraftsamband

GOVDDESAGA

KRAFTVERK AS

et selskap i SKS-konsernet

Rune Stensland
Daglig leder

o)

ansatte

Govddesaga Kraftverk AS

55,9 % SKS Produksjon
34 % Statskog Energi Beiarn AS
10,1 % Clemens Kraftverk

Selskaper i SKS

Oversikt over resultat- og balansetall
Belgp i 1000 kr

Driftsinntekter

Driftskostnader

Driftsresultat

Finans

Res. for skatt

Skatt

Resultat

Anleggsmidler
Omlgpsmidler
Egenkapital
Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

Totalbalanse

Antall ansatte

2014
(0]

267
-2667
162
-104
-591
487

134 380
9 807 758
101 737
30212
12 239
144 187

2013

200
-200
252
52
21
30

53 129
57 603
101 250
0

9 482
110 732
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Salten Kraftsamband

Sjofossen Energi AS

Selskapets virksomhet

Sjefossen Energi AS driver kraftproduksjon og drifter tre
vannkraftverk i Gildeskadl kommune og to vannkraftverk
i Beiarn kommune.

Selskapet fisjonerte i mai 2014 ut den tidligere vedlike-
holds og montasjeavdelingen til Sjgfossen Entreprengr AS og
deler av eiendomsmassen til Sjgfossen Eiendom AS. Sjgfossen
Eiendom AS fusjonerte senere i 2014 med SKS Eiendom AS.
Sjefossen Energi AS solgte i 2014 sine sluttbrukerkunder til
SKS Kraftsalg AS og selger derfor kun kraft engros.

Sjefossen Energi AS gikk fra & ha 32 ansatte ved ut-
gangen av 2013 til ved utgangen av 2014 & ha 10 ansatte
innenfor kraftproduksjon og administrasjon.

Sjefossen Energi AS har i egen regi, eller gjennom ulike
datterselskap, totalt 11 omsgkte vannkraftprosjekter under
utvikling i ulike faser. | tillegg besitter selskapet én konse-
sjon hvor beslutning om eventuell utbygging ikke er tatt.

Salten Kraftsamband

Sjofossen

energi

et selskap i SKS-konsernet

Bjern Magne Pedersen
Daglig leder

10

ansatte

Sjefossen Energi AS
100 % SKS

Selskaper i SKS

Oversikt over resultat- og balansetall

Beleop i 1000 kr
Driftsinntekter
Driftskostnader
Driftsresultat
Finans

Res. for skatt
Skatt

Resultat

Anleggsmidler
Omlgpsmidler
Egenkapital
Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

Totalbalanse

Antall ansatte

2014
32 161
30 208
1952
1625
3578
-4 243
7821

463 243
89 819
518 719
28 335
553 062

10

2013
283 693
64 113
219 580
316 624
536 204
57 568
478 636

501 736
621 732
563 070
295 064
265 334
1123 468

33
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Sjofossen Entreprenor AS

Selskapets virksomhet

Sjefossen Entreprengr AS er elkraftentreprengr som leverer Sjefossen Entreprengr AS har en betydelig del av sin om- -
. . . ) . ) ; . s ) . Oversikt over resultat- og balansetall
ingenigr og montartjenester for utbygging, drift og vedlike-  setning knyttet til langsiktige vinterdriftskontrakter for kom- o f
hold av elektroteknisk infrastruktur. Selskapet har som mal- muner og starre entreprengrer. Selskapet tilbyr i tillegg ter- SJ ossen Belep i 1000 kr 2014 2013
setting & veere .totalleveran_d(z;r av entreprengrtjenester til rls—blasere?sw_]go av nettstasjoner. Denne oppdragsmengden entreprengr Driftsinntekter 35 615 0
nett og produksjonsselskap i Nord-Norge. vokser fra ar til ar. et selskap i SKS-konsernet :
Hovedkontoret er pad Inndyr i Gildeskdl med monter- Driftskostnader 27825 0
stasjon pa Os i Beiarn Kommune. Driftsresultat 7789 0
Joran Knudsen s — ©
p Administrerende direktar Res. for skatt 7978 0
=& Skatt 2163 0
Resultat 5815 0
Anleggsmidler 5951 0
Omlgpsmidler 1996 0
Egenkapital 19 638 0
Langsiktig gjeld €85 0
Kortsiktig gjeld 9 370 0
O Totalbalanse 29 343 0
Antall ansatte 24 0

Sjefossen Entreprengr AS

{ 100 % SKS
,:’:; ) /’"7,,;))} .
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FRAM Kraftentreprenor AS

Selskapets virksomhet
FRAM Kraftentreprengr AS tilbyr tjenester innenfor utbygg- FRAM inngar i et ressurssamarbeid med aktgrer i Nordland,
ing og vedlikehold av produksjon- og overferingsanlegg, Troms og Finnmark. Selskapene skal veere profesjonelle og

Oversikt over resultat- og balansetall

prosjektering, tjenester innen bygg- og anlegg, mekaniske-,  foretrukne elektroentreprengrer med totalleveranser av ut- Belgp i 1000 kr 2014 2013
glektro— og flberteknlske arbelder. Oppdrag baserer seg t:?yggl.ng, drift og vedlikehold av |nfra_struktur |nnen°kraft_og KRAFTENTREPRENOR Driftsinntekter 36 561 20237
i hovedsak pa anbud og fastprisavtaler. fiber i Nord- Norge. Ressurssamarbeidet har en malsetning _
om & ta 30 % av dette markedet. Fram Kraftentreprengr sine Driftskostnader 35063 19894
kunder skal veere energi- og nettselskap samt industri og Driftsresultat 1498 843
neeringsliv, primeert i Nord-Norge. . i -
Kjell Harald Hansen s & &
Daglig leder Res. for skatt 1446 852
Skatt 416 212
Resultat 1035 640
Anleggsmidler 1884 2 565
Omlgpsmidler 18 848 14 223
Egenkapital 10902 9867
Langsiktig gjeld 400 1108
Kortsiktig gjeld 9 430 5813
O Totalbalanse 20731 16 788
Antall ansatte 21 21

FRAM Kraftentreprener AS

51 % SKS Eiendom
49 % Troms Kraft
Entreprener AS




Foto: Daniel Sakariassen
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Salten Kraftsamband

Eierstyring og
selskapsledelse

SKS konsernet er ikke et bgrsnotert selskap og plikter derfor
ikke & rapportere etter NUES - anbefaling til eierstyring
og selskapsledelse. Selskapet gnsker likevel & bruke anbe-
falingen som et grunnlag for rapportering av eierstyring og
selskapsledelse.

Konsernets verdier og etiske retningslinjer danner grunn-
laget for hvordan den enkelte som opptrer pa vegne av sel-
skapet skal opptre i mgte med omverden. Konsernets etiske
retningslinjer skal med jevne mellomrom evalueres i tradd
med samfunnsmessig utvikling innen etikkomradet.

SKS er sitt samfunnsansvar bevist gjennom & vaere med
& bidra til & skape en region og lokalsamfunn mennesker
gnsker a veere en del av.

Virksomhet
Selskapets formal er bestemt gjennom vedtekter: «Sel-
skapets formal er, dels i egen regi og dels gjennom
deltagelse i andre selskaper, eie, drifte og bygge kraftverk
og overfgringsanlegg samt omsetning av kraft, og for gvrig
yte tjenester til andre prosjekter innenfor energirelaterte
eller andre avledede forretningsomrader».

Eierne og styret legger feringer pa de overordnede
strategier selskapet arbeider med. Dette er styrende for mal
og strategier i det enkelte datterselskap

Selskapskapital og utbytte
Konsernets egenkapital var per 311214 1576 mill kr. Dette
utgjer 36 % av konsernets totalkapital. Styret anser egen-
kapital, inkludert arbeid med videre kapitalisering, som
tilfredsstillende for konsernets strategier og aktiviteter.
Selskapet har som mal & gi stabil inntjening og forutsig-
barhet for eierne. Utbyttepolitikken i selskapet er bestemt
gjennom aksjonaeravtalen. Utbytte skal til enhver tid skje
under hensyn til selskapets behov for et forsvarlig kapital-
grunnlag for gjennomfgring av vedtatte planer. Dersom

selskapets totale kapitalsituasjon tillater det, skal minimum
70 % av konsernets resultat fer minoritetsinteresser
disponeres til utbytte.

Likebehandling av aksjeeiere og

transaksjoner med naerstaende

Salten Kraftsamband har én aksjeklasse. Hver aksje gir én
stemme pa generalforsamlingen. Transaksjoner av vesentlig
art med naerstdende skal behandles i styret.

Fri omsettelighet

Ethvert aksjeerverv er betinget av samtykke fra selskapet
styre. Styret kan nekte samtykke dersom aksjeerverv vil
innebaere at selskapet ikke far en eierstruktur som tilfreds-
stiller lovgivingens krav til offentlig eierskap i konsesjons-
rettslig sammenheng. Ingen kan direkte eller indirekte eie
mer enn 49 % av aksjene i selskapet.

Generalforsamling

Innkalling og saksdokumenter til generalforsamlingen falger
aksjelovens kapittel 5. | generalforsamlingen teller en aksje
en stemme.

Valgkomité

Selskapet har ingen valgkomite. Eierne skal i god tid fer
generalforsamlingen avholde et eiermate hvor kandidater til
styret og styresammensetning draftes.

Bedriftsforsamling og styre,

sammensetning og uavhengighet

Selskapet har ikke bedriftsforsamling. Eiere med mellom
10 og 30 % eierandel har rett pa ett styremedlem. Eiere
med sterre eierandel har rett pd to medlemmer. Ut fra
dagen styresammensetning har de ansatte rett til & velge
to styremedlemmer. Det skal etterstrebes en balansert

Salten Kraftsamband

kjsnnsfordeling i styret. Leder og nesteleder til styret velges
av generalforsamlingen. Styrets medlemmer velges for to ar
av gangen.

Styrets arbeid

SKS ledes og styres i samsvar med lovgivningen samt
anerkjente prinsipper om god eierstyring og selskaps-
ledelse for ikke barsnoterte selskaper. Konsernstyret
er premissleverandegr for alle virksomheter i konsernet,
gjennom vedtatte strategier for selskapene. Konsernstyret
paser at forvaltning og entreprengrskap skjer innenfor en
ramme av effektiv oppfalging og kontroll, slik at risikoer blir
vurdert og handtert. Det foretas periodisk rapportering av
selskapets virksomhet, stilling og resultatutvikling. Styrets
arbeidsplan sikrer at planer og budsjetter for selskapets
virksomhet fastsettes og felges opp, samt at selskapets
virksomhet, regnskap og formuesforvaltning, er gjenstand
for betryggende kontroll. Konsernstyrets overordnede
malsetting er & skape og synliggjere verdier for eierne.

Risikostyring og intern kontroll

Selskapets risikostyring omhandler blant annet tilsyn og
oppfelging av risikodokumenter for ulike deler av virksom-
heten. Det er over tid en malsetting pa risiko omradet,
4 tilpasse og utvikle systemer og rutiner mot «best practice»,
samt internasjonale revisjonsstandarder. Det innebeerer at
det fokuseres pa videre utvikling av de fem komponentene;
kontrollmiljg, risikovurderingsprosess, informasjonssystem,
kontrollaktivitet og overvakning av kontroller. Dette ma skje
parallelt med at det fokuseres pa de tre dimensjonene; drift,
rapportering, og etterlevelse av regler.

Selskaper i SKS

Godtgjerelse til styret

Generalforsamlingen fastsetter styrets godtgjerelse. Godt-
gjerelsen skal veere sammenlignbar med tilsvarende
selskaper.

Godtgjerelse til ledende ansatte

Daglig leder tilsettes av styret. Styret fastsetter, reforhandler
og endrer kompensasjonen til daglig leder. Det opplyses
i drsregnskapet om ytelser til daglig leder jfr. regnskaps-
lovens bestemmelser.

Informasjon og kommunikasjon

Styret og ledelsen mottar kvartalsvis rapport om drift og
resultatutvikling for selskapene i konsernet, som viser utvik-
lingen i forhold til forretningsmalene plan og budsjett. Styret
mottar ogsd kvalitativ informasjon som helse- miljg og
sikkerhetsrapporter kvartalsvis. Det orienteres og rapport-
eres pd hvert styremgte om markedssituasjon regionalt,
nasjonalt og internasjonalt. Styret informeres om prisutvik-
ling elkraft, gass, kull og kjernekraft, samt andre forhold av
betydning for & falge markedsutviklingen.

Revisor

Selskapets revisor har god forstaelse for selskapets risiko-
bilde og kontrollbehov. Revisor er en faglig ressurs for
styret og ledelsen, og er palagt & kommunisere vesentlige
svakheter og andre relevante forhold til styret og general-
forsamlingen. Revisor legger arlig fram for styret hoved-
trekkene i plan for gjennomfering av revisjonsarbeidet, samt
orienterer arlig om selskapets interne identifiserbare svak-
heter og forslag til forbedringer. Revisor deltar pa styremater
som behandler arsregnskapene, samt deltar pad selskapets
ordinzere generalforsamling. Det anbefales minst et mate
i aret mellom revisor og styret, uten at den daglige ledelse
eller andre fra daglig ledelse er til stede.
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Styrets beretning

Vi skaper muligheter

Konsernet skal pa forretningsmessig basis og
med grunnlag i landsdelens ressurser drive
med energirelatert virksomhet. Konsernet skal
ha fokus pé langsiktighet og verdiskapning for
eiere og kunder.

Generelt

Konsernet Salten Kraftsamband (SKS) er
Nord-Norges sterste kraftprodusent med
hovedkontor i landsdelen. Konsernet driver
forretning innenfor hovedomradene vannkraft-
produksjon, kraftomsetning, entreprengr

og nett. | tillegg til kjerneaktivitetene har
konsernet flere engasjement innenfor
beslektede forretningsomréader.

Selskapet har sitt hovedkontor p& Fauske
hvor datterselskapene styres fra. Reday-
Luray Kraftverk AS har egen administrasjon
i Tjongsfjorden i Radgy kommune. Sjefossen
Energi AS har ogsa egen administrasjon pa
Inndyr i Gildeskal kommune. SKS Produksjon
AS har avdelingskontor i Sulitjelma i Fauske

kommune og i Sundsfjord i Gildeskal kommune.

Aret 2014

2014 har veert preget av en samlet produksjon
betydelig under normalniva og fortsatt fallende
priser. Total kraftproduksjon i konsernet var
1785 GWh.

Generelt har driften fungert uten starre
problemer, og styret karakteriserer arets
gkonomiske resultat som noe svakere enn
forventet ut fra en malsetting om stabilitet og
forutsigbarhet i de arlige inntektene.

Salten Kraftsamband AS kjepte i 2013
100 % av aksjene i Sjofossen Energi AS. | lgpet
av 2014 er det gjennomfart en fisjon av
Sjefossen Energi AS, der selskapet ble fisjonert
i Sjgfossen Eiendom AS, Sjgfossen Entreprengr
AS og Sjefossen Energi AS. Sjefossen Eiendom
AS ble deretter innfusjonert i SKS Eiendom AS.

SKS Produksjon AS oppnadde et aksep-
tabelt resultat i 2014. Regnskapet er pavirket
av lav produksjon pa grunn av redusert nedbar
og tilsig. Produksjonen har veert lavere enn
i 2013, samtidig som prisene har veert fallende.
Brutto kraftproduksjon i SKS Produksjon var
1620 GWh, noe som er 72 GWh lavere enn

produksjonen i 2013. Omréadepris for Nord-
Norge har veert 26,3 gre/kWh mot 30,1 are/
kWh i 2013. Vannmagasinfyllingen var ved
inngangen av aret pa 60 %. Ved utgangen
av aret var magasinfyllingen 57 %. Tilsiget til
magasinene har veert betydelig mindre enn
normalt. Snemagasinet var ved arsslutt til-
neermet som normalen.

Bygging av Storelvvatnet kraftverk ved
Lomivatn i Fauske kommune pagar fortsatt.
Planlagt produksjon er 20 GWh. Kraftverket
vil veere i produksjon i lgpet av 2015.

Nord-Norsk Vindkraft AS (NNV) fikk avslag

pa konsesjonssgknaden for Sleneset vind-
kraftpark i 2011. Selskapet anket vedtaket

til Olje- og energidepartementet varen 2012.

I mars 2014 fikk selskapet avslag pa anken.
Denne avgjgrelsen er endelig og prosjektet er
avsluttet. | etterkant av avslaget er Nord-Norsk
Vindkraft AS besluttet avviklet. Avviklings-
prosessen pagar fortsatt og forventes sluttfart
i forste halvar 2015.

SKS Kraftsalg AS leverte et middels resultat
i 2014. Redusert margin pa sluttbruker-
omsetningen medferte noe lavere resultat
enn foregdende ar. Forvaltningsavdelingen
har hatt stor aktivitet pa kjgp og salg av
elsertifikater for bade kraftprodusenter og
omsetningsselskaper.

SKS Eiendom AS realiserer et resultat som er
betydelig bedre enn tidligere ar. Gevinst ved
salg av aksjene i Signal Bredband AS bidrar
positivt med i overkant av 47 mill.kr. Ned-
skriving av finansielle anleggsmidler bidrar
negativt med i overkant av 17 mill.kr og refe-
rerer seg til falgende investeringer. Nord-Norsk
Vindkraft AS 9,9 mill.kr, Sjgfossen Neerings-
utvikling AS 4,0 mill.kr, Nord-Norsk Havkraft
AS 2,0 mill.kr og Kap Nord Fond AS 2,0 mill kr.

Raday-Luray Kraftverk AS, som er et vertikal-
integrert kraftselskap, leverte et svakt resultat.
Resultatsvekkelsen falger hovedsakelig som
et resultat av tapsfegring av investeringene

i Nord-Norsk Vindkraft AS med 4,3 mill.kr og
Nord Norsk Smakraft AS med 5,3 mill.kr. Det
har veert hay produksjon og driften av nettet
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har veert stabilt. Selskapet har mottatt tilskudd
til utjevning av overferingstariffer pa 11,2 mill.
kr. Tilskuddet er i sin helhet overfert kundene
og farte til reduksjon av nettleiens energiledd.
Kraftproduksjonen var pa 75,9 GWh noe som er
0,7 GWh lavere enn éret for. Magasinfyllingen er
redusert fra nivd 80,2 % til 68,1 % i lgpet av aret.

Fram Kraftentreprengr AS hadde i 2014 sitt
forste ordinaere driftsar fristilt fra SNT AS.
Selskapet er en viderefgring av linjeavdelingen
til gamle SNT AS, og har sin virksomhet
innenfor nybygg og rehabilitering av nett og
nettanlegg pa hgyere spenningsniva. SKS
Eiendom AS og Troms Kraft Entreprengr AS
eier henholdsvis 51 % og 49 % av selskapet.
Driftsresultatet for 2014 er pa 1,5 mill.kr, noe
som er marginalt svakere enn forventet.

Sjefossen Entreprengr AS er et 100 % eid
datterselskap av SKS, utfisjonert av Sjefossen
Energi AS. Selskapet hadde et godt farste
driftsar, med et resultat etter skatt pa

i underkant av 6 MNOK.

Sjofossen Energi AS hadde et ar preget av
omstilling og tilpassing til konsernet SKS.
Selskapets kraftproduksjon var pa 84,4 GWh.
Datterselskapet Helgeland Smakraft AS hadde
en kraftproduksjon pa 5,3 GWh.

Salten Kraftsamband AS er morselskap

i konsernet. Selskapet eier aksjer i datter-
selskapene SKS Produksjon AS, SKS Kraftsalg
AS, Sjofossen Energi AS, Sjgfossen Entreprengr
AS og SKS Eiendom AS. | morselskapet er
konsernledelsen og stabsfunksjoner innenfor
gkonomi, personal, markedskommunikasjon,
strategi- og forretningsutvikling plassert.

Arsresultat for 2014

Konsernregnskapet for SKS rapporteres i 2014
for farste gang etter IFRS standard. Resultat-
oppstillingen for 2013 er omarbeidet etter
samme standard.

Betydelig lavere produksjon og fallende
kraftpriser er hovedarsaken til et svakt
resultat for 2014. Urealiserte verdiendringer
for energikontrakter og rentebytteavtaler
regnskapsfares til virkelig verdi etter IFRS med
verdiendringene over resultatet. Effekten av
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disse verdiendringene péavirker resultatet for
2014 negativt med 83,5 mill.kr, fordelt med
477 mill.kr pa rentebytteavtaler og 35,9 mill.kr
pa energikontrakter.

Driftsinntektene i konsernet ble pa 1.022
mill.kr. Tilsvarende tall for 2013 var 967 mill.
kr. Resultatoppstillingen for 2014 inkluderer
Sjefossen Energi AS og Sjefossen Entreprengr
AS og er saledes ikke direkte sammenlignbare
med 2013.

Konsernets resultat er belastet med 32,6
mill. kr i avskrivinger pa merverdier.

Konsernets totalresultat for kontroller-
ende eierinteresser er 38,9 mill.kr noe som
er 18,4 mill. kr hayere enn foregaende ar.
Kraftprisen har veert lavere i 2014 enn hva den
var i 2013. Samlet kraftproduksjonen har vaert
ca. 67 GWh lavere enn 2013.

Finanskostnadene er noe hgyere i 2014 enn
hva som var tilfelle i 2013. Endringen i gkte
rentekostnader kommer som fglge av opptak
av lan for kjgp av Sjefossen Energi AS.

Konsernregnskapet viser en omsetning
pa 1.022 mill.kr, varekostnader pa 467 mill.kr
driftskostnader pa 400 mill.kr og driftsresultat
pa 155 mill.kr. Resultat for skatt er pa 80 mill.kr.
Skattekostnaden er pa 57,9 mill.kr og resultat
etter skatt er pa 30,4 mill. kr.

Morselskapet rapportert sitt resultat etter
norsk regnskapsstandard og har et resultat
etter skatt pd 57,2 mill. kr, tilsvarende tall for
2013 var 52,4 mill.kr.

Balanse og kapitalstruktur

Konsernets egenkapital ved arets utgang ut-

gjorde 1730 mill.kr. Av dette er aksjekapitalen

pa 100,6 mill. kr og annen egenkapital er pa

1470,4 mill.kr. Minoritetene er pa 159 mill.kr.
Konsernets likviditet utgjorde ved ars-

skiftet 408 mill.kr, herav bundet til skattetrekk

og sikkerhet mot Nasdag OMX 18,2 mill.

kr. Konsernets kortsiktige og langsiktige

rentebaerende gjeld var pa 2 440 mill. kr.

Den langsiktige gjelden er refinansiert

1. kvartal 2015 og har en Igpetid pa 3 og 5 ar.
Morselskapets eiendeler bestar av sum

anleggsmidler pa 3 972 mill.kr og omlgpsmidler

pa 190 mill kr. Egenkapitalen er pa 1890 mill.kr,

langsiktig gjeld utgjer 2 158 mill.kr og kortsiktig

gjeld 113 mill.kr.

Selskaper i SKS

Kontantstrem

Konsernets kontantstrgm fra operasjonelle
aktiviteter i 2014 var 183,6 mill.kr, mot 245,3
mill.kr i 2013. Selskapets investeringer i fysiske
anleggsmidler er i hovedsak gjennomfert ved
bruk opptjente midler. For utbyggingen av
Goveddesdaga er det palgpt 1an pa 30 mill.kr.
Konsernet har gjennom aret benyttet over-
skuddslikviditet til & redusert den langsiktige
gjelden med om lag 314 mill kr.

Ved utgangen av aret var konsernets frie
likviditetsreserve i bank pa 376 mill. kr, mot
732 mill. kr i 2013. Styret er av den oppfatning
at SKS har en tilfredsstillende finansiell stilling.

Forskning og utvikling

Konsernet driver ikke med eget forsknings- og
utviklingsarbeid, men gir generell FoU-stgtte
via medlemskapet i Energi Norge.

Redegjerelse for konsernets utsikter

Etter styrets mening gir arsregnskapet uttrykk
for konsernets stilling og resultat. Konsernets
forventende gkonomiske utvikling vil pavirkes
av kraftprisen, produksjon og etterspgarsel av
elektrisk kraft. Selskapets resultat pavirkes av
endringer i valutakurs mellom norske kroner og
euro. Konsernets resultat vil pavirkes av rente-
utviklingen som fglge av gjeldsforpliktelser.
Under gitte regnskapsprinsipper medferer
periodiseringer og portefeljeendringer at resul-
tatet for noen datterselskaper vil kunne variere
betydelig fra ar til ar og pavirke morselskapets
resultat.

Forhold av vesentlig betydning for stilling
og resultat etter regnskapsarets avslutning
Det er ingen forhold som er oppstatt etter
regnskapsarets slutt som endrer selskapets
eller konsernets stilling og soliditet.

Finansiell risiko

Konsernet har som mal & optimalisere
selskapets finansposter, samt redusere
valutarisikoen. Konsernets strategi med hensyn
til finansielle instrumenter er & gi en stabil og
forutsigbar kontantstrem. Selskapet sgker

4 oppna betingelser i takt med utviklingen

i markedene. Selskapet har risikostrategi-

er definert i risikodokumenter vedtatt av
styret. Konsernet er disponert for valuta- og

renterisiko. Valuta- og renterisiko begrenses
ved inngaelse av termin- og swapkontrakter.
Note 22 beskriver neermere finansielle
instrumenter.

Markedsrisiko
Konsernets markedsrisiko pavirkes i hoved-
sak av fremtidig etterspersel etter elektrisk
kraft samt prisen pa denne. Produksjon og
omsetning av kraft medfgrer bade volum- og
prisrisiko. Kraft omsettes pa barsen i euro,
og dette medferer at selskapet er utsatt for
valutarisiko. Markedsrisikoene handteres
gjennom de fysiske og finansielle instrumenter
som beskrevet i risikodokumentene.
Morselskapets finansielle anleggsmidler er
av stor verdi. Disse investeringene er vurdert
som sikre og utgjer derfor liten risiko.

Kredittrisiko

Selskapet har vurdert kundeportefaljen til

& veere av lav kredittrisiko. Kredittrisiko er i all
hovedsak knyttet til omsetning av kraft til
privat- og neeringslivskunder i sluttbruker-
markedet. Konsernet har etablert gode rutiner
for oppfelging av utestadende fordringer. Mor-
selskapets kunder er i all hovedsak konsern-
interne og risikoen anses som liten for disse
fordringene.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten som akseptabel.
Konsernet er innvilget en kassakreditt i bank
med en ramme pa 150 mil. kr. Ved store sving-
ninger i kraftpris er kraftomsetningen utsatt for
stor likviditetsbelastning, bade gjennom sikker-
hetsstillelser og tidsforskyvningen mellom

kjop av kraft og oppgjer fra kunden. Forfalls-
tidspunktet for kundefordringer opprettholdes,
og andre langsiktige fordringer er ikke vurdert
reforhandlet.

Fortsatt drift

Arets regnskap er gjort opp under forutsetning
av fortsatt drift. Denne forutsetningen er til
stede for alle selskaper i konsernet med unntak
av Nord-Norsk Vindkraft AS som er besluttet
avviklet.



Fremtidig utvikling

Konsernet skal ha fokus pa langsiktighet og
verdiskapning for eiere og kunder. Energi-
bransjens rammebetingelser er preget av
lavkonjunktur, der prisene pa kull og CO2 er
historisk lave. Prising av kull og CO2 er viktige
for fastsettelsen av fremtidig kraftpris. Til tross
for lave fremtidige kraftpriser foregar det en
betydelig utbygging av ny fornybar energi-
produksjon. @kt tilbud skaper ytterligere press
i et mettet marked, og prisene forventes lave
frem mot ar 2020.

Markedet forventer noe prisoppgang etter
2020. Nasjonalt og internasjonalt arbeid med
nye miljgmal, stettet av blant annet EU-kommi-
sjonen, forventes a gi bedre rammebetingelser
for fornybarbransjen. Fremtidig kraftbalanse
i vart geografiske omrade vil veere sterkt
pavirket av hvilke beslutninger som fattes an-

gaende fremtidig svensk kjernekraftproduksjon.

Signaler i markedet kan tyde pa nedbygging av
svensk kjernekraftproduksjon.

Den etablerte markedsbaserte stotte-
ordningen for & stimulere til utbygging av ny
fornybar kraft har hatt fallende priser siste
arene. Markedet er volatilt og preget av kort-
siktighet. Med dagens prisniva pa elsertifikater
vil sveert mange av nye prosjekter ikke veere
lannsomme.

Framtidsutsiktene for konsernet vurderes
som akseptable. Prispresset medfgrer at styret
og selskapet ma ha gkt fokus pa kostnader og
kostnadsutvikling.

SKS har flere interessante utbyggings-
prosjekter som er kommet forholdvis langt
i prosessen. Den 2. mars 2012 fikk SKS
Produksjon konsesjon for kraftverkene Smibelg
og Storavatn i Reday og Lurgy kommune, sam-
let produksjon péa disse anleggene er 210 GWh.
Gjennom 2014 er prosjektet bearbeidet og
beslutning om eventuell utbygging forventes
i lgpet av 1. halvar 2015.

SKS Produksjon har igangsatt arbeidet med
3 erstatte Oldereid kraftstasjon med ny kraft-
stasjon. Ny kraftstasjon vil gi en gkt produksjon
pa om lag 7.9 GWh.

Govddesaga Kraftverk AS er datterselskap
av SKS Produksjon med 55,9 % eierandel.
Planlagt produksjon er 58 GWh. Byggingen
ble startet sommeren 2013 og pagar for fullt.

I tilknytting til kraftverket er det igangsatt
bygging av 132 kV linje til Sundsfjord. Planlagt
igangkjgring av kraftverket er i 2016.

Rekruttering av nye medarbeidere vil kreve
gkte ressurser i arene som kommer. Knapphet
pa nyutdannet teknisk personell, samt lav
rekruttering til montgr- og operatgrfagene,
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har allerede skapt et strammere arbeids-
marked. Gode lgnninger, moderne teknologi
og interessante tekniske anlegg er alene
ingen garanti for a fa tak i de rette personene.
Selskapsverdier, omdgmme, attraktive
lokalsamfunn, utdanningsmuligheter for barn
og ungdom og jobbmuligheter for ektefeller/
samboere er noen eksempler pa omrader hvor
konsernet engasjerer seg for & veere konkur-
ransedyktig i kampen om fremtidig attraktiv
arbeidskraft.

Struktureringsprosessene i energibransjen
forventes viderefert. | den grad det byr seg
interessante muligheter for allianser og del-
takelse i slike prosesser gnsker SKS fremdeles
a spille en aktiv rolle, seerlig i egen region og
landsdel.

Disponering av morselskapets resultat
Styret foreslar at morselskapets resultat,
kr 57172146,- disponeres slik:

Avsatt til utbytte
Overfort til egenkapital  kr

kr 50.000.000,-
7.172.146,-

Utbytte er basert pa gjeldende aksjonzer-
avtale, der minimum 70 % av konsernets
resultat fer minoritetsinteressen etter norsk
regnskapsprinsipper, eller minimum 50 mill.kr
skal utbetales som utbytte. Konsernresultatet
etter minoritetsinteresser utgjer 70,4 mill kr.
Konsernresultatet far minoritetsinteresser er
pa 61,4 millkr.

Aksjoneeravtalen har ogsa et krav om
egenkapitalprosent pa 40 % for at utbytte-
utbetaling skal gjeres. Styret er klar over at
aksjoneaeravtalens krav om 40 % egenkapital
ikke er oppfylt, men styret mener likevel det er
forsvarlig & utbetale utbytte pa 50 mill.kr.

Virksomhets- og kvalitetsstyring
SKS har i 2014 utviklet og etablert et kvalitets-
styringssystem som en del av den totale
virksomhetsstyringen. Av kvalitetspolicyen
fremgar det at konsernet skal levere produkter
og tjenester av god kvalitet innenfor alle
virksomhetsomrader, samt jobbe for kontinu-
erlig forbedring for 4 tilfredsstille krav, behov
og forventinger fra kunder, eiere sa vel som
myndigheter.

| konsernet skal det etableres og brukes
selskapsvise kvalitetsmal som skal veere
utledet fra kvalitetspolicyen. Mal og mal-
oppnaelse skal evalueres hvert ar. Kontinu-
erlig forbedring, involvering, lederes enga-
sjement, beslutninger basert pa fakta og
prosesstilneerming er baerende prinsipper
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i virksomhetsstyringssystemet. Forbedrings-
potensialer skal avdekkes gjiennom meldings-,
revisjons-, organisasjons- og ROS-drevet
forbedringsarbeid. Gjennomfering vil enten
veere et korrigerende og/eller forebyggende
tiltak.

Helse-, miljg- og sikkerhet

| SKS-konsernet er helse-, miljg- og sikkerhet
en prioritert og integrert del av all virksomhet.
Hensynet til fremdrift og gkonomi skal ikke
g4 pa bekostning av et forsvarlig og malsatt
HMS-niva. Konsernet har et internkontroll-
system som tilfredsstiller etablerte standarder
pa omradet, og som skal sikre etterlevelse av
krav i gjeldende lovverk og intern styrende
dokumentasjon. Konsernets HMS-rutiner
(prosedyrer og instrukser) er under kontinu-
erlig utvikling og forbedring. Dette arbeidet
fortsetter i 2015.

Det er satt nye konkrete mal for sykefraveer,
skader og HMS-meldinger for perioden
2015-2020. Fastsetting av mal pa disse om-
radene er styrebehandlet og vedtatt av alle sel-
skaper i konsernet. Det er etablert prosedyre
for ensartet HMS-rapportering, slik at styrene
kan folge med om malene oppnas.

Arbeidsmiljo
Konsernet legger stor vekt pa a skape et godt
og trygt arbeidsmiljg, der datterselskaper, linje-
ledelse og den enkelte arbeidstaker involveres
og gjeres ansvarlig i forhold til de mélsettinger
og planer som vedtas. Arbeidsmiljgutvalg,
verneombud, HR-stab og KHMS bidrar spesielt
og i samarbeid med var bedriftshelsetjeneste
i utgvelsen, og at denne er i samsvar med
arbeidsmiljelovens intensjoner.

HMS-tjenestens hovedoppgave er fore-
byggende HMS-arbeid. SKS har siden 2002,
som den fgrste i Nordland, veert en inkluder-
ende arbeidslivsbedrift (IA). Ny IA samarbeids-
avtale for 2014 - 2018 er inngétt og prosessen
med & innga selskapsvise handlingsplaner er
pabegynt. Konsernet hadde i 2074 et totalt
sykefraveer pa 3,25 %, dette er lavere enn i 2013
(8,72 %) og klart lavere enn gjennomsnittet for
bransjen. Vi tolker dette som et resultat av et
systematisk og godt arbeid med oppfalging og
forebygging av sykefraveer. Korttidsfraveeret
(< 3 dagen) var 0,78%, noe som ogsa er lavere
enn aret fgr. Det lave korttidsfraveeret er en
indikasjon pa et godt arbeidsmilja.

Styret vurderer konsernets arbeidsmiljg som
tilfredsstillende.

Salten Kraftsamband

Sikkerhet og skader

SKS har som malsetting at var virksomhet
ikke skal forarsake ulykker med skader pa
menneskers liv og helse, ytre milje eller vare
anlegg og utstyr. Gjennom gkt fokus pa
systematiske ROS-analyser og sikker-jobb-
planlegging skal konsernet jobbe malrettet
for & forebygge slike skader. | 2014 var det én
personskade i konsernet som medfgrte fem
sykefraveersdager.

Likestilling

Styret har sju medlemmer, hvorav fem menn og
to kvinner. Konsernet hadde pr. 3112.2014 189
fast ansatte — herav 35 kvinner noe som utgjer
en kvinneandel pa 18,5%. Konsernets lgnns- og
stillingssystem sikrer at det skal gis lik lgnn for
likt arbeid. Konsernets personalpolitikk anses
a veere kjgnnsngytral pa alle omrader. Etter var
oppfatning er likestillingssparsmal blant de
ansatte tilfredsstillende ivaretatt. Det er ikke
mottatt tilbakemeldinger, verken fra kvinner
eller menn, pa at noen opplever selskapets
personalpolitikk som kjgnnsdiskriminerende.

Vo bt

Ivar Kristiansen
Styrets leder

REC U

Karin Bjune Sveen
Styremedlem

S{ms \\I];l"

Stig Wiik
Styremedlem

Selskaper i SKS

Diskriminering

Konsernet verdigrunnlag med etiske retnings-
linjer og medarbeiderstandarder legger faringer
for forventet adferd av vare medarbeidere. Ved
stadig & ha fokus pa dette jobbes det malrettet
og aktivt for & utvikle og fremme formalet
jamfor kapittel 13. Vern mot diskriminering

i Arbeidsmiljgloven.

For arbeidstakere med nedsatt funksjons-
evne foretas det individuell tilrettelegging bade
av arbeidsplass og arbeidsoppgaver sa langt
dette praktisk lar seg gjennomfare.

Ytre miljg

| SKS skal forurensning og avfall betraktes som
ressurser pa avveie, og konsernet har etablert
gode rutiner for handtering av bade utslipp og
avfall. Generelt har konsernet lite forurensende
virksomhet, og har lite eller ingen utslipp til

luft eller sjg/vassdrag utover det som normal
menneskelig aktivitet genererer. Konsernets
virksomhet bidrar derimot positivt til miljoet da
vannbasert produksjon av elektrisk energi ikke
avgir klimagasser. | forbindelse med pagaende

Fauske, den 22. april 2015

BV i e
/ oy Jedozze
LT
Torny Pedersen
Styrets nestleder

—

Gt Mo,
Per Arne Mathisen
Styremedlem

utbygginger er det noe starre belastning pa
det ytre miljg enn hva tilfellet er i normal drifts-
periode. Selskapet har som mal & rette opp de
skader enhver utbygging paferer det ytre miljg
sa langt det er praktisk mulig. Alt avfall kildes-
orteres og leveres til godkjente avfallsakterer,
og prosessavlgpsvann renses i samsvar med
forurensningsmyndighetenes forskrifter.

Miljgsertifisering
Selskapene Salten Kraftsamband AS og SKS
Kraftsalg AS er miljgsertifisert av Stiftelsen
Miljefyrtarn. Stiftelsen Miljgfyrtérn har
ikke utarbeidet miljgstandarder for energi-
produksjonsselskap. Dette er grunnen til at
SKS Produksjon AS, Sjafossen Energi AS og
Redey-Lurgy Kraftverk AS forelgpig ikke er
miljgsertifisert. Entreprengrselskapene Fram
Kraftentreprener og Sjgfossen Entreprengr er
ikke miljgsertifisert.

Uansett miljgsertifisering skal alle
selskapene tilfredsstille konsernets miljgkrav.

(Sﬁ;m}\%//;\d’v\
Semming Semmingsen
Styremedlem

Frank Berg
Styremedlem

pa -

Steinar Pettersen
Konsernsjef
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Resultatregnskap Balanse
Belgp i 1000 kr Note 31.12.14 31.12.13 Belgp i 1000 kr Note 31.12.14 31.12.13 01.01.13
Resultat Eiendel
lenaeler
Salgsinntekter 6 918 534 898 733 )
Andre driftsinntekter 37 103 555 68 493 Annleggsmidier
. Immaterielle eiendeler 16 1133 004 1126 592 1 056 695
Brutto driftsinntekter 1022 089 967 226
Varige driftsmidler 18 2 827 338 2738167 1988 048
Energikjop 8 -369 155 -315 398 Investeringer i tilknyttede selskaper 20 24129 40573 36 253
Overferingskostnader 8 -61746 72 405 Aksjeinvesteringer 22 133 261 130573 127 547
Verdiendringer energikontrakter 8,22 -35897 14125 @vrige finansielle anleggsmidler 22 12 834 12 860 10977
Energikjop, overfgringskostnader og verdiendringer energikontrakter -466 798 -401 928 Sum anleggsmidler 4130 566 4 048 765 3219 520
Netto driftsinntekter 555291 565 298
Omlgpsmidler
Lenns- og personalkostnader 910,11 -140 168 -124 556
Varelager 19 9382 8716 6 624
Av- og nedskrivninger 18 -91 293 -72 531 ) i
Beholdning elsertifikater 19 2 549 716 331
Eiendomsskatt og konsesjonsavgifter 12 -49 354 -47 488 ;
Kundefordringer 22,23 100 095 116 264 92 228
Andre driftskostnader 13 -119 637 -99 012
Andre kortsiktige fordringer 23 23166 23632 37 160
Driftskostnader -400 452 -343 587
Derivater 22 157 367 187 406 158 755
Driftsresultat 154 839 221711
Andre finansielle omlgpsmidler 22 21716 22728 20 489
Resultatandel i tilknyttede selskaper 2099 2 456 Bankinnskudd, kontanter og lignende 24 408 116 749 740 317 846
Finansinntekter 14, 22 60976 15 388 Sum omlgpsmidler 722 391 1109 202 633 433
Finanskostnader 14 -85 947 -72 568 Sum eiendeler 4 852 957 5157 967 3852953
Verdiendring renteavtaler 14 -47 632 7135
Netto finansposter -72 603 -50 045 Gjeld og egenkapital
Resultat for skatt 80137 174 122 Egenkapital
Aksjekapital 25 100 572 100 572 100 572
Skattekostnad 15 57933 142 543 KRRt
Resultat etter skatt 22 204 31579 Tilgjengelig for salg reserve 2 608 1495
Annen egenkapital 25 1467 795 1481621 1527 667
I Sum kontrollerende eierinteresser 1570975 1583688 1628 239
K Il ieri 4
ontrollerende eferinteresse 30395 039 Ikke-kontrollerende eierinteresser 159 037 157 858 123072
lkke-kontroll de eierint 21 -8 191 -8 816
errontrofierende eierinteresser Sum egenkapital 1730012 1741546 1751311
22 204 31579
Arets resultat 22 204 31579 Langsiktig gjeld
. Rentebaerende langsiktig gjeld 26 2 437 686 2723713 1 643 400
Andre inntekter og kostnader
Al | iktig gjel 2 4 400 4 24
Poster som ikke skal reklassifiseres over resultatet nnen langsiktig gjeld 8 3 s ° 53 800
Pensjonsforpliktel 10 97 632 128 510 78 557
Aktuarielle gevinster og tap 10 12 741 -35 149 ensjonstorpiktelser
Forpliktel k il 1 il 107 54 2002
Skatteeffekt 6712 15 095 orpliktelser ved utsatt skatt 5 03018 07 546 0923
| iktig gjel 26727 2994 014 1754 834
Sum andre inntekter og kostnader som ikke skal reklassifiseres 6 029 -20 054 Sum langsiktig gjeld 6 36 9940 5483
Poster som senere skal reklassfiseres over resultatet Kortsiktig gjeld
Endring i virkelig verdi for tilgjengelig for salg investeringer 1113 1495 Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld 27 161 216 213 189 135957
Skatteeffekt 0 0 Lan - avdrag neste ar 3867 3867 3100
Sum andre inntekter og kostnader som senere skal reklassifiseres 1113 1495 Betalbar skatt 15 75939 48 632 112 181
Sum andre inntekter og kostnader 7 142 -18 559 Derivater 22 209 187 156 749 95 570
Totalresultat 29 346 13020 Sum kortsiktig gjeld 450 209 422 407 346 808
Sum gjeld 3122 945 3416 421 2101642
Totalresultatet fordeler seg som falger: ] .
Kontrollerende sierinteresse 38 926 20539 Sum gjeld og egenkapital 4 852 957 5157 967 3852953
Ikke-kontrollerende eierinteresse 21 -9 580 -7 519

29 346 13 020
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m Kontantstremoppstilling

(e Belap i 1000 kr 2014 2013

Kontantstrem fra driftsaktiviteter

Arets resultat for skatt 80 137 174 122
Av- og nedskrivninger 108 845 91 756
¢ Resultatandel tilknyttede selskaper 2099 -2 456
— Urealiserte verdiendringer 90 174 32869
/7 ) Netto finansposter 1479
ﬂw\/ %éﬂﬁw ’///;; /(;@4@«\' . S@',,,}\ g/ ”‘\()L*/\ Betalbare skatter -48 043 -112 101
Ivar Kristiansen Torny Pedersen Semming Semmingsen Tifort fra rets virksomhet 234694 164190
Styrets leder Styrets nestleder Styremedlem Endring i langsiktige poster 16843 3256
Endring i kortsiktige poster -39 766 61 837
Utbytte fra tilknyttede selskaper 5 490 2 483
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter 183572 245 254

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Salg av varige driftsmidler 974 2 940
Kjgp av varige driftsmidler -197 569 -136 691
Salg av finansielle eiendeler
Kjgp av finansielle eiendeler -8 273 -3398
Kjop avimmaterielle eiendeler 6 668 4371
Kjep av datterselskap, netto etter kontanter -391 073
Netto kontantsstrem fra investeringsaktiviteter -198 200 -523 851
25,

Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Q& %/\ /) | (} /Jg @% Opptak aY gjeld A 7 30212 7771 584
. - 44/% %W ) 7 Nedbetaling av gjeld 317718 16 751
Karin Bjune Sveen Per Arne Mathisen Frank Berg T Egenkapitalendringer 13737 27655
Styremedlem Styremedlem Styremediem Utbytte betalt til kontrollerende eierinteresser -50 000 -70 000
Utbytte betalt til ikke-kontrollerende eierinteresser -3227 -1 997
Netto kontantstrem fra (brukt i) finansieringsaktiviter -326 996 710 491
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -341624 431894
Kontanter og kontantekvivalenter i begynnelsen av aret 749 740 317 846
Kontanter og kontantekvivalenter ved arets slutt 408 116 749 740

Els

9
\§
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Stig Wiik Steinar Pettersen
Styremedlem Konsernsjef
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Endringer i egenkapital

Kontrollerende eierinteresse Ikke-kontrollerende ~ Sum egenkapital
eierinteresse
Note Aksjekapital Tilgjengelig for AnnerT Sum
salg reserve egenkapital
Egenkapital pr. 01.01.2013 100 572 1527 667 | 1628 239 123 072 1751311
Innskudd fra minoritetseiere 27 655 27 655
Mlnorltetsmteresser ved 16 539 16 539
. : —
Justering ved oppkjop av 4910 4910 107 5017 n n o n o e r
Sjefossen Energi
Resultat etter skatt 40 440 40 440 -8 861 31579
Andre inntekter og kost- 1495 21396 -19901 1342 -18 559
nader
Utbytte -70 000 -70 000 -1 996 -71 996
. 60 Generelt 72  Balanse
Egenkapital pr. 31.12.2013 100 572 1495 1481621 1583688 157 858 1741546 Note 1: Regnskapsprinsipper Nii@ 16 [mmeieriale el
Innskudd fra minoritetseiere 0 13737 13737 Note 2: Estimater og forutsetninger Note 17: Nedskrivingstest av goodwill
Resultat etter skatt 30395 30395 -8101 22204 siie 7 s e EE og immaterielle eiendeler
:;;jerf inntekter og kost- 1113 7418 8531 1389 7142 Note 18: Varige driftsmidler
N Note 19: Beholdninger
Endring Ek -1 675 -1 675 285 -1 390 63 Viktige hendelser 9
Utbytte 50000 -50000 3997 53227 Note 4: Hendelser etter balansedagen Note 20: Tilknyttede selskaper
Egenkapital pr. 31.12.2014 100572 2608 1467759 | 1570939 159 073 1730012 Note 5: Oppkjgp/virksomhetssammenslutning Note 21: Datterselskaper med vesentlige

ikke kontrollerende eierandeler
S Note 22: Finansielle instrumenter
Note 6: Salgsinntekter Note 23: Kundefordringer og andre

Note 7: Andre driftsinntekter KOS e ng e

Netis B Erergllien everingsesrad: ey Note 24: Bankinnskudd, kontanter og lignende

verdiendringer energikontrakt Note 25: Aksjekapital, aksjonaerinformasjon
Note 9: Lannskostnader og kostnader ved ytels- o LiByitEs

er til ansatte Note 26: Langsiktig gjeld

Note 10: Pensjoner Note 27: Leverandgrgjeld og annen kortsiktig
Note T1: AFP gjeld

Note 12: Eiendomsskatt og konsesjonsavgifter el R Iy 21

Note 13: Andre driftskostnader
90 Andre opplysninger

Note 14: Finansposter
P Note 29: Betingede utfall, tvistesaker m.m.

Note 15: Skatt
o @ Note 30: Leieavtaler

Note 31: Neerstaende parter

Note 32: Pantstillelser, garantiansvar
og forpliktelser

Note 33: Opplysninger om offentliggjorte
standarder som ikke er anvendt

Note 34: Effekt implementering av IFRS
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Noter til regnskapet

Note 1: Regnskapsprinsipper

1.1 Generell informasjon
Salten Kraftsamband AS er Nord-Norges starste kraftprodusent med hovedkontor i Nord-Norge. Selskapet har hovedkontor pa Fauske. Konsernet

driver virksomhet innenfor hovedomradene vannkraftkraftproduksjon, kraftomsetning, nett og entreprenarvirksomhet. | tillegg til kjerneaktivitetene
har konsernet flere engasjement innenfor beslektede forretningsomrader.
Arsregnskapet for 2014 ble godkjent av styret 22. april 2015.

1.2 Grunnlag for utarbeidelse av arsregnskapet
Konsernregnskapet til Salten Kraftsamband AS (SKS) er avlagt i samsvar med Internasjonale Regnskapsstandarder (IFRS) som er vedtatt av EU. Dette
er foretakets farste IFRS regnskap. Tidligere arsregnskap er avlagt etter god regnskapsskikk (NGAAP). Effekter av overgangen til IFRS er vist i note 34.
Konsernregnskapet legger til grunn prinsippene i et historisk kost regnskap, med unntak av falgende regnskapsposter som er regnskapsfert til

virkelig verdi:

o Derivater klassifisert som finansielle instrumenter til virkelig verdi over resultatet

« Aksjeinvesteringer klassifisert som tilgjengelig for salg.

« |tillegg er virkelig verdi benyttet som estimert anskaffelseskost for Reppa kraftverk pa overgangstidspunktet til IFRS (1. januar 2013).

Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede regnskapsprinsipper for like transaksjoner og hendelser under ellers like forhold.

1.3 Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter regnskapet til morselskapet og dets datterselskaper per 3112.2014. Et foretak vurderes a vaere kontrollert av konsernet
nar konsernet er eksponert for eller har rettigheter til variabel avkastning fra sitt engasjement i vedkommende foretak, og har mulighet til & pavirke
denne avkastningen gjennom sin makt over foretaket. Konsernet vurderer alle relevante fakta og omstendigheter, for & evaluere hvorvidt konsernet
har kontroll over foretaket det er investert i. Vurderingene gjares for hver investering. Konsernet foretar en revurdering om det kontrollerer eller ikke
kontrollerer et foretak nar fakta og omstendigheter indikerer at det foreligger endringer i et eller flere av kontrollelementene.

Datterselskaper konsolideres fra og med det tidspunktet konsernet oppnar kontroll og utelates fra konsolidering nar kontroll oppharer.
@vrige regnskapsprinsipper er inkludert i de respektive noter.

Det konsoliderte regnskapet inkluderer falgende datterselskaper:

Selskap Hjemland Hovedvirksomhet Eierandel 2014 Eierandel 2013

Morselskapets aksjer i datter

SKS Produksjon AS Norge Produksjon av kraft 100,0 % 100,0 %
SKS Kraftsalg AS Norge Omsetning av kraft 100,0 % 100,0 %
Sjefossen Energi AS Norge Produksjon av kraft 100,0 % 100,0 %
Sjofossen Entreprengr AS Norge Entreprengr 100,0 %

SKS Eiendom AS Norge Eindom og investeringer i aksjer 100,0 % 100,0 %
Aksjer i selskaper eid av datterselskaper

Reday-Lurgy kraftverk AS Norge Produksjon og distribusjon av kraft 58,6 % 58,6 %
Redey-Lurgy fiber AS Norge Fiberkabel 100,0 % 100,0 %
Helgeland Smakraft AS Norge Produksjon av kraft 100,0 % 100,0 %
Nord-Norsk Vindkraft AS* Norge Vindkraftprosjekter 56,1 % 56,1 %
Govddesaga Kraftverk AS Norge Produksjon av kraft 559 % 559 %
Sjefossen Neeringsutvikling Norge Neeringsutvikling 572 % 572 %
Fram Kraftentreprengr AS Norge Entreprengr 51,0 % 51,0 %
Beiarkraft AS Norge Vannkraftprosjekter 60,0 % 60,0 %
Hattfjelldal Kraft AS Norge Vannkraftprosjekter 58,0 % 58,0 %
Krutdga Kraft AS Norge Vannkraftprosjekter 50,1 % 50,1 %

* SKS Eiendom eier 50,2 %, mens Raday-Lurgy eier 10,1 %, hvilket gir SKS en samlet eierinteresse pa 56,1 %. Stemmeandel tilsvarer eierandel.

Salten Kraftsamband Arets regnskap

Note 2: Estimatusikkerhet

Regnskapsprinsipp knyttet til estimatusikkerhet
Ved utarbeidelsen av arsregnskapet har selskapets ledelse benyttet estimater basert pa beste skjgnn og forutsetninger som er vurdert a veere
realistiske. Det vil kunne oppsta situasjoner som kan medfgre endrede estimater, og dermed pavirke selskapets eiendeler, gjeld, egenkapital og
resultat. Estimater og underliggende forutsetninger vurderes lepende. Endringer i regnskapsmessige estimater regnskapsferes i den perioden
endringene oppstar. Hvis endringene ogsa gjelder fremtidige perioder fordeles effekten over innevaerende og fremtidige perioder.
Selskapets mest vesentlige regnskapsestimater er knyttet til felgende poster:

» Avskrivninger pa varige driftsmidler.

» Nedskrivning av goodwill og fallrettigheter

» Pensjonsforpliktelser

» Virkelig verdi pa finansielle anleggsmidler

Avskrivning pa varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives over forventet gkonomisk levetid. Forventet gkonomisk levetid eller brukstid for driftsmidlene bygger pé erfaring,
historikk og skjgnnsmessige vurderinger. Antatt restverdi hensyntas ogsa i denne beregningen. @konomisk levetid danner grunnlag for de arlige
avskrivingene i resultatregnskapet. Endringer i estimatene for gkonomisk levetid eller bruks tid vil ha betydning for verdien av driftsmidlene.

Nedskrivning av goodwill og fallrettigheter

Konsernet har betydelige verdier i immaterielle eiendeler med ubestemt levetid. Disse verdiene testes arlig for verdifall. Ved beregning

av verdien gjeres det en rekke estimater knyttet til framtidige kraftpriser, produksjonsvolum og andre estimater som pavirker kontantstrgmmen.
Se note 17 for ytterligere informasjon.

Pensjonsforplikteler

Beregning av pensjonsforpliktelsen innebeerer valg av akonomiske forutsetninger knyttet til diskonteringsrente, forventet lanns-, pensjons- og
G-regulering. Det er ogsa knyttet usikkerhet rundt uttak av pensjonsrettigheter og levealder. Endringer i disse estimatene vil gi endringer

i pensjonsforpliktelsen. Det vises til note 10 for naermere beskrivelse av forutsetningene.

Virkelig verdi pa finansielle anleggsmidler
Det benyttes estimater for & beregne framtidig kontantstrem, som benyttes som virkelig verdi pa finansielle anleggsmidler pa de selskapene

konsernet har eierinteresser i. Endring i disse estimatene vil gi endirng i bokferte verdier.

Note 3: Driftssegmenter

Konsernets oppfelging av virksomheten felger den juridiske selskapsstrukturen, og foretakets 15 datterselskaper representerer hvert sitt drifts-
segment. Det er vurdert at konsernsjefen er gverste beslutningstaker.
Informasjon om driftssegmentene rapporteres separat dersom:
« rapportert driftsinntekt (eksternt og mellom segmenter) utgjer minst 10 % av samlet ekstern og intern inntekt for alle segmenter
* segmentets absolutte rapporterte fortjeneste eller tap utgjer minst 10 % av det sterste av:
samlet rapportert overskudd fra alle driftssegmenter som ikke rapporterte underskudd og samlet rapportert underskudd for alle
driftssegmenter som rapporterte underskudd, eller
* segmentets eiendeler utgjer minst 10 % av samlede eiendeler for alle driftssegmenter.

Pa bakgrunn av dette er det identifisert tre rapporterbare segmenter:
e SKS Produksjon AS
e SKS Kraftsalg AS
« Sjgfossen Energi AS (fra 110.2013)

SKS Produksjon AS og Sjefossen Energi AS produserer elektrisk kraft fra flere vannkraftverk som selges til Nord Pool Spot. | tillegg selges
konsesjonskraft, kvotekraft og industrikraft til kommuner og energiverk i Salten. SKS Kraftsalg AS selger elektrisk kraft til sluttbrukere fordelt
over hele landet. | tillegg selger selskapet elektrisk kraft som kjgpes fra enegi selskaper, kommuner og industrikunder som har kraftrettigheter.
@vrige segmenter/datterselskaper presenteres samlet i kolonnen «gvrige».
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Den finansielle rapporteringen for de rapporterbare segmentene er utarbeidet i trdd med god regnskapskikk hvilket er i samsvar med den interne Per 3112.2013 SKS SKS Sjofossen @vrige  Konsernposter/ IFRS- Konsolidert
rapporteringen til gverste beslutningstakere. De viktigste prinsippforskjellene mellom selskapsregnskapet og konsernregnskapet, er som falger: Belgp i tusen kr Produksjon Kraftsalg Energi Elimineringer justering

o | konsernregnskapet er det ikke benyttet sikringsbokfering og alle derivater er regnskapsfert til virkelig verdi med Igpende resultatfering av Salgsinntekter 498 210 370 607 223 996 101109 -295 190 1 898 733

verdiendringer. | segmentrapporteringen regnskapsfgres derivater inngatt med gkonomisk Andre driftsinntekter 19 050 8840 10 969 74 072 44 438 68493

sikring som formal ferst nar den sikrede transaksjonen inntreffer.

» | konsernregnskapet er investeringer i tilknyttet selskap regnskapsfert etter egenkapitalmetoden. Brutto driftsinntekter 517 260 379 447 234965 175181 -339 628 967 226
| segmentrapporteringer er kostmetoden lagt til grunn. Energikjop og overfaringskostnader -281204 -347 531 =3 33 -34 395 294 919 5550 -365 994
 Aksjeinvesteringer er regnskapsfort til kost (med nedskrivning ved verdifall som ikke anses forbigdende) @vrige varekostnader -4, 324 221326 3841 221809
isegmentrapporteringen,.men er i konsernregn§kapeF klassifisert som "tilgjengelig for salg" instrumenter Ve hend i e eneaer 44105 44125
og regnskapsfart til virkelig verdi med verdiendringer innregnet i totalresultatet.
» | konsernregnskapet innregnes aktuarielle gevinster og tap pa ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser i oppstilling Netto driftsinntekter 236 056 31916 227 308 19 460 -40 868 565298
av andre inntekter og kostnader. | selskapsregnskapene benyttes korridormetoden. Lenns- og personalkostnader 52 395 8 261 6727 61674 -1232 -3269 124 556
_ i ) ) ) . o Av- og nedskrivninger 31543 55 2155 12 810 31033 -5 065 72 531
Alle transaksjoner mellom datterselskaper/segmenter er foretatt basert pa vanlige forretningsmessige vilkar og prinsipper.
Eiendomsskatt og konsesjonsavgifter 44558 378 2 547 47 483
Andre driftskostnader 56 035 15285 4 551 70138 -46 992 99 017
i X i Sum driftskostnader 184 531 23601 13 811 147 169 -17 191 343587
Per 31.12.2014 SKS SKS Sjofossen Qvrige Konsernposter/ IFRS- Konsolidert .
Belzp i tusen kr Produksjon Kraftsalg Energi Elimineringer justering Driftsresultat 51525 8315 213 497 -27 709 -23 677 22171
Salgsinntekter 459 294 419196 25089 88 801 78194 4348 918 534 Finansinntekter 5828 1864 2500 131995 -126 799 15388
Andre driftsinntekter 23900 9932 7071 113 886 -51234 103 555 Inntekt pa inv.pa tilknyttede selskaper 1833 623 2456
Brutto driftsinntekter 483194 429128 32160 202687 -129 428 4348 1022089 Finanskostnader 6846 -38 4134 747709 18649 1645 -65433
Energikjep og overfaringskostnader -63 186 -399 042 -3176 -30 081 77141 5827 -412 517 Skattekostnad -18 648 2855 -89 227 4297 -41249 -16 273 -142 543
@vrige varekostnader 19 118 265 18384 Resultat etter skatt 31859 7 286 152 636 25 286 -171243 -14 005 31579
Verdiendring energikontrakter -35 897 -35 897
Netto driftsinntekter 419 889 30 086 28 984 154 341 -52 287 25722 555 291 Investering i varige driftsmidler 978 914 3 348 500 299 691 1504 484 -393 425 2738167
Lanns- og personalkostnader -49 486 -8 597 -7209 -73 360 -1516 -140 168 Investering i tilknyttet selskap og 4 869 3100 0 30 434 2085 85 40573
o felleskontrollert virksomhet
Av- og nedskrivninger -37 147 -260 -8 012 -14 915 -38 003 7 044 -91293
Totale eiendeler 1450 542 164 614 1123468 4926 034 -3007 072 195371 4657586
Eiendomsskatt og konsesjonsavgifter -44 948 -1715 -2 691 0 -49 354
Totale forpliktelser 562 547 75 254 265334 2448743 -295 747 360 290 3 416 421
Andre driftskostnader -58 847 -15 657 -10 096 -87176 52287 -148 -119 637
Sum driftskostnader -190 428 -24 514 -27 032 -178 142 14 284 5380 -400 452
Driftsresultat 229 461 5572 1952 -23 801 -38 003 -20 342 154 839
Finansinntekter 2519 2187 4 829 51962 -521 60 976 Note 4: Hendelser etter balansedagen
Inntekt pa inv.pa tilknyttede selskaper -2 950 -794 1645 -2 099
T 8212 45 3204 92503 19 097 48612 133579 Ny mformaqun etter balansed.agenAom se!skapeth finansielle stilling pa balaﬁseodggen er hensyntgtt i arlsregnsllfape.t. Hen@elser etter balansedagen
som ikke pavirker selskapets finansielle stilling pa balansedagen, men som vil pavirke selskapets finansielle stilling i fremtiden, er det opplyst om
Skattekostnad -108 555 -2 096 4 243 -18 821 33376 33920 -57933 dersom dette er vesentlig.
Resultat etter skatt 112 263 4724 7820 -83163 15 594 -35 034 22 204 Det har ikke veert noen vesentlige hendelser etter balansedagen.
Investering i varige driftsmidler 1032 899 40 321398 388830 1472 801 -388 590 2827378
Investering i tilknyttet selskap og 3919 2306 200 14 018 3460 226 24129 Note 5: Oppkjop/virksomhetssammenslutning
felleskontrollert virksomhet
Totale eiendeler 1415930 157 335 553062 4 889 856 -2 670 851 507625 4852957 Virksomhetssammenslutninger regnskapsferes i henhold til overtakelsesmetoden. Transaksjonsutgifter resultatferes etter hvert som de palgper.
Totale forpliktelser 499 249 67 975 28335 2393595 -220 398 354189 3122 945 Vederlaget ved kjgp av virksomhet males til virkelig verdi pa oppkjgpstidspunktet.

Ved kjap av en virksomhet vurderes alle overtatte eiendeler og forpliktelser for klassifisering og tilordning i samsvar med kontraktsbetingelser,
gkonomiske omstendigheter og relevante forhold pa oppkjgpstidspunktet. Overtatte eiendeler og gjeld balanseferes til virkelig verdi med mindre det
fremkommer av IFRS 3 at andre méleregler skal benyttes.

Merverdiallokeringen ved virksomhetssammenslutningen endres dersom det fremkommer ny informasjon om virkelig verdi gjeldende per dato
for overtakelse av kontroll. Allokeringen kan endres inntil 12 mé&neder etter oppkjepstidspunktet (dersom merverdiallokeringen som ble gjennomfert
pa oppkjgpstidspunktet var forelgpig). Ikke-kontrollerende eierinteresser beregnes til de ikke-kontrollerende eierinteressenes andel av identifiserbare
eiendeler og gjeld, eller til virkelig verdi. Valg av metode gjeres for hver enkelt virksomhetssammenslutning.

Ved trinnvise oppkjgp males tidligere eierandeler til virkelig verdi pa oppkjgpstidspunktet. Verdiendringer pa tidligere eierandeler resultatfares.
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Goodwill beregnes som summen av vederlaget og regnskapsfert verdi av ikke-kontrollerende eierinteresse og virkelig verdi av tidligere eide
eierandeler, med fradrag for nettoverdien av identifiserbare eiendeler og forpliktelser beregnet pa overtakelsestidspunktet. Goodwill avskrives ikke,
men testes minst arlig for verdifall. | forbindelse med en nedskrivningsvurdering allokeres goodwill til tilherende kontantstremgenererende enheter
eller grupper av kontantstrgmgenererende enheter.

Dersom virkelig verdi av netto eiendeler i virksomhetssammenslutningen overstiger vederlaget (negativ goodwill) inntektsfares differansen
umiddelbart pa oppkjepstidspunktet.

Oppkjep av virksomhet 2014
Det ble ikke foretatt noen virksomhetssammenslutninger i 2014.

Oppkjegp av virksomhet 2013
Hgsten 2013, kjopte SKS 100 % av aksjene i Sjefossen Energi AS med overtakelsetidspunkt 1. oktober 2013. Vederlaget utgjorde kr 773 millioner
i kontant oppgjer.

Sjefossen Energi AS driver primaert vannkraftproduksjon og eier fem vannkraftverk med samlet arsproduksjon pa ca. 105 GWh. | tillegg driver
konsernet omsetning av elektrisk kraft og tjenesteyting i tilknytning til nett- og produksjonsvirksomhet. Oppkjgpet er strategisk viktig for en
industriell satsning innenfor SKS kjerneomrade.

Virkelig verdi av eiendeler og forpliktelser knyttet til oppkjgpet av Sjgfossen Energi AS er som falger:

Belgp i tusen kr Virkelig verdi innregnet ved oppkjep

Eiendeler
Immaterielle eiendeler 321729
Anleggsmidler 483 416
Fin. anleggsmidler 4297
Kontanter og kontantekvivalenter 534 953
Fordringer 23208
Varelager 2268
1369871
Gjeld
Leverandergjeld -6 199
Langsiktig gjeld -463 238
Avsetninger -45 970
Forpliktelse ved utsatt skatt -63 916
-579 323
Netto identifiserbare eiendeler til virkelig verdi 790 548
Ikke kontrollerende eierinteresse malt til virkelig verdi Ao
Goodwill
Kjepesum 772 869

Det oppkjepte selskap har bidratt med MNOK 11,4 til konsernets driftsinntekter og MNOK -4,1 til konsernets ordineere resultat for skatt i perioden
mellom oppkjep og 31.12.2013.

Forpliktelse ved utsatt skatt bestar i hovedsak av forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig avskrivning pa varige driftsmidler og
immaterielle eiendeler.

Dersom oppkjgpet hadde blitt gjennomfart pr. 01.01.2013, ville konsernets totale driftsinntekter for 2013 ha veert MNOK 1031, og konsernets
ordinaere resultat for skatt MNOK 176. Det er ikke innregnet goodwill i transaksjonen.
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Note 6: Salgsinntekter

Konsernet driver bdde produksjon av kraft og salg av kraft til sluttbruker. Disse to forretningsomradene falges opp og styres separat. Produksjon
selger den produserte kraften til kraftbarser, mens kraftsalg kjgper inn kraft fra kraftbgrser. Konsernet har i tillegg noe nettvirksomhet.

Inntekt fra salg av varer innregnes nar det vesentlige av risiko og avkastning er overfart, det er sannsynlig at salget vil generere fremtidige
gkonomiske fordeler som vil tilflyte selskapet og belapets sterrelse kan estimeres palitelig. Salgsinntekter er presentert fratrukket merverdiavgift.

Energiinntekter inntektsfgres ved levering og presenteres brutto i resultatregnskapet. Realiserte og urealiserte inntekter fra finansiell handel
i energikontrakter presenteres pa linjen «verdiendringer energikontrakter» og inngar ikke i energinntekter/salgsinntekter.

Produksjonsvirksomheten optimaliserer sin vannkraftproduksjon ut fra en vurdering av tilgjengelig vann mot faktisk og forventet fremtidig
spotkraftpris. Dersom selskapet har fysiske leveringsforpliktelser som avviker fra den faktiske produksjonene, kjgpes eller selges differansen
i spotmarkedet. Selskapet benytter kraftderivater for & sikre den underliggende produksjonen. Selskapet har ogsa langsiktig avtale om fysiske
levering av kraft med industrikunde. Selskapet har forpliktelse om & levere konsesjonskraft til kommuner i konsesjonsomradet til konsesjonskraftpris
fastsatt av Olje- og energidepartementet, samt kvotekraft og industrikraft til selvkostpris.

Kraftomsetningsvirksomheten selger kraft til sluttbrukere gjiennom kommisjonaeravtaler og direkte til egne kunder. Selskapet forvalter ogsa kraft
for eksterne kunder som har kraftrettigheter gjennom eierskap i konsesjonskraft eller kraftproduksjon.

Nettvirksomheten er underlagt en inntektsramme fra Norges Vassdrags- og Energidirektorat. P4 bakgrunn av inntektsrammen og forventet
volum fastsettes en tariff for nettleie. Grunnet svingninger i volum, vil faktisk inntekt kunne avvike fra den fastsatte inntektsrammen, og gi opphav
til <mer- eller mindreinntekt» som henholdsvis vil redusere eller gke fremtidige inntektsrammer. Det er faktiske tariffinntekter som er innregnet som
inntekt. Mer-/mindreinntekt er ikke balansefart.

Belgp i tusen kr 2014 2013
Produksjonsinntekt 526 140 516 357
Energisalg 343 835 331085
Nettinntekt 48 559 51 291
Salgsinntekter 918 534 898 733

Per 311214 hadde foretaket en ikke balansefart merinntekt pa kr 4 348 000 inkl. renter.
Per 311213 hadde foretaket en ikke balansefert mindreinntekt pa kr 2 030 000 inkl. renter.

Note 7: Andre inntekter
Salg av varer og tjenester regnskapsferes som inntekt nar varen blir levert eller tjenesten blir utfert.

Entrepengrtjenester
Salg av entreprengrtjenester er enten timeprisbasert eller basert pa et fast honorar per maned/kvartal. Inntekten innregnes nar den er opptjent.

Entrepengrtjenester - prosjekter

Prosjekter inntektsfares ved bruk av lepende avregningsmetode. Dersom utfallet av kontrakten ikke kan estimeres palitelig, innregnes
kontraktsinntekter kun med et belgp som tilsvarer palgpte utgifter som kan forventes & bli gjenvunnet. Dersom det er sannsynlig at totale
kontraktsutgifter vil overstige de totale kontraktsinntektene innregnes det forventede underskuddet som en kostnad umiddelbart.

@vrige inntekter
@vrige inntekter bestar i hovedsak av salg av administrasjonstjenester.

Belap i tusen kr 2014 2013
Entrepengrtjenester 51 728 25226
Entreprengrtjenester - prosjekter 20 448 18193
@vrige inntekter 31379 25 074

Andre inntekter 103 555 68 493
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Note 8: Energikjop, overferingskostnader og verdiendringer energikontrakter

Sluttbrukervirksomheten kjaper fysisk kraft hos Nord Pool Spot AS for levering til sluttbruker. Selskapet kjgper ogsa fysisk kraft fra kommuner,
kraftselskaper og industrikunder som har kraftrettigheter.

Produksjonsvirksomheten kjeper noe regulerkraft fra Statnett SF. Selskapet har ogsa inngatt tidsbegrenset avtale om kjgp av kvotekraft fra en av
kvotekrafteierne. Produksjonsvirksomhetene har ogsa overfgringskostnader som er transportkostnaden for levering av produsert kraft ut pa nettet.
Bade kraftsalg og produksjon inngar finansielle kontrakter pa kjgp av kraft pa Nasdag OMX og dels ogsa med kommuner, kraftselskaper og
industrikunder. Verdiendringer pa disse kontraktene presenteres seerskilt, og inngar ikke i energikjepskostnaden. Viser her til note 22 for neermere omtale.

Belep i tusen kr 2014 2013
Spot og regulerkraft innkjept i produksjonsvirksomheten 88979 68 127
Energikjop til kraftomsetning 280 176 247 271
Energikjgp 369 155 315 398
Overfgringskostnader 61 746 72 405
Verdiendringer energikontrakter 35 897 14 125

Energikjop, overfgringskostnader

. . . 466 798 401928
og verdiendringer energikontrakter

Note 9: Lonnskostnader og kostnader ved ytelser til ansatte

Belgp i tusen kr 2014 2013
Lenn 126 237 104 716
Pensjonskostnad 2 796 11 946
Arbeidsgiveravgift 11 604 8 767
Andre ytelser 9114 7 690
Balansefert lgnn ved egne investeringsarbeider -9 583 -8 563
Totale Iannskostnader 140 168 124 556
Antall drsverk som har veert sysselsatt i regnskapsaret: 1884 159,4
Ytelser til ledende ansatte Natural- Pensjons- Samlet
Belep i tusen kr Styre-honorar Lenn ytelser kostnad godtgjarelse

Ledende ansatte

Leif Finsveen, Konsernsjef 90 1933 171 3376 5570
@vrige ngkkelpersoner i ledelsen 40 2 150 94 63 2 347
Styret 600 600
Samlet godtgjerelse 730 4083 265 3439 8 517

Ingen ledende ansatte eller styremedlemmer har bonusordninger eller opsjonsordninger.

Konsernsjefen Leif Finsveen har ingen etterlgnnsavtale, men har en fgrtidspensjonsavtale. Pensjonsavtalen innebzerer en fartidspensjon pa 75 %
frem til 67 ar, og deretter 66 % samlet pensjon av pensjonsgrunnlaget. Pensjonsgrunnlaget er grunnlgnnen ved pensjonering. Pensjonen reguleres
i takt med G-reguleringen, og er livslang. Pensjonsordningen omfatter ogsa uferepensjon og etterlattepensjon.

@vrige i konsernledelsen deltar i den generelle pensjonsordningen i selskapet som er beskrevet i pensjonsnoten. Denne ordningen gir
en estimert pensjon pa 66 % inkludert ytelser fra Folketrygden, av et pensjonsgrunnlag inntil 12G fra og med fylte 67 ar. Den periodiserte
pensjonskostnaden oppgitt over tilsvarer bruttopensjonskostnad, og er beregnet i trad med de prinsipper og forutsetninger som angitt i
pensjonsnoten.

Konsernsjefen har ikke mottatt godtgjarelser eller skonomiske fordeler fra andre foretak i samme konsern, enn det som er vist over. Det er ikke
gitt tilleggsgodtgjarelse for spesielle tjenester utenfor de normale funksjoner for en leder. Det er ikke gitt 1&n eller stilt sikkerhet for medlemmer av
ledergruppen, styrets ansatte eller andre valgte selskapsorganer.

Ny konsernsjef Steinar Pettersen (fra 01.01.15) har avtale om 12 mnd etterlgnn.
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Note 10: Pensjoner og andre langsiktige ansatteytelser

Konsernet har pensjonsordninger som oppfyller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon. Ansatte for 1. januar 2009 har kollektive offentlige
ordninger i KLP, med unntak av ansatte i datterselskapet Rgday-Luray som har ordningene via DnB. Ordningen gir rett til en samlet arlig pensjon fra
folketrygden og pensjonsordningen pa 66 % av sluttlenn ved full opptjening pa 30 ar. Den offentlige ordningen er gjenstand for levealdersjustering
som innebzerer at arlige ytelser reduseres dersom forventet levetid gker. Ca 2/3 av de ansatte har en offentlig pensjonsordning. Ansatte etter 1. januar
2009 har ytelsesbaserte ordninger etter lov om foretakspensjon (LOF-ordninger). Arlige pensjonsytelser avhenger av antall opptjeningsar, lannsniva
ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen pa ytelsen fra folketrygden. Fra 1. januar 2015 er LOF-ordningene omgjort til innskuddsbaserte ordninger.
Dette gjelder ca 1/3 av de ansatte.

Foretaket er ogsa med i AFP-ordningen. Se note 11 for neermere beskrivelse.

Pensjonsforpliktelsen (brutto) vurderes til naverdien av de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen.
Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi. Periodens pensjonsopptjening (service cost) og netto rentekostnad (-inntekt) resultatferes lepende, og
presenteres under lanns- og personalkostnader. Netto rentekostnad beregnes ved a anvende diskonteringsrenten for forpliktelsen pa begynnelsen
av perioden pa netto forpliktelsen. Netto rentekostnad bestar derfor av rente pa forpliktelsen og avkastning pa midlene. Forskjellen mellom faktisk
avkastning pa pensjonsmidlene og den resultatferte innregnes fortlgpende mot andre inntekter og kostnader (OCI).

Aktuarielle gevinster og tap fares over andre inntekter og kostnader (OCD. Aktuarielle gevinster og tap, blir ikke reklassifisert over resultatet.

Gevinster og tap pa avkortning eller oppgjer av en ytelsesbasert pensjonsordning innregnes i resultatet pa det tidspunkt avkortningen eller
oppgjeret inntreffer.

Arets pensjonskostnad

Belgp i tusen kr 2014 2013
Pensjonskostnad over resultat -7 447 12 649
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelse 4 024 2 861
Sum pensjonskostnad over resultat -3423 15510
Pensjonskostnad over andre inntekter og kostnader (OCD -12 741 35 149
Netto pensjonskostnader -16 164 50 659

Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler

Belgp i tusen kr 2014 2013 01.01.13
Balansefart nto forpliktelse/(midler) UB i fjor 128 510 78 556
Tilgang 13967
Resultatfert pensjonskostnad -7 447 12 649
Resultatfert finanskostnader 4 024 2861
Fart mot OCl inkl. aga -12 741 35 149
Aga innbetalt premie/tilskudd -709 -710
Innbetalt premie/tilskudd inkl adm -13 916 -131985
Utbetalt pensjon/fripoliser -89 -27
Balansefart nto forpliktelse/(midler) UB i ar 97 632 128 510 78 557

Faktisk avkastning pensjonsmidler foregaende ar
Forventet premiebetaling neste ar

Forventet utbetaling neste ar

Aktuarmessige forutsetninger
Ved beregning av pensjonskostnad og netto pensjonsforpliktelse er en rekke forutsetninger lagt til grunn. Grunnlaget for diskonteringsrenten er
fastsatt basert pa obligasjoner med fortrinnsrett (OMF) i det norske markedet. OMF er obligasjoner med fortrinnsrett utstedt av kredittforetak eid av
norske banker og er regulert i egen lov, og anses generelt for & veere av hgy kvalitet (lav markeds- og kredittrisko). Markedet for OMF er vurdert som
tilstrekkelig dypt, likvid og viser palitelig prising, og er sdledes anvendt som grunnlag for & fastsette diskonteringsrenten.

Lgnnsgkning, pensjonsregulering og G-regulering er basert pa historiske observasjoner for selskapet.

Den beregnede pensjonsforpliktelsen hensyntar at de offentlige ordningene er gjenstand for levealdersjustering for alle perioder som er presentert.
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2014 2013
@konomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente i % 2,30 4,00
@kning i grunnbelep (G) i % 2,50 3,50
Leonnsvekst i % 2,75 3,75
Pensjonsregulering i % 1,73 2,72
Demografiske forutsetninger:
Dgdelighet K2013 K2013
Sensitivitet i beregningen av
pensjonsforpliktelsen ved endring i forutsetningene:
Diskonteringsrenten redusert med 0,5 % -poeng @kning
DBO 10,45 %
SC 14,30 %
Lannsvekst gkt med 0,25 %-poeng @kning
DBO 135 %
SC 330 %
Dadeligheten styrket med 10 % @kning
DBO 2,50 %
SC 190 %

Sensitivitetsanalysen over er basert pa at alle andre forutsetninger er uendret. | praksis er det lite sannsynlig og endringer i noen forutsetninger er
korrelerte. Beregningen av DBO og SC i sensitivitetsanalysen er gjort etter samme metode som ved beregning DBO som framkommer i balansen.

Note 11: Avtalefestet pensjon (AFP)

Forpliktelser i (ny) AFP-ordning

Konsernet er tilsluttet AFP-ordningen, som er en kollektiv pensjonsordning for tariffestet sektor i Norge, og omfattet ved oppstart i 2011 ca 650.000
arbeidstakere. AFP-ordningen er basert pa et trepartsamarbeid mellom arbeidsgiverorganisasjoner, arbeidstakerorganisasjoner og staten. Staten
dekker 1/3 av pensjonsutgiftene til AFP, mens tilsluttede foretak dekker 2/3. Alle konsernets ansatte er medlemmer i ordningen.

Regnskapsmessig behandling

Regnskapsmessig er ordningen & anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning. Konsernet er ikke i stand til & identifisere sin andel av ordningens

underliggende gkonomiske stilling og resultat med tilstrekkelig grad av palitelighet, og pa denne bakgrunn regnskapsfares ordningen som en

innskuddsordning. Dette innebzerer at forpliktelser fra AFP-ordningen ikke er balansefert. Premier til ordningen kostnadsfgres nar de paleper.
Tilskudd til AFP ordningen inngar i lgnnskostnader og utgjorde i 2014 TNOK 962 (2013: TNOK 744). Neste &rs premie er estimert til ca TNOK 999.

Neermere om ordningen
For & ha rett til avtalefestet pensjon (AFP) ma den ansatte (medlemmet) oppfylle flere vilkar. Blant annet ma medlemmet pa uttaktstidspunktet veere
ansatt og reell arbeidstaker i et foretak tilsluttet ordningen, medlemmet ma ha veert sammenhengene ansatt de siste tre ar og veert ansatt i et foretak
tilsluttet ordningen i 7 av de siste 9 arene.
Ved uttak vil det bli beregnet en arlig pensjon pa grunnlag av 0,314 % av arlig pensjonsgivende inntekt opp til 71 G fra fylte 13 ar til og med fylte 61 ar.
Ordningen administreres av Fellesordningen for AFP som ogsa fastsetter og krever inn premie. Premien skal fastsettes slik at den er tilstrekkelig
til & dekke lgpende utgifter og dessuten gi grunnlag for opplegg av en pensjonsfond.
| 2013 utgjorde premien 2 % av lgnn mellom 1G og 7]1G, i 2014 utgjorde premien 2,2 % og for 2015 vil premien veere 2,4 %.
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Fellesordningen for AFP offentliggjer ikke anslag pa fremtidige premiesatser, men legger til grunn at premien for ny AFP ma gkes over tid for
a imgtekomme forventninger om gkte utbetalinger med tilstrekkelig bufferkapital.

Foretak som deltar i AFP-ordningen er solidarisk ansvarlig for to tredeler av pensjonen som skal utbetales til de arbeidstakere som til enhver tid
fyller vilkdrene. Ansvaret gjelder bade manglende innbetaling og dersom premiesatsen viser seg a vaere utilstrekkelig.

Det foreligger en underdekning i ordningen. Ved eventuell avvikling av ordningen har foretakene som deltar i ordningen plikt til fortsatt premie-
betaling for dekning av pensjonsutbetalinger til arbeidstakere som er tiltradt eller som fyllervilkarene for avtalefestet pensjon pa avviklingstidspunktet.

Note 12: Eiendomsskatt og konsesjonsavgifter

Eiendomsskatt er en kommunal skatt. Grunnlaget for eiendomsskatten for kraftproduksjon utskrives pa grunnlag av verdien pa kraftverket.
Eiendomsskatt for gvrige eiendommer takseres av den enkelte kommune der eiendommen er lokalisert.

Eiendomsskatt er klassifisert som driftskostnad og ikke som ordinzer skatt med bakgrunn i at skatten beregnes av kraftverkets/eiendommens
verdi og er sann sett ikke direkte knyttet til resultatet.

Konsesjonsavgift er en arlig avgift kraftverkseieren ma betale til staten og de bergrte kommunene som erstatning for skade og ulempe som er
pafert ved vannkraftutbygging. Avgiftssatsen indeksreguleres hvert femte ar av NVE.
Eiendomsskatt og konsesjonsavgift kostnadsferes nar konsernet padrar seg en forpliktelse til & betale skatten/avgiften.
Fremtidig konsesjonsavgift er ikke avsatt som kontraktmessig forpliktelse i balansen, fordi det er en legal forpliktelse palagt av det offentlige.

Belgp i tusen kr 2014 2013
Eiendomsskatt 37 699 36 424
Konsesjonsavgifter 11 655 11 064
Eiendomsskatt og konsesjonsavgifter 49 354 47 488

Note 13: Andre driftskostnader

Andre driftskostnader

Belgp i tusen kr 2014 2013
Drift og vedlikehold bygninger/kraftverk 23908 24019
Lisenser og IT-kostnader 10 141 9017
Drift biler og kjgretay 6 634 2 559
Reisekostnader 8 090 4 478
Forsikringer 4207 3330
Kostnadsfering prosjekter 18 955 11 899
Kjop av fremmedtjenester 7985 5436
@vrige driftskostnader 39 716 38275
Sum andre driftskostnader 119 637 99 012

Spesifikasjon revisjonshonorar

Lovpalagt revisjon 1188 1220
Andre tjenester utenfor revisjon 305 443
Totalt 1493 1663

Merverdiavgift er ikke inkludert i honorarett til revisor.
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Note 14: Finansposter

Renteinntekter inntektsfares nar de er opptjent. Utbytte innregnes nér retten til 8 motta betaling er etablert.

Konsernet har investeringer i aksjer som er klassifisert som «tilgjengelig for salg». Investeringene regnskapsfares til virkelig verdi i balansen, mens
verdiendringer innregnes i «andre inntekter og kostnader», med unntak av nar det foreligger et tap ved verdifall. Et verdifall blir innregnet nar det
foreligger objektive indikasjoner pa at eiendelen har falt i verdi. Nar en aksje klassifisert som tilgjengelig for salg eiendelen blir solgt eller fraregnet
av andre arsaker, omklassifiseres kummulative verdiendringer som er innregnet i <andre inntekter og kostnadem til resultatet og posten «gevinst ved
salg av aksjer».

Konsernets 1an er regnskapsfert til amortisert kost, og rentekostnader innregnes etter «effektiv rentes metode». Foretaket benytter
rentebytteavtaler for & redusere renterisikoen. Det benyttes ikke sikringsbokfaring, og verdiendringer pa renteavtalene er presentert som
«verdiendring renteavtaler.

Konsernet inngar ogsa finansielle kraftavtaler. Disse anses som driftsrelaterte og inngar ikke i finansposter.

Finansinntekter

Belap i tusen kr 2014 2013
Renteinntekter 11732 9 241
Gevinst ved salg av aksjer 45 624

Andre finansinntekter 3620 6 147
Sum finansinntekter 60 976 15 388

Finanskostnader
Rentekostnader 81 526 66 410

Verdiendring renteavtaler 47 632 =7 136
Tap ved salg av aksjer

Nedskrivning av finansielle eiendeler

Andre finanskostnader 4 421 6158
Sum finanskostnader 133579 65 433
Note 15: Skatt

Skattekostnaden bestar av ordinzer inntektsskatt, grunnrenteskatt, naturressursskatt og endring av utsatt skatt/utsatt skattefordel. Aktuell
skattesats for 2014 er 27 % inntektsskatt og 31 % grunnrenteskatt.

Vannkraftproduksjonen belastes med grunnrenteskatt. Grunnrenteskatten er overskuddsavhengig og beregnes pa det enkelte kraftverk.
Skattesatsen er 31 % av netto grunnrenteinntekt. Inntekten beregnes ut fra bruttoinntekt fastsatt etter produsert mengde og pris pr.time med
fradrag for driftskostnader, skattemessige avskrivinger og friinntekt. Friinntekten fastsettes arlig pa grunnlag av gjennomsnittlig skattemessig verdi
av driftsmidler knyttet til kraftverket multiplisert med en normrente. For 2014 er normrenten 1,3 %.Negativ grunnrenteinntekt kan motregnes positiv
grunnrenteinntekt i andre kraftverk. Negativ grunnrenteinntekt opparbeidet far 2007 kan ikke motregnes andre verk, men kun nyttes pa kraftverket
der den er opparbeidet.

Naturressursskatt er en skatt som beregnes pa grunnlag av det enkelte kraftverks gjennomsnittlige produksjon de siste syv ar. Skattesaten er
1,3 gre pr kWh og fordeles mellom kommuner og fylket. Naturressursskatten motregnes i utlignet inntektskatt. Dersom naturressursskatten overstiger
inntektskatten balansefgres den som rentefarende fordring og motregnes senere ar.

Inntektsskatt bestar av periodeskatt og endring i utsatt skatt. Forpliktelser og eiendeler ved utsatt skatt er beregnet pa alle forskjeller mellom
regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld med unntak av:

» fgrstegangsinnregning av goodwill,

» fgrstegangsinnregning av en eiendel eller forpliktelse i en transaksjon som ikke er en virksomhetssammenslutning,
og som pa transaksjonstidspunktet verken pavirker regnskapsmessig overskudd eller skattepliktig inntekt

« midlertidige forskjeller relatert til tilbakeholdte resultater i datterselskaper.

En eiendel ved utsatt skatt er regnskapsfert nar det er sannsynlig at selskapet vil ha tilstrekkelige skattemessige overskudd i senere perioder
til & nyttiggjere skattefordelen. Selskapene regnskapsferer tidligere ikke regnskapsfert eiendel ved utsatt skatt i den grad det har blitt sannsynlig at
selskapet kan benytte seg av den utsatte skattefordelen. Likeledes vil selskapet redusere eiendel ved utsatt skatt i den grad selskapet ikke lenger
anser det som sannsynlig at det kan nyttiggjere seg av den utsatte skattefordelen.
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Forpliktelser og eiendeler ved utsatt skatt er malt basert pa forventet fremtidig skattesats til de selskapene i konsernet hvor det har oppstatt
midlertidige forskjeller. For eiendeler og forpliktelser innenfor grunnrenteskattregimet hensyntas forpliktelser og eiendeler ved utsatt skatt bade

alminnelig inntektsskatt og grunnrenteskatt.
Periodeskatt og eiendeler eller forpliktelser ved utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg til

egenkapitaltransaksjoner.

Skattekostnad
Belap i tusen kr 2014 2013
Betalbar skatt
Betalbar naturressursskatt 24 378 24818
Betalbar grunnrenteskatt 42 322 60 437
Betalbar overskuddsskatt 60 787 52 101

Justering av betalbar skatt foregaende ar

Utsatt skatt
Endring utsatt skatt -69 554 5187
Skattekostnad 57 933 142 543

Avstemming av effektiv skattesats

Resultat for skatt 80 137 174 122
Skatt beregnet til 27 % (2014)/28 % (2013) 22 438 48 754
Betalbar grunnrenteskatt 31 % (2014)/30 %(2013) 42 322 60 437
Endring utsatt skatt grunnrente 31 % 65 54 093
Effekt av for mye/for lite betalt forrige ar

Permanente forskjeller -6 892 -17 719
Effekt av endring i skattesats* -3022
Annet

Skattekostnad 57 933 142 543

* Fra inntektsaret 2014 er skattesatsen pa alminnelig inntekt i Norge redusert til 27 prosent. Eiendeler ved utsatt skatt og forpliktelser ved utsatt
skatt per 3112.2013 ble malt ved a bruke den nye skattesatsen. Effekten pa foregdende periodes kostnad ved skatt utgjorde 3 MNOK. Effekten pa
foregdende periodes skattekostnad innregnet i andre inntekter og kostnader (OCI) er vist nedenfor.
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Forpliktelser og eiendeler ved utsatt skatt Balanse Resultatregnskap Andre inntekter Immaterielle eiendeler Goodwill  Fallrettigheter Andre  Elsertifikater Sum 2014
og kostnader (OCI) Belgp i tusen kr rettigheter
Belgp i tusen kr 2014 2013 01.01.13 2014 2013 2014 2013 o
Balansefgrt verdi 1. januar 301 440 820 781 4371 1126592
Utsatt overskuddsskatt Tilgang 770 5898 6668
Varige driftsmidler 127 964 121 401 -164 187 6 563 98 598 Tilgang ved kjop av datterselskap 0
Pensjoner 76735  -128377 78 478 38901 14 750 12 741 -35 149 Nedskrivning 0
Underskudd til fremfering -7 299 -8 967 -17 732 1668 8 765 Avskriving 256 256
Annet 50998 139999 111720 -89 001 28279 Balansefart verdi 31. desember 301 440 820 781 514 10 269 1133004
Grunnlag utsatt skatt 94 928 124 056 -148 677 -41 869 120 892 12 741 -35 149
Bal fort verdi pr. 1. 301 440 820 781 0 4371 1126592
Forpliktelser ved utsatt overskuddsskatt 25631 33495 -40 143 -11 305 32641 3440 -9 490 SIS MEEl pin 2 (R
Anskaffelseskost 302 567 820 781 770 10 269 1134 387
Utsatt grunnrenteskatt Akkumulerte av- og nedskrivninger <1127 -256 -1383
Varige driftsmidler 314 363 291 180 95 636 23183 175 081 Balansefert verdi pr 31. desember 301 440 820 781 514 10 269 1133 004
Pensjoner -64 726 -52 306 -33 640 -22 975 -587 10 555 -18 079 ) i X
@konomisk levetid ubestemt ubestemt 1-3ar
Annet 0 o )
Avskrivningsmetode IA IA Lineeer
Grunnlag utsatt gr.renteskatt 249 637 238 874 61996 208 174 494 10 555 -18 079
Forpliktelser ved utsatt grunnrenteskatt 77 387 74 051 19 219 65 54093 3272 -5 604
Immaterielle eiendeler Goodwill  Fallrettigheter Andre  Elsertifikater Sum 2013
Sum forpliktelser ved utsatt skatt 103018 107 546 -20 924 -11 240 86 734 6712 -15 095 Belep i tusen kr rettigheter
Balansefert verdi 1. januar 302 567 751 286 2 842 1 056 695
Avstemming av netto forpliktelse ved utsatt skatt Tilgang 1529 0
Belop i tusen kr 2014 2013 01.01.13 Tilgang ved kjgp av datterselskap 69 495 69 495
Apningsbalanse per 01.01 107 546 20923 20923 Nedskrivning -1127 -1127
Kostnad/inntekt ved skatt regnskapsfert via resultatoppstillingen -11 240 86 734 Avskriving
Kostnad/inntekt ved skatt regnskapsfert via andre inntekter og kostnader (OCI) 6712 -15 095 Balansefert verdi 31. desember 301 440 820781 0 4371 1125063
Eiendeler og forpliktelser ved utsatt skatt anskaffet i virksomhetssammenslutninger 56 830 , )
Balansefart verdi pr. 1. januar 302 567 751 286 2842 1 056 695
Annet
nne Anskaffelseskost 302 567 820 781 4371 1127719
Netto forpliktel d utsatt skatt 31.12 103018 107 546 -20 923
etlo forplikie’se ved uisatt skatt per Akkumulerte av- og nedskrivninger -1127 -1127
Balansefert verdi pr 31. desember 301 440 820781 0 4371 1126 592
Note 16: Immaterielle eiendeler @konomisk levetid ubestemt ubestemt 1-3ar
Avskrivningsmetode IA IA Linezer
Regnskapsprinsipper knyttet til immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler innregnes initielt til kost. Anskaffelseskost for immaterielle eiendeler ervervet i en virksomhetssammeslutning er de Fallrettighetene er evigvarende og avskrives ikke, men testes arlig for verdifall. Goodwill avskrives heller ikke, men testes ogsa for verdifall hvert ar.
immaterielle eiendelenes virkelige verdi pa oppkjepstidspunktet. Balansefgrte immaterielle eiendeler regnskapsfares til kost redusert for eventuell Nedskrivningstest av fallrettigheter og goodwill er omtalt i note 17.

av - og nedskrivning.
Internt genererte immaterielle eiendeler, med unntak av balansefgrte utviklingskostnader, balanseferes ikke, men kostnadsferes lgpende.
@konomisk levetid er enten bestemt eller ubestemt. Immaterielle eiendeler med bestemt levetid avskrives over gkonomisk levetid og testes for

nedskrivning ved indikasjoner pa dette. Avskrivningsmetode og - periode vurderes minst arlig. Endringer i avskrivningsmetode og/eller - periode Note 17: Nedskrivningstest av gOOdWI" og immaterielle eiendeler
behandles som estimatendring.
Immaterielle eiendeler med ubestemt levetid testes for nedskrivning minst arlig, enten individuelt eller som en del av en Goodwill og immaterielle eiendeler med ubestemt levetid testes for verdifall nar det foreligger indikasjoner pa verdifall, og testes ogsa arlig for
kontantstrgmgenererende enhet. Immaterielle eiendeler med ubestemt levetid avskrives ikke. Levetiden vurderes arlig med hensyn til om antakelsen verdifall. Den arlige testen ble gjort 3112.2014. Det ble ikke innregnet tap ved verdifall i 2014.
om ubestemt levetid kan forsvares. Dersom denne antakelsen ikke kan forsvares behandles endringen til bestemt levetid prospektivt. Test for verdifall gjennomferes for den kontantgenererende enheten som de immaterielle eiendelene er tilordnet. En kontantgenererende enhet er

den minste gruppen av eiendeler som har uavhengige inngaende kontantstrgmmer.

Tap ved verdifall innregnes dersom balansefert verdi overstiger gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hayeste av virkelig verdi fratrukket
salgskostnader og bruksverdi. Gjennvinnbart belep er fastsatt basert pa en vurdering av de kontantgenererende enhetenes bruksverdi. Bruks-
verdien er beregnet basert pa en diskontering av forventede framtidige kontantstremmer for skatt, diskontert med en relevant diskonteringsrente far
skatt som hensyntar lgpetid og risiko. Fallrettighetene har ikke egne uavhengige kontanstremmer, men testes for verdifall sammen med tilhgrende
kraftverk. Goodwillen er knyttet til en virksomhetssammenslutning i 2011 i SKS Produksjon, og all goodwill er allokert til SKS Produksjon, som er
ansett a veere en egen kontantstremgenererende enhet innen konsernet.
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Det er benyttet sammenfallende forutsetning ved test av verdifall bade for goodwill og fallrettigheter da begge eiendeler knytter seg til samme Belop i tusen kr Grunn- Kraftverk Linjer/ Fiber Bygninger  Transport- Inventar Data-/ Anlegg 2013 sum
virksomhetsomrade (produksjonsvirksomheten). ervervelser trans- inkl. boliger utstyr og utstyr  sambands- under
formatorst. utstyr utferelse

Felgende forutsetninger er benyttet ved beregning av bruksverdi Balansefort verdi
Beregning av bruksverdi for SKS Produksjon AS er utfart med bakgrunn i fremskrivning av kontantstrammer basert p& budsjetter godkjent av 1. januar 2013 2136 1661370 99 863 13067 44 545 9721 6636 8598 142112 1988048
ledelsen for kommende fireérs periode. Energiprisen pa elektrisk kraft har falt de siste arene, men ledelsen er av den oppfatning at energiprisen vil

g foga o o ) Til 6 624 3180 18 054 5446 2518 2 684 12975 119 825 171 306
komme opp pa et hayere niva i lgpet av noen ar. Kontantstreammen er beregnet frem i tid, tilsvarende selskapets konsesjoner. Kontantstreammene er 1EEINe
fastsatt med utgangspunkt i historiske tall, men priskurven pa kraft er estimert basert pa virkelige forwardpriser ved arsskiftet. Avgang -16 21000 2789 -439 -115  -112143 136502
B i k i f ki h itiv f i i disk i fi idige kraftpriser. ifm vi -
eregning av bruksverdi for de kontantstremgenererende enhetene, er mest sensitiv for endringer i diskonteringsrente og fremtidige kraftpriser. Anskaffelser ifm vw‘rksom = e B s e oz o s
hetssammenslutninger
Diskonteringsrente Avskrivning 0 -52 414 -4 487 -1726 -3581 -3263 -2 010 -5 050 -72 531
Diskonteringsrente er basert pa vektet gijennomsnittlig kapitalkostnad (WACC). Diskonteringssatsene reflekterer markedets avkastningskrav Balansefart verdi
per tidspunkt for test i den bransjen den kontantstremgenererende enheten sammenlignes med. Renten som er benyttet for diskontering av 31. januar 2013 2681 2269216 98 556 29395 69119 13101 9329 16408 230362 2738167
kontantstremmene er 6,5 %
Per 31. desember 2013
Kraftpriser Anskaffelseskost 2681 2994639 172 666 34762 133 652 44 571 25076 68 835 230362 3707 244
Kraftpriser i perioden er basert pa ledelsens forventninger til markedsutviklingen. Basert pa tilgjengelig informasjon og ledelsens kunnskap til P
markedet, forventes fortsatt lav kraftpris de neste rene. Ledelsens forventninger er basert pa historisk trendutvikling og offentlige bransjeanalyser. e 0 725423 -74110 -5 367 -64533 -31470 -15 747 -52 427 -969 077
. . Balansefert verdi 2681 2269216 98 556 29 395 69 119 13101 9 329 16 408 230362 2738167
Sensitivitetsanalyse for ngkkelforutsetninger
Kjepet av eierposten i SKS Produksjon fra Norsk Hydro Produksjon i 2011, er av ledelsen oppfatning et godt kjgp, og nedskrivningstesten viser at Pr. 1. januar 2013
beregnet gjennvinnbart belgp overstiger balansefgrt verdi med god margin. Det er utfert en sensitivitetsanalyse og denne viser at en endring av
. . . ; . q . . . . . Anskaffelseskost 2136 2659537 169 486 16 703 96 486 36 478 24 805 64 255 142112 3211998
nokkelforutsetninger innenfor et rimelig mulighetsomrade, ikke vil medfere at balansefert verdi overstiger bruksverdien.
Akk | -
UISEETEEE 0 998167  -69623  -3636 51941 26757 18169  -55657 0 1223950
nedskrivninger
Balansefert verdi 2136 1661370 99 863 13 067 44 545 9721 6 636 8 598 142 112 1988 048
Note 18: Varige driftsmidler
@konomisk levetid 25-99 ar 25-35 ar 20 ar 40-50 ar 5-10 ar 3-10 ar 3-5ar
Varige driftsmidler males til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Nar eiendeler selges eller avhendes, blir balansefert verdi Avskrivningsmetode ingen avsk. linezert linecert linesert lineaert lineaert lineaert linesert ingen avsk.
fraregnet og eventuelt tap eller gevinst resultatferes.
Anskaffelseskost for varige driftsmidler er kjgpsprisen, inkludert avgifter/skatter og kostnader direkte knyttet til & sette anleggsmiddelet i stand
for bruk, og direkte henfarbare utgifter som oppstar som falge av anskaffelsen eller tilvirkningen. For egenutviklede varige driftsmidler/anlegg under Anlegg under utfarelse
utfgrelse som krever en lang periode for & bli klar for bruk, inkluderer anskaffelseskost l&neutgifter som er direkte henferbare til tilvirkningen av
eiendelen. Kapitaliserte ldnerenter
Utgifter til lopende vedlikehold resultatfares. Utgifter til utskiftninger av deler som forventes a gi fremtidige gkonomiske fordeler blir balansefert, Kapitaliserte lanerenter utgjorde 4 MNOK i 2014 og 3,6 MNOK i 2013.
mens den balanseferte verdien av eiendelen som skiftes ut blir fraregnet. Gjennomsnittssatsen som er benyttet for & beregne de kapitaliserte lanerentene er satt til henholdsvis 2,8 % 0g 2,9 % i 2014 og 2013.
Avskrivningsperiode og -metode vurderes arlig. Anlegg under utfarelse blir ikke avskrevet far anleggsmiddelet blir tatt i bruk.
Nedskrivning
Belop i tusen kr Grunn- Kraftverk Linjer/ Fiber Bygninger Transport-  Inventar Data-/ Anlegg 2014 sum Det er ikke indikasjoner pa verdifall i 2013 og 2074.
ervervelser trans inkl. boli- utstyr og utstyr sambands- under
formatorst. ger utstyr utferelse
Ba.lansefﬂrt verdi 2681 2269216 98 556 29 395 69 119 13101 9329 16 408 230362 2738167
1. januar 2014
Tilgang 1899 6 698 5316 473 2 244 4 417 1431 4 257 171 021 197 756
Nedskrivning -17 552 -17 552
Avskrivning -69 216 -4 705 -1 754 -3 686 -3 361 -2 082 -6 230 -91 034
Balansefort verdi 4580 2206698 99167 28114 67677 14157 8678 14435 383831 2827337
31. januar 2014
Per 31. desember 2014
Anskaffelseskost 4580 3001337 177982 35235 135 896 48988 26 507 73 092 383831 3887448
Akkumlerte av-og 0 794639 78815 7121 -68219  -34831  -17829  -58657 0 -1060111

nedskrivninger

Balansefort verdi 4580 2206698 99 167 28 114 67677 14 157 8678 14 435 383831 2827337
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Note 19: Beholdninger

Varelager

Varelager bestar av forbruksmateriell/produksjonsmateriell. Reservedeler er presentert som varig driftsmidler, og inngar ikke i varelageret.
Varelager regnskapsferes til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris. Netto salgspris er estimert salgspris ved ordineer drift fratrukket

estimerte utgifter til ferdigstillelse, markedsfering og distribusjon. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO metoden og inkluderer utgifter pélept

ved anskaffelse av varene og kostnader for & bringe varene til ndvaerende tilstand og plassering.

Belap i tusen kr 2014 2013 2012
Linjemateriell 7386 7234 6416
Annet 1996 1482 208
Sum beholdninger 9382 8716 6624

Det er ikke foretatt nedskriving av varelager i 2014 eller 2013.

Elsertifikater

Produksjon

Mottatte elsertifikater anses som offentlig driftstilskudd og verdien inntektsferes i takt med produksjon. Beholdning av elsertifikater balansefgres
som varelager og males til laveste verdi av anskaffelseskost (verdi ved tildeling) og virkelig verdi. Gevinst og tap ved salg presenteres som inntekt.

Belap i tusen kr 2014 2013 2012
Produksjon 2 549 716 331
Omsetning

Elsertifikater som kjgpes bokferes som immaterielleiendel pa transaksjonstidspunket. Transaksjonstidspunktet er ved registrering av kjgpet hos NECS.
Kostpris brukes som verdi. Etterfglgende maling gjeres etter kostmetoden. Ved innlevering reduseres beholdningen med kostpris pa leverte sertifikater.

Belap i tusen kr 2014 2013 2012
Elsertifikater, immateriell eiendel 10 269 4 371 2 842
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Note 20: Investeringer i tilknyttede selskap

Konsernet har investeringer i tilknyttede selskaper. Tilknyttede selskaper er selskaper hvor konsernet har betydelig innflytelse. Tilknyttede selskaper
innregnes etter egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig innflytelse oppnas og inntil slik innflytelse oppharer. Ved farstegangsinnregning
vurderes tilknyttede selskaper til anskaffelseskost. Konsernets andel av resultatet i tilknyttede selskaper innregnes i konsernets resultat og er
presentert pa egen linje i resultatregnskapet. Andel av andre inntekter og kostnader i disse investeringene er inkludert i konsernets andre inntekter
og kostnader. Resultatandelen tillegges den balansefgrte verdien av investeringen. Urealisert gevinst knyttet til transaksjoner med tilknyttede
selskaper og felleskontrollert virksomhet er eliminert med konsernets andel i virksomheten.

Goodwill relatert til at det tilknyttede selskapet blir inkludert i balansefert verdi av investeringen, og testes ikke for nedskrivning pé individuell
basisVed indikasjoner pa langvarig verdifall gjennomfgres det en nedskrivningstest pa den balanseferte verdien av investeringen. Et eventuelt
verdifall blir innregnet i resultatandelen fra tilknyttet foretak i regnskapet.

Konsernet har falgende investeringer i tilknyttede selskaper:

Enhet Kommune Industri Eierandel
KystTele AS Harstad Telecom 33%
KraftTele AS Fauske Telecom 33%
Nord-Norsk Smakraft AS Fauske Kraft 40 %
Nordnorsk Havkraft AS Narvik Kraft 25 %
Trade Analytics AS Mosjoen Kraft 23 %
AS Salten Kartdata Fauske Konsulent 39 %
Salten Havbrukspark AS Gildeskal Utvikling 33%

Ingen av de tilknyttede selskapene er vurdert & veere vesentlige tilknyttede foretak.

Belgp i tusen kr Totalt
Balansefert verdi 1.1.2013 36 253
Andel resultat etter skatt 2013 2 456

Avskrivning merverdier 2013

Investering/salg 4 269
Kapitalinnskudd 79
Utbytte -2 483
Balansefert verdi 31.12.2013 40574
Andel resultat etter skatt 2014 2100
Nedskriving =153
Investering/salg -13 502
Kapitalinnskudd 600
Utbytte -5 490

Balansefert verdi 31.12.2014 24129
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Note 21: Datterselskap med vesentlige ikke-kontrollerende eierinteresser

Tabellen under viser datterselskap med vesentlige ikke-kontrollerende eierinteresser samt eierandel
og stemmeandel som innehas av ikke-kontrollerende eierinteresser

Navn Kommune Virksomhet Eierandel 2014 Eierandel 2013

Produksjon og

Redey-Lurgy Kraftverk AS distribusjon av 58,6 % 58,6 %

kraft
Govddesaga Kraftverk AS PrOdE'::fJf” av 559 % 559 %

Redey-Lurgy Kraftverk AS Govddesaga Kraftverk AS

Belap i tusen kr 2014 2013 2014 2013
Driftsinntekter 92313 100935
Driftskostnader -89 015 -92 784 -267 -200
Netto finansposter -9 530 -46 162 252
Resultat for skatt -6 232 8 105 -105 52
Totalresultat -6 319 4 844 486 52
- herav allokert til ikke-kontrollerende eierinteresser. -2 025 4735 214 21
Utbytte utbetalt til ikke-kontrollerende eierinteresser 3227
Egenkapital 203 196 210 337 102 701 102 215
- herav allokert til ikke-kontrollerende eierinteresser 83940 87 239 45291 45077
Eiendeler
Omlgpsmidler 32 660 34 520 9808 57 603
Anleggsmidler 301 232 307 268 135 343 54 093
Gjeld
Kortsiktig gjeld 28 876 30392 12 238 9481
Langsiktig gjeld 101 821 101 059 30212
Kontanstrem
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 15 420 30519 31790 -22 945
Netto kontantstrem fra (brukt i) investeringsaktiviteter -13 269 -12 454 -81 250 -35 785
Netto kontantstrem fra (brukt i) finansierings aktivitet -1 581 -18 952 30212 83 000
Netto kontantstrem 570 -887 -19 248 24 270

Det er ingen betingede forpliktelser eller avgitt tilsagn relatert til datterselskapene.

Note 22: Finansielle instrumenter (IFRS 7)

Finansielle instrumenter og finansiell risiko
Konsernet benytter finansielle instrumenter som en del av en gkonomisk sikringsstrategi. Sikringsstrategien skal bidra til stabilitet og forutsigbarhet
i de arlige resultatene forutsatt at dette ikke gir en vesentlig reduksjon i nivaet pa den langsiktige avkastningen. Strategien skal bidra til at selskapet
oppnar maksimale resultater innenfor aksepterte risikorammer.

Konsernets finansielle forpliktelser, utover derivater, bestar i hovedsak av banklan. Formalet med lanene er & skaffe kapital til investeringer som
er ngdvendig for konsernets virksomhet. Konsernets finansielle eiendeler, utover derivater, bestar i hovedsak av kontanter og aksjeinvesteringer.
I tillegg har konsernet finansielle instrumenter i form av leverandergjeld, kundefordringer o.l. som er direkte knyttet til virksomhetens daglige drift.
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| regnskapet vurderes |an til amortisert kost, mens rentebytteavtalene vurderes til virkelig verdi med verdiendringer over resultatet. Formalet med
rentebytteavtaler er & styre renterisikoen.

Innenfor energihandel benyttes finansielle kraft- og valutainstrumenter som en del av gkonomisk sikringsstrategi. Det er definerte
eksponeringsgrenser selskapene kan handle innenfor. Ved fastsettelse av eksponeringsgrenser er det tatt hensyn til varierende kraftpris, fysisk
kraftproduksjon, energiforbruk hos sluttbruker, skatterisiko og innmatingskostnader. | regnskapet innregnes fysisk handel ferst ved levering, mens
energi- og valutaderivater vurderes til virkelig verdi med verdiendring over resultatet. Betydelige volum knyttet til slike derivater vil medfere
verdiendringer i balanse og regnskapsmessig resultat, uten at dette gjenspeiler de fullstendige gkonomiske resultater. Konsernet har i tillegg en
kraftportefglje hvor det kjepes og selges kraftderivater med mal om & gi positiv avkastning. For slike portefgljer er eksponeringsgrensene sveert
begrenset.

Det benyttes ikke sikringsbokfaring, og alle derivater regnskapsfares til virkelig verdi. Verdiendringer pa kraftderivater innregnes i resultatet
under «verdiendring energikontrakter», mens verdiendringer pa rente- og valutaderivater innregnes under finansposter i resultatet. Alle
derivatkontrakter med positiv virkelig verdi er presentert som eiendel i balansen, mens alle derivatkontrakter med negativ virkelig verdi er presentert
som gjeld i balansen. Motregning er ikke foretatt.

Rutiner for risikostyring er vedtatt av styret. Ansvaret for oppfalging iht risikorammer er tillagt den enkelte avdeling. @konomiavdeling foretar pa
selvstendig basis egne kontroller opp mot risikorammen. De viktigste finansielle risiki konsernet er utsatt for er knyttet til kredittrisiko, likviditetsrisiko,
og markedsrisiko. Konsernets ledelse har en lepende vurdering av disse risiki og fastsetter retningslinjer for hvordan disse skal handteres.

(i) Kredittrisiko

Kredittrisiko er risikoen for at det vil oppsta et tap som falge av at motparten ikke oppfyller sine forpliktelser. Konsernet er hovedsakelig eksponert

for kredittrisiko knyttet til kundefordringer og andre kortsiktige fordringer. Konsernet reduserer sin eksponering av kredittrisiko ved at alle vesentlige
motparter som far kreditt hos konsernet skal godkjennes og underlegges en vurdering av kredittverdighet. SKS har gode oppfalgingsrutiner for at
utestaende fordringer innbetales i henhold til avtale. Ved manglende oppgjer fra sluttbruker blir kontrakten hevet. Konsernet har ingen vesentlig
kredittrisiko knyttet til en enkelt motpart eller flere motparter som kan sees pa som en gruppe pga likheter i kredittrisikoen. Konsernet har retningslinjer
for & pase at salg kun foretas til kunder som ikke har hatt vesentlige problemer med betaling tidligere og at utestdende belap ikke overstiger fastsatte
kredittrammer. Maksimal risikoeksponering er representert ved balansefert verdi av de finansielle eiendelene, inkludert derivater, i balansen:

@vrige finansielle anleggsmidler

Belap i tusen kr

Kundefordringer 100 095
Andre kortsiktige fordringer 71365
Andre finansielle omlgpsmidler 21716
Derivater med positiv verdi 157 367
@vrige finansielle anleggsmidler 170 224
Maksimal eksponering mot kredittrisiko: 520 767

Ved handel med finansielle instrumenter foreligger det motpartsrisiko. Hoveddelen av inngétte finansielle kraftkontrakter cleares pa Nasdag OMX.
For disse kontraktene antas liten motpartsrisiko. For alle andre inngatte kraftkontrakter gjennomfares det hvert halvar kredittvurdering av motpart og
vurdering av eksponeringsramme.

(i) Likviditetsrisiko
Likviditetsrisiko er risikoen for at konsernet ikke vil veere i stand til & betjene sine finansielle forpliktelser etterhvert som de forfaller. Konsernets
strategi for & handtere likviditetsrisiko er & ha tilstrekkelig med likvider til enhver tid for & kunne innfri sine finansielle forpliktelser ved forfall, bade
under normale og ekstraordinaere omstendigheter. Overskuddslikviditet er for det meste plassert i bank. Selskapet har en likviditetsrisiko ved at
lzpetiden pa finansielle forpliktelser ikke samsvarer med den kontantstrem som eiendelene genererer, samt ved variasjon i sikkerhetskrav knyttet til
finansielle kontrakter notert pa Nasdag OMX. Selskapet har god tilgang til kredittmarkedet. Bankmarkedet benyttes for & finansiere lgpene lanebehov
og inngaelse av trekkfasiliteter for & understatte kortsiktig finansiering. Det er etablert en garantiramme i bank for & kunne mate betydelige
svingninger i sikkerhetskrav overfor Nasdag OMX knyttet til finansielle kontrakter i terminmarkedet.

Morselskapet har avtale med bank om konsernkontosystem med tilhgrende kassakredittramme pa 150 MNOK. Konsernet har ikke benyttet trekk
pa kassekreditten i lgpet av regnskapsaret.

Likviditetsrisiko falges opp regelmessig og ansvaret for a serge for tilstrekkelig likviditet innenfor rammene i finansstrategien ligger hos
konsernets gkonomifunksjon.

Falgende tabell viser en oversikt over forfallsstrukturen for konsernets finansielle forpliktelser, basert pa udiskonterte kontraktuelle betalinger.
Ved tilfeller der motparten kan kreve tidligere innlgsning, er belgpet gjengitt i den tidligste perioden betalingen kan kreves fra motpart. Dersom
forpliktelser kan kreves innlgst pa foresparsel er disse inkludert i ferste kolonne (under 14an):
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31.12.14 Gjenvarende periode
Belap i tusen kr Under 1 ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar Mer enn 5 ar Total

Finansielle forpliktelser (eks. derivater)

Banklan 30212 894 713 1515078 2 440 003
Leverandgrgjeld og annen gjeld 161 216 161 216
Finansielle forpliktelser (eks derivater)

Derivater -4 620 28 760 20 259 9718 -20 499 33618
Totalt 156 596 58 972 20 259 904 431 1494 579 2 634 837

Finansielle forpliktelser (eks derivater)

Banklan 2 690 780 36 800 2 727 580
Leverandgrgjeld og annen gjeld 213159 213 159
Finansielle forpliktelser (eks derivater)

Derivater 12 460 43 420 19 794 12 477 2018 90 169
Totalt 225619 2 734 200 19 794 12 477 38818 3 030908

Se Note 26 for ytterligere informasjon om langsiktige lan.
Ubenyttet kredittfasiliteter utgjorde MNOK 393 per 3112.2014.

(iii) Markedsrisiko
Konsernets finansielle instrumenter er eksponert for markedsrisiko i form av renterisiko, valutarisiko, risiko knyttet til endring av kraftpriser samt
verdiendringer pa foretakets investeringer. Risikostyringen i konsernet fokuserer pa portefaljer av kontakter og ikke spesifikt pa kontrakter som faller
inn under virksomhetsomradet til IAS 39.

For bade sikrings- og tradingformal er det etablert interne retningslinjer for grad av eksponering. Rammene for handel med bade finansielle og
fysiske kontrakter overvakes systematisk og rapporteres ukentlig.

Renterisiko
Konsernet er eksponert for renterisiko gjennom sine langsiktige finansieringsaktiviteter samt renteeksponering knyttet til skjermingsrenten
i grunnrentesammenheng. Rentebaerende gjeld har flytende rentebetingelser som innebaerer at konsernet er pavirket av endringer i rentenivaet.
Formalet med konsernets styring av renterisiko er & redusere rentekostnadene og p&d samme tid holde volatiliteten pa fremtidige rentebetalinger
innenfor akseptable rammer. Konsernets strategi for rentebinding tilsier at andel fastrente gker med gkt netto gjeldsgrad. Selskapet skal i dag ha
minimum 30% andel fast rente. Konsernet benytter ulike derivater for a justere den effektive renteeksponering. Konsernet har rentederivater som
strekker seg utover tilsvarende lgpetid for gjeldsportefelien. Hensyntatt rentederivater har konsernet 34 % av langsiktig gjeld til fast rente. Per
311220714 hadde konsernet rentebytte- avtaler palydende 817 MNOK, der konsernet mottar en variabel NIBOR rente og betaler en fast rente pa
i gjennomsnitt 3,6 % av palydende.

Falgende tabell viser konsernets sensitivitet for potensielle endringer i rentenivaet. Beregningen hensyntar alle rentebaerende instrumenter og
tilhgrende rentederivater som eksisterte pa balansedagen.

Belop | tusen kr Endring i rentenivaet Effekt pa resultat Effekt pa
P i basispunkter for skatt egenkapitalen
2014 +50 62 578
-50 -43 814

Basert pa de finansielle instrumentene som eksisterte per 31. desember 2014 vil en gkning pa 0,5% i rentenivaet forbedret konsernets resultat feor
skatt med 63 MNOK. Tallet fremkommer av gkt rente pa lan med 12 MNOK og forbedret markedsverdi pa rentebytteavtalene med 75 MNOK.

Valutarisiko
Konsernet er eksponert for valutasvingninger knyttet til verdien av norske kroner mot euro for kraftkontrakter som cleares pa Nasdag OMX. Elsertifikater
notert i svenske kroner samt kjgp av maskiner og utstyr notert i annen valuta i forbindelse med nybygging og rehabilitering av eksisterende kraftverk
bidrar til valutarisiko. Konsernet inngar terminkontrakter for & redusere valutarisikoen i kontantstremmer nominelt i utenlandsk valuta.

Finansielle kraftkontrakter som inngar i tradingportefalje blir ikke valutasikret. Kraftkontrakter i annen valuta enn NOK i gvrige kraftportefgljer blir
valutasikret for & redusere risiko i valutasvingninger.

Selskapet inngar ikke valutakontrakter uten at det foreligger underliggende avtaler notert i aktuell valuta. Valutahandel er regulert av internt
risikodokument som definerer strategier og rammer. Valutaposisjoner rapporteres lgpende.

Falgende tabell viser konsernets falsomhet for potensielle endringer i kronekursen mot euro basert pa eksponering per arsskrift, med alle andre
forhold holdt konstant.
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) Endring i kronekursen Effekt pa resultat Effekt pa
Belgp i tusen kr .

mot Euro for skatt egenkapital
2014 +5% -56 0
-5% 56 0
2015 +5% -38 0
-5% 38 0

Prisrisiko pa kraft
Selskapet har prisrisiko pa kraft ved endringer i kraftpris hos Nasdag OMX og spotpris pa system og omrade hos Nord Pool Spot. For 8 dempe denne
prisrisikoen har styret vedtatt en strategi hvor det inngas finansielle kraftkontrakter. De finansielle kraftkontraktene defineres i egne kraftportefaljer.

Sikringsportefglje vannkraft

Selskapet er eksponert for risiko knyttet til utviklingen i elkraftprisen da konsernets fremtidige inntekter fra kraftproduksjon i betydelig grad
pavirkes av kraftprisen pa elkraft. Selskapet benytter vedtatte sikringsstrategier for & sikre stabilitet og forutsigbarhet i sine inntekter fra
vannkraftproduksjonen. Selskapet optimaliserer sin vannkraftproduksjon ut fra en vurdering av tilgjengelig vann mot faktisk og forventet fremtidig
spotpris. Dette gjeres uavhengig av inngatte kontrakter. Produksjonsportefgljen er eksponert for volumrisiko grunnet varierende tilsig av vann.
Selskapet har stor magasinkapasitet og kan spare vann til 8 produsere elektrisk kraft nar prisen pa kraft forventes a gi starst nytte. Fysiske og
finansielle kontrakter benyttes for & sikre priser ved fremtidig salg for en andel av den underliggende produksjonen. For produksjonsportefglien
foreligger det en prisrisiko mellom systempris hos Nord Pool Spot og omradepris der kraftverkene ligger. Selskapet inngar omradesikringer for &
avdempe denne risiko. Selskapet har inngatt langsiktig industrikraftkontrakt bilateralt som strekker seg utover handelbare sikringskontrakter pa
Nasdag OMX. Markedsverdien for finansielle kraftderivater inngatt for sikringsportefglje vannkraft pr 3112.2014 er 95,5 MNOK.

Sikringsportefolje sluttbruker

Sluttbrukervirksomheten eksponeres for kraftprisrisiko nar det avtales faste priser med sluttbruker og der endringer i flytende priser ma varsles

til sluttbrukerne med en viss frist. Sluttbrukerportefglien er ogsa eksponert for en mengderisiko ved at mange fysiske fastpriskontrakter har
volumfleksibilitet. Basert pa erfaring, kunnskap om normale sesongsvingninger og kunnskap om andre spesifikke forhold som pavirker sluttbrukernes
stramforbruk, gjeres det beregninger av hvilke volumer som kan forventes brukt, og det inngas sikringsforretninger for innkjgp av kraft for en andel
av dette volumet. For sluttbrukerportefaljen foreligger det en prisrisiko mellom systempris hos Nord Pool Spot og omradepris i leveringsomradet.
Markedsverdien for finansielle kraftderivater inngatt for sikringsportefalje vannkraft pr 3112.2014 er -2,9 MNOK.

Forvaltningsportefolje eksterne kunder

Selskapet tilbyr forvaltning av kraftrettigheter for eksterne kunder. Selskapet inngar kjgp og salg av energiderivater pa Nasdagq OMX, valutasikring
hos banker og CO2 sikringer pa vegne av kunden. Disse posisjonene er malt symmetrisk. Dette innebaerer at selskapet regnskapsferer tilvarende
finansielle kontrakter, men med motsatt eksponering av posisjonene mot de kundene som er omfattet av forvaltningsavtalene. Denne symmetriske
behandlingen medfarer at selskapet i begrenset grad har noen resultateffekt av disse finansielle posisjonene, men totalkapitalen gker som falge av
hayere brutto verdier pa derivatene i balansen. Markedsverdien for finansielle kraftderivater utgjer pr 3112.2014 6,9 MNOK.

Handels og Tradingportefalje

Selskapet har ulike portefeljer for trading som forvaltes uavhengig av selskapets forventede kraftproduksjon. Malsetningen for tradingportefgljen
er & avlaste sikringsportefeljene for risiko som ikke kan avdekkes i markedet p& handelstidspunktet. Tradingportefaljen innehar ogsé posisjoner

i markedet pa kjgp og salg av kraftderivater med tanke pa a oppna gevinster. Portefglien er underlagt strenge rutiner og krav i forhold til maksimalt
apne posisjoner og rapporteringskrav. Markedsverdien for finansielle kraftderivater utgjer pr 3112.2014 9,5 MNOK.

Risiko for endret verdi pa finansielle investeringer
Aksjeinvesteringer utover datterselskaper og tilknyttede selskap verdivurderes til virkelig verdi. Verdivurdering av finansielle eiendeler for selskaper
som er bgrsnotert er gjort med bakgrunn i en siste transaksjonskurs pa verdsettelsestidspunktet. Siste transaksjonskurs er vurdert som beste
estimat pa virkelig verdi pr 31. desember. Verdsettelse for selskaper som ikke er bgrsnotert, men der det foreligger omsetning av aksjer til priser som
er alment kjent benyttes denne. Verdivurdering for selskaper hvor der det ikke foreligger kjente transaksjonskurser blir verdivurdert basert pa egen
verdsettelsesmodell. Markedsverdien av finansielle investeringer utgjer ca 3% av totalbalansen.

Selskapet har i begrenset grad finansielle kapitalplasseringer. SKS Produksjon har kapitalplassering som forvaltes av Pareto Welth Management.
Markedsverdien av kapitalplasseringen ved utgangen av aret var ca 9,7 MNOK. Avkastningen det siste aret var negativt med 2,36 %. Den negative
avkastningen skyldes likvidering av plasseringen i Aberdeen Eiendomsfond.

Kapitalstruktur og egenkapital

Hovedformalet for konsernets styring av kapitalstrukturen er & sikre at konsernet opprettholder en god kreditrating ,og dermed rimelige
lanebetingelser hos langivere som star i et rimelig forhold til den virksomhet som drives. Gjennom & s@rge for gode forholdstall knyttet til egenkapital
og gjeld vil konsernet stotte den virksomhet som drives, og dermed maksimere verdien av konsernets aksjer. Konsernet styrer sin kapitalstruktur
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og gjer ngdvendige endringer i den, basert pa en lgpende vurdering av de gkonomiske forhold virksomheten drives under, herunder oppfyllelse av
|&nebetingelser (se note 26) og de utsikter man ser pa kort og mellomlang sikt. Det legges til grunn et langsiktig industrielt perspektiv for utviklingen
av konsernet.

Innregning og maling
Finansielle instrumenter er ved farstegangs innregning klassifisert i ulike kategorier avhengig av egenskaper ved instrumentet og foretakets
intensjon knyttet til anskaffelsen. De kategorier som er benyttet er naearmere beskrevet nedenfor.

Finansielle instrumenenter til virkelig verdi over resultatet
Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet er finansielle eiendeler holdt for handelsformal. En finansiell eiendel klassifiseres i denne
kategorien dersom den primaert er anskaffet med henblikk pa & gi fortjeneste fra kortsiktige prissvingninger. Foretaket benytter ikke
sikringsbokfering, og alle derivater er klassifisert som finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet.

Finansielle eiendeler som fares til virkelig verdi over resultatet, regnskapsfares ved anskaffelsen til virkelig verdi, og transaksjonskostnader
resultatferes. Verdiendringer resultatferes lgpende. Verdiendringer pa rente- og valutaderivater presenteres under finansposter, mens verdiendringer
pa kraftkontrakter presenteres pa linjen verdiendringer energikontrakter og inngdr i driftsresultatet.

Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg

Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg er ikke-derivate finansielle eiendeler som foretaket har valgt a plassere i denne kategorien, eller som ikke er
klassifisert i noen annen kategori. Eiendelene klassifiseres som anleggsmidler sa sant ikke investeringen forfaller eller ledelsen har til hensikt & selge
investeringen innen 12 maneder fra balansedagen.

Investeringer i denne kategorien balansefgres farste gang til virkelig verdi med tillegg av transaksjons-kostnader. Verdiendringer innregnes
i oppstilling av totalresultat (utvidet resultat). Utbytte pa aksjer klassifisert som tilgjengelige for salg regnskapsfares over resultatet som finans-
inntekter nar konsernets rett til utbytte er fastslatt.

Konsernet vurderer hver balansedag om det finnes objektive indikasjoner pa at de finansiell eiendelene har falt i verdi. Tap ved verdifall innregnes
bare dersom det er objektive indikasjoner pa verdifall som et resultat av en eller flere hendelser som har inntruffet og om dette pavirker fremtidige
estimerte kontantstrgmmer pa en mate som kan males palitelig. For egenkapitalinstrumenter klassifisert som tilgjengelig for salg, vil en vesentlig
eller langvarig reduksjon i virkelig verdi av instrumentet under anskaffelseskost veere en indikasjon pa at eiendelen er utsatt for verdifall. Dersom
det foreligger et verdifall, og verdireduksjonen tidligere har vaert fart mot utvidet resultat, vil det kumulative tapet som er innregnet i utvidet resultat
omklassifiseres til resultatregnskapet. Belapet males som differansen mellom anskaffelseskost og dagens virkelige verdi, med fradrag for tap ved
verdifall som tidligere er resultatfert. Reversering av tap ved verdifall innregnet i resultatregnskapet for en investering i et egenkapitalinstrument,
resultatfares ikke, men innregnes i utvidet resultat. Nar verdipapirer klassifisert som tilgjengelig for salg selges eller nedskrives, fares samlet
verdiregulering som er regnskapsfgrt i utvidet resultat over resultatet under finansposter.

Utlan og fordringer

Fordringer regnskapsfgres til amortisert kost ved bruk av effektiv rentemetode. For kundefordringer og andre fordringer med kort lgpetid vil
diskonteringseffekten normalt veere uvesentlig, og disse regnskapsferes til kost fratrukket eventuell avsetning til tap for verdifall. Tap ved verdifall
innregnes bare dersom det er objektive indikasjoner pa verdifall som et resultat av en eller flere hendelser som har inntruffet og om dette pavirker
fremtidige estimerte kontantstremmer pa en mate som kan males palitelig. Starrelsen pa tapet males til differansen mellom eiendelens balanseferte
verdi og ndverdien av de estimerte fremtidige kontantstremmer.

Finansielle forpliktelser til amortisert kost
Finansielle forpliktelser til amortisert kost innregnes initielt til virkelig verdi fratrukket transaksjonskostnader. | etterfglgende perioder males
forpliktelsene til amortisert kost ved bruk av effektiv rentemetode. Effektiv rente pa rentebaerende instrumenter resultatfgres under finansposter.

Fraregning
Investeringer fijernes fra balansen nar rettighetene til & motta kontantstremmer fra investeringen oppharer, eller nar disse rettighetene er blitt
overfert, og konsernet i hovedsak har overfert all risiko og hele gevinstpotensialet ved eierskapet.
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Finansielle in-
strumenter til

Arets regnskap

Finansielle
forpliktelser Ikke finansi-

31.12.2014 virkelig verdi  Tilgjengelig Utlan og malt til amor-  elle eiendeler/  Sum balanse-
Belgp i tusen kr over resultat for salg fordringer tisert kost forplikelser fort verdi Virkelig verdi
Eiendeler
Aksjeinvesteringer 24129 133 261 157 390 157 390
@vrige finansielle anleggsmidler 12 834 12 834 12 834
Kundefordringer 100 095 100 095 100 095
Andre kortsiktige fordringer 23165 23165 23165
Andre finansielle omlgpsmidler 21716 21716 21716
Derivater 157 367 157 367 157 367
Sum finansielle eiendeler 181 496 133 261 157 810 472 567 472 567
Forpliktelser
Rentebaerende langsiktig gjeld 2 437 686 2 437686 2721888
Andre langsiktige forpliktelser 34 400 34 400 34 400
Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld 106 973 54 242 161 215 161 215
Derivater 209 187 209 187 209 187
Sum finansielle forpliktelser 209 187 2 544 659 88 642 2842488 3126690
Finansielle in- Finansielle
strumenter til forpliktelser  Ikke finansi-
31.12.2013 virkelig verdi  Tilgjengelig Utlén og mélt til amor-  elle eiendeler/  sum balanse-
Belep i tusen kr over resultat for salg fordringer tisert kost forplikelser fort verdi Virkelig verdi
Eiendeler
Aksjeinvesteringer 40573 130573 171 146 171 146
@vrige finansielle anleggsmidler 12 860 12 860 12 860
Kundefordringer 116 264 116 264 116 264
Andre kortsiktige fordringer 23632 23632 23632
Andre finansielle omlgpsmidler 22728 22728 22728
Derivater 187 406 187 406 187 406
Sum finansielle eiendeler 227979 130573 175 484 534 036 534 036
Forpliktelser
Rentebaerende langsiktig gjeld 2723713 2723713 2 828 322
Andre langsiktige forpliktelser 34 245 34 245 34 245
Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld 144 700 68 460 213 160 213 160
Derivater 156 749 156 749 156 749
Sum finansielle forpliktelser 156 749 2868 413 102 705 3127 867 3232 476
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Finansielle in- Finansielle

strumenter til forpliktelser  Ikke finansi-
01.01.2013 virkelig verdi  Tilgjengelig Utlan og malt til amor-  elle eiendeler/  Sum balanse-
Belgp i tusen kr over resultat for salg fordringer tisert kost forplikelser fort verdi Virkelig verdi
Eiendeler
Aksjeinvesteringer 36 253 127 547 163 800 163 800
@vrige finansielle anleggsmidler 10977 10977 10977
Kundefordringer 92 228 92 228 92 228
Andre kortsiktige fordringer 37 160 37 160 37 160
Andre finansielle omlgpsmidler 20 489 20 489 20 489
Derivater 158 755 158 755 158 755
Sum finansielle eiendeler 195 755 160 854 483 409 308 632
Forpliktelser 127 547
Rentebaerende langsiktig gjeld 1643 400 1643 400 1794 750
Andre langsiktige forpliktelser 53 800 53 800
;zzrandzrgjeld og annen kortsiktig 86 047 49910 135 957 135 957
Derivater 95 570 95 570 95 570
Sum finansielle forpliktelser 95 570 1729 447 103 710 1928 727 2026 277

Virkelig verdi hierarki
Under falger en oversikt over instrumenter som males til virkelig verdi i balansen gruppert etter observerbarhet av viktig informasjon som benyttes
ved verdsettelsen. Virkelig verdi hierarkiet har felgende nivaer:
« Nival: input er noterte priser (Ujusterte) i aktive markeder for identiske eiendeler eller forpliktelser.
« Niva 2: input er annet enn noterte priser inkludert i Niva 1som er observerbare for eiendelen eller forpliktelsen, enten direkte (dvs. som priser)
eller indirekte (dvs. utledet fra priser)
« Niva 3:input for eiendelen eller forpliktelsen som ikke basert pa observerbare markedsdata (ikke-observerbar input)

Eiendeler innregnet til virkelig verdi 31.12.14 Niva 1 Niva 2 Niva 3 31.12.13 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Belep i tusen kr

Aksjeinvesteringer (tilgjengelig for salg) 157 811 7 848 138 202 11761 156 743 7 956 137 802 10 985
Finansielle kraftkontrakter 146 881 146 881 154 383 154 383
Valutakontrakter 11982 11982

Renteswap avtaler
Sum 316 674 7 848 297 065 11761 311126 7 956 292 185 10985

Forpliktelser innregnet til virkelig verdi

Valutakontrakter -86 460 -86 460 -44 422 -44 422
Finansielle kraftkontrakter -38 785 -38 785 -19 792 -19 792
Renteswap avtaler -87 780 -87 780 -40 213 -40 213
Sum -213 025 -213 025 -104 427 -104 427

Metode for verdsettelse - eiendeler malt til virkelig verdi

Aksjer

Aksjer som er barsnotert og som handles i et aktiv marked, er verdsatt til berskurs. Ikke-bersnoterte aksjer hvor det foreligger omsetning av aksjer
til priser som er alment kjent, er verdsatt med utgangspunkt i siste transaksjonskurs fgr balansedagen. For selskaper hvor det ikke foreligger kjente
transaksjonskurser er virkelig verdi estimert basert pa en diskontert kontantstremsmodell.
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Falgende forutsetninger er lagt til grunn ved diskontering av fremtidige kontantstremmer:
» Kontantstremvekst i etterfelgende perioder 2%
« Avkastningskrav benyttet er satt ulikt mellom naeringer 7 %15 %

Verdsettelsen pavirkes av endringer i den skjgnnsmessige vurderingen som gjgres. Endringer i forventet kontantstrem og forventet vekst kan pavirke
verdsettelsen av de unoterte aksjene.

Eierandel Virkelig verdi Virkelig verdi Virkelig verdi Metode for verdsettelse
Selskap 31.12.14 31.12.14 31.12.13 01.01.13
Nord-Salten Kraft AS 16,16 % 97 794 94 274 92 784  Siste transaksjonskurs
Nordlandsnett AS 45% 18 692 20 800 19 850 Siste transaksjonskurs
North Energy ASA 2,2% 7 848 7 956 7 885 Barskurs
@vrige aksjeinvesteringer 8 927 7 543 7 028 Diskontert kontantstrgm
Sum 133 261 130 573 127 547

Kraftkontrakter

Kraftkontrakter blir vurdert til virkelig verdi med verdiendring over resultatet. Kraftkontrakter som er handelbare p& Nasdag OMX blir verdsatt til
sluttkurs pa Nasdaq OMX. Kraftkontrakter som har forfall utover handelbare produkter pa Nasdag OMX blir verdsatt til en beregnet markedspris
basert pa rentekurve og prisbane frem i tid pa balansedagen. Dersom kraftprisen endres med 10% opp eller ned og alle andre variabler var konstante,
ville dette fere til fglgende endringer i resultatet i henhold til tabellen under.

Resultatendring ved endring i kraftpris 31.12.14
10% gkning i kraftpris -91 619
10% reduksjon i kraftpris 74 019

Valutakontrakter
Valutakontrakter vurderes til virkelig verdi med verdiendring over resultatet. Valutakursen frem i tid blir beregnet med grunnlag i rentekurven mellom
angitte valutasorter med utgangspunkt pa balansedagen.

Rentebytteavtaler

Verdsettelse skjer gjennom bruk av verdsettelsesteknikker der forventede fremtidige kontantstremmer diskonteres til naverdier. Rentebytteavtaler
vurderes til virkelig verdi med verdiendring over resultatet. Markedsverdien pa rentebytteavtalene blir beregnet og rapportert av den banken avtalen
er inngatt med.

Metode for verdsettelse - finansielle eiendeler og forpliktelser som ikke innregnes til virkelig verdi
Balansefgrt verdi av kundefordringer, leverandargjeld og kassekreditt er tilnsermet lik virkelig verdi pa grunn av at disse instrumentene har kort
forfallstid og inngas til ordineere betingelser.

Selskapet mottok tilbud fra hovedbankforbindelsen i desember 2014 pé revolverende trekkfasilitet, til erstatning for dagens finansiering. Virkelig
verdi pa den langsiktige gjelden er beregnet med utgangspunkt i vilkarene i dette lanetilbudet.
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Note 23: Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer

Salten Kraftsamband

Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer vurderes til virkelig verdi. Fordringer i annen valuta omregnes med valutakurs pa rapporteringsdato.

Endring i avsetning for tap

Belep i tusen kr 2014 2013 2012

B 1210 685

Arets avsetning til tap pa krav 358

Arets konstaterte tap -128 -366

Reversert tidligere avsetning -272 366

Avsetninger ved oppkjep 525

uB 1168 1210 685
Tap pa kundefordringer er klassifisert som andre driftskostnader i resultatregnskapet.

Kundefordringer

Belep i tusen kr 2014 2013 2012

Kundefordringer 101 263 117 474 92913

Avsetning tap pa krav -1168 -1 210 -685

Sum kundefordringer 100 095 116 264 92 228

Kundefordringer

Belgp i tusen kr 2014 2013 2012

Opptjent ikke fakturert inntekt 2330 2128 9100

Til gode mva 6 354 5634 5945

Andre kortsiktige fordringer 14 482 15 870 22 115

Sum andre kortsiktige fordringer 23 166 23632 37 160

Note 24: Bankinnskudd, kontanter og lignende

Kontanter inkluderer kontanter i kasse og bankbeholdning. Kontantekvivalenter er kortsiktig likvide investeringer som omgaende kan konverteres til
kontanter med et kjent belap, og med maksimal lzpetid pa 3 maneder. Midler som opprinnelig er bundet i mer enn 3 maneder inngar ikke i kontanter

og kontantekvivalenter.

Kassekredittgjeld er presentert som kortsiktig gjeld.

Belgp i tusen kr 2014 2013 2012
Kontanter i kasse 1 1 3
Bankinnskudd 376 427 731572 293 744
Bankinnskudd (garanti for kraftkjep) 28 929 15 005 23 247
Bankinnskudd bundet (skattetrekk) 2 759 3162 852
Kontanter og kontantekvivalenter i balansen 408 116 749 740 317 846

Kassekredittgjeld utgjorde O MNOK per 311214 (2013: 0 MNOK)

Det er inngatt en avtale med banken om konsernkontosystem for selskapene Salten Kraftsamband AS, SKS Produksjon AS, SKS Kraftsalg AS, SKS
Eiendom AS og Sjafossen Energi AS. Selskapene er solidarisk ansvarlig overfor banken for kassekreditten. Konsernet har en ubenyttet kredittfasilitet

pa 150 MNOK pr. 31.12.2014 (2013: 150 MNOK). Det er foreligger ingen restriksjoner pa bruken av disse midlene.
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Note 25: Aksjekapital, aksjonaerinformasjon og utbytte

Belap i tusen kr 2014 2013
Ordinzere aksjer, palydende NOK 1 100572 100572
Totalt antall ordinaere aksjer 100572 100 572

Det har ikke veert noen endringer i aksjekapitalen i 2013 eller 20714. Alle aksjene har lik stemmerett og lik rett pa utbytte. Foretaket eier ingen egne
aksjer. Foretaket har ikke utstedt tegningsrettigheter eller andre rettigheter som medfgrer at det kan bli utstedt nye aksjer.

Oversikt over aksjonzerer pr 31.12.14

Aksjer & 1000 kr Antall Eierandel
Boda kommune 40229 40,0 %
Bodg Energi AS 6 307 6,3%
Bodg kommunale pensjonskasse 2 745 2.7%
Fauske Kommune 13 409 13,3 %
Nordland Neeringsvekst AS 14 081 140%
Troms Kraftforsyning og Energi AS 23801 23,7 %
100572 100,0 %
Oversikt over aksjonzerer pr 31.12.13
Aksjer a 1000 kr Antall Eierandel
Bodg kommune 40229 40,0 %
Bodg Energi AS 9 052 90%
Fauske Kommune 13 409 13,3%
Nordland Neeringsvekst AS 14 081 14,0 %
Troms Kraftforsyning og Energi AS 23801 23,7 %
100572 100,0 %
2014 2013
Selskapet har betalt ut felgende utbytte
Belep i tusen kr
Ordineert utbytte 50000 70000
Sum 50 000 70 000
Foreslatt utbytte til godkjenning i generalforsamlingen:
(ikke regnskapsfart som en forpliktelse per 31.12)
Belgp i tusen kr 2014 2013
50 000 50 000

Ordinaert utbytte
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Note 26: Langsiktig gjeld

Regnskapsprinsipper knyttet til langsiktig gjeld
Langsiktig rentebeerende gjeld innregnes til virkelig verdi ved ferstegangsinnregning. | etterfalgende perioder males langsiktig gjeld til amortisert
kost ved bruk av effektiv rentemetode. Ved beregning av amortisert kost hensyntas lanekostnader og gebyrer knyttet til opptak av gjelden og
inngar i beregningen av den effektive renten. Rentekostnader, inklusive amortisering av lanekostnader og gebyrer, er inkludert i finanskostnader
i resultatoppstillingen.

Langsiktig gjeld inkluderer gjeld som forfaller mer enn 12 maneder etter balansedagen. Farste ars avdrag pa langsiktig gjeld er presentert som
kortsiktig gjeld.

Langsiktig gjeld Balansefert verdi

Belep i tusen kr Forfall 2014 2013 2012
Sikret

Nordea Bank (byggelan) 2016 30212

Sum sikret langsiktig gjeld 30212 0 0
Usikret

DNB Bank ASA 2020 1500 000

DNB Bank ASA 2018 896 263 2 369 884 1617 100
DNB Bank ASA* 2014 228158 29 400
Helgeland Sparebank 2043 13053 13510

Gildeskal Sparebank * 2014 1020

Sparebank 1 Nord-Norge * 2014 65 000

Sparebank 1 Nord-Norge (byggelan)* 2014 47 683

Nordea Bank 2020 2025 2325

Sum usikret langsiktig gjeld 2411341 2727580 1646 500
Total langsiktig gjeld 2 441553 2727 580 1646 500
1. &rs avdrag langsiktig gjeld -3867 -3867 -3100
Sum langsiktig gjeld ekskl. fgrste ars avdrag 2 437686 2723713 1643 400

Konsernet har 817 MNOK i fremtidige rentebytteavtaler for & sikre fastrente pa lanene. Rentebytteavtaler har lgpetid inntil 2023, mens lanene har
lgpetid inntil 5 ar. Med bakgrunn i ulik Igpetid har konsernet ikke valgt & benytte sikringsbokfering. Endring i markedsverdien pa renteswapper feres
over resultatet. Konsernet vil innen hovedforfall pa l&nene innga refinansiering og forlengelse av laneportefeljien. Konsernet vurderer

kontinuerlig hvilken finansieringsform som er mest fordelaktig for selskapet.

Banklan
Av laneportefeljien har tre av [anene arlig avdrag pa totalt 3,9 MNOK. @vrige banklan har ikke avdrag fer forfallstidspunktet.

Konsernet er underlagt lanebetingelser i l[dneavtalen som knytter seg til minimum egenkapital pa 30% basert pa Norsk GAAP. Det er ogsa knyttet
krav til minimum 2/3 offentlig eierskap. Vilkarene er oppfylt og forventes a veere oppfylt de neste 12 maneder.

Sikkerhet
Konsernets gjeld er ikke pantesikret, men det er inngatt negativ pantsettelseserklaering som sikkerhet ovenfor langiver. Datterselskapet Govddesaga
Kraftverk AS har pantsatt eiendeler som sikkerhet for lanopptak i forbindelse med investering i nytt kraftverk.
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Note 27: Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld og annen kortsiktig gjeld regnskapsferes til amortisert kost. Gjeld i utenlandsk valuta omregnes til kurs pa rapporteringstidspunktet.

Leverandgrgjeld og kortsiktig gjeld 2014 2013 2012
Belgp i tusen kr

Leverandorgjeld 95 213 82 985 79 365
Skyldig offentlige avgifter, skattetrekk og lignende 22 703 32 258 23331
Pélepte renter 11 760 15 060 6682
Avsetning feriepenger 13 450 12 046 10 002
Forpliktelse elsertifikater 7555 2929 2920
Oppgjer kjgp av aksjer i Sjgfossen Energi 46 655

Andre avsetninger 10 534 21227 13657
Sum kortsiktig gjeld 161 215 213160 135957

Leverandgrgjeld er ikke rentebaerende.
Palapte renter betales hvert kvartal.

Kortsiktig rentebaerende lan 2014 2013 2012
Belgp i tusen kr

1. ars avdrag langsiktig gjeld 3867 3867 3100
Sum 3867 3867 3100
Note 28: Avsetninger

En avsetning regnskapsferes nar konsernet har en forpliktelse (rettslig eller selvpalagt) som felge av en tidligere hendelse, det er sannsynlig (mer
sannsynlig enn ikke) at det vil skje et skonomisk oppgjer som felge av denne forpliktelsen og belgpets starrelse kan males palitelig. Hvis effekten er
betydelig, beregnes avsetningen ved & neddiskontere forventede fremtidige kontantstremmer med en diskonteringsrente for skatt som reflekterer
markedets prissetting av tidsverdien av penger og, hvis relevant, risikoer spesifikt knyttet til forpliktelsen.

Falleie

For de kraftverk hvor foretaket ikke eier fallrettighetene, betaler foretaket en arlig falleie. Tidsbegrensede falleieavtaler anses som operasjonelle
leieavtaler, og den arlige falleien kostnadsferes nar den palgper. Inngaelse av evigvarende falleieavtaler med pengevederlag anses som en finansiell
forpliktelse. Foretaket har en evigvarende falleieavtale hvor falleien betales gjennom (fysisk) levering av kraft, og det er innregnet en avsetning for
naverdien av kostnader knyttet til fremtidig levering av denne kraften (selvkost). Det er avsatt en forpliktelse for falleie pa 32,8 MNOK.

Konsesjonskraft

Det blir arlig levert konsesjonskraft til kommuner til priser fastsatt av Stortinget. Konsesjonskraftprisen inntektsferes nar konsesjonskraften leveres.
Konsesjonskraftforpliktelsen er ansett & veere en legal forpliktelse og ettersom konsesjonskraftprisen som betales overstiger selvkost, er det ikke
innregnet en avsetning for fremtidige konsesjonskraftsleveranser. Konsernet har en konsesjonskraftforpliktelse pa ca 161 GWh pr ar.

Kvotekraft

Ved flere kraftverk har selskapet en forpliktelse til & levere en andel av produksjonen eller en fast mengde kraft til selvkostpris. Avtalene har fysisk
levering og er vurdert til ikke & veere finansielle kontrakter. Da det betales selvkost for kraften, foreligger det heller ingen tapskontrakt, og det er ikke
innregnet en forpliktelse knyttet til kvotekraftavtalene. Kvotekraftforpliktelsen var pa 160 GWh i 2014. Denne forpliktelsen vil variere noe over tid som
folge av at deler av leveranser er knyttet til en prosentvis andel av produksjonen.

Frikraft
Selskapet har hatt en forpliktelse til & levere vederlagsfri erstatningskraft til Sjgfossen Energi etter en utbygging av Sundsfjordverkene pa 1950-tallet.
Det var avsatt for denne forpliktelsen frem til oppkjepet av Sjgfossen Energi i 2013.
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Note 29: Betingede forpliktelser

Betingede forpliktelser er ikke regnskapsfart i drsregnskapet. Det er opplyst om vesentlige betingede forpliktelser med unntak av betingede
forpliktelser hvor det er sveert usannsynlig at forpliktelsen kommer til oppgjer.

Selskapet har fatt et varsel om mulig endring av ligning knyttet til konserninternt kjep at kraftrettigheter i 2013. Henvendelsen er besvart av
selskapet og det er ikke mottatt ytterligere henvendelse fra skatteetaten. Selskapet er av den oppfatning av skatten er handtert korrekt, og skatt er
regnskapsfert i samsvar med innsendt ligning.

Note 30: Leieavtaler

i) Konsernet som leietaker

Leieavtaler hvor konsernet overtar den vesentlige del av risiko og avkastning som er forbundet med eierskap av eiendelen er finansielle leieavtaler.
Leieavtaler hvor det vesentligste av risiko og avkastning som er forbundet med eierskap av eiendelen ikke er overfert, klassifiseres som operasjonelle
leieavtaler. Konsernet har kun operasjonelle leieavtaler. Leiebetalinger klassifiseres som driftskostnad og resultatfares lineaert over kontraktsperioden.

i) Konsernet som utleier

Konsernet har ingen finansielle utleieavtaler. Konsernet presenterer eiendeler som er utleid under operasjonelle leieavtaler som anleggsmidler

i balansen. Leieinntekten inntektsferes lineaert over leieperioden. Direkte kostnader padratt for & etablere den operasjonelle leieavtalen er tillagt den
utleide eiendelens balanseferte verdi, og blir kostnadsfert i leieperioden p& samme grunnlag som leieinntekten.

Konsernet som leietaker — operasjonelle leieavtaler
Konsernet har noen grad inngatt operasjonelle leieavtaler av biler. De fleste av disse leieavtalene har en opsjon for forlengelse.

Foretaket betaler falleie til grunneier for enkelte av sine kraftverk. Tidsbegrensede falleieavtaler er ansett som operasjonelle leieavtaler, og
leiebetalingene til tidsbegrensede avtaler er inkludert i leiekostnadene som utgjer arlig ca 4 MNOK.

Leieavtalene inneholder ikke restriksjoner pé selskapets utbyttepolitikk eller finansieringsmuligheter.

Konsernet som utleier — operasjonelle leieavtaler

Konsernet har tidsbegrensede utleieavtaler av kontor- og lagerlokaliteter til eksterne forretningsforbindelser. | tillegg leier konsernet ut en eiendom
til Nordland fylkeskommune - Utdanningsavdelingen med varighet frem til 2020. Leietaker har rett til forlengelse av leieforholdet. Arlig leieinntekt til
eksterne utgjer i underkant av 3 MNOK.

Note 31: Transaksjoner med nzerstaende parter

Note 1 gir en oversikt over konsernets sammensetning og eierandeler i de ulike datterselskapene.
Tabellen nedenfor gir en oversikt over transaksjoner med neerstadende parter:

Salg til Kjop fra Belop utestaende fra Belgp skyldig til

nzerstaende parter nzerstaende parter nzerstaende parter* nzerstaende parter*

Tilknyttede selskaper 2014 687 754 570 210
2013 502 705 3612 223

*Belgpene inngar i henholdsvis kundefordringer og leverandgrgjeld.
Utestdende belgp har normal kredittid og renteberegnes ikke.

Transaksjoner med neerstdende parter gjelder/gjelder i hovedsak, salg av administrasjonstjenester, og er priset iht armlendes avstand prinsipp.
Det har ikke veert foretatt andre transaksjoner med eller inngatt ldneavtaler med personer i ledelsen eller styret. Se note 9 og 10 for ytterligere
beskrivelse av godtgjerelse til ledelse og styre.
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Note 32: Pantstillelser, garantiansvar og forpliktelser

Konsernet har avgitt negativ pantsettelseserkleering som sikkerhet ovenfor langiver. Datterselskapet Govddesaga Kraftverk AS har pantsatt eiendeler
som sikkerhet for l[anopptak i forbindelse med investering i nytt kraftverk.

Konsernet stiller bankgaranti ovenfor Nasdag OMX pa 40 MNOK. Garanti og forpliktelse for default fund og marginkrav for handel med finansielle
kraftderivater utgjer 5,3 MNOK.

Konsernet stiller ogsa 5 MNOK i garanti ovenfor Nord Pool Spot. Overfor Statnett SF stiller konsernet garanti for handel med regulerkraft pa
8 MNOK. Det er stilt entreprengrgaranti pa 5 MNOK som sikkerhet for entreprengroppdrag. | tillegg har konsernet stilt skattetrekksgaranti overfor
kommuner pd 5 MNOK.

Note 33: Nye og endrede standarder og fortolkninger med fremtidig ikrafttredelsestidspunkt

Standardene og fortolkningene som er vedtatt frem til tidspunkt for avleggelse av konsernregnskapet, men hvor ikrafttredelsestidspunkt er frem
i tid, er oppgitt under. Konsernets intensjon er a implementere de relevante endringene pa ikrafttredelsestidspunktet, under forutsetning av at EU
godkjenner endringene for avleggelse av konsernregnskapet.

IFRS 9 - Financial instruments / Finansielle instrumenter (uoffisiell norsk oversettelse)
I'juli 2014 publiserte IASB det siste delprosjektet i IFRS 9 og standarden er na ferdigstilt. IFRS 9 innebaerer endringer knyttet til klassifisering og
maling, sikringsbokfgring og nedskriving. IFRS 9 vil erstatte IAS 39 Finansielle instrumenter - innregning og maling. De delene av IAS 39 som ikke er
endret som ledd i dette prosjektet er overfart og tatt inn i IFRS 9.

Standarden vil gjelde med virkning fra regnskapsar som starter 1. januar 2018 eller senere. Standarden er forelepig ikke godkjent av EU.
Foretaket har forelepig ikke vurdert mulige effekter av den nye standarden.

IFRS 15 - Inntekter fra kundekontrakter
IFRS 15 Inntekter fra kundekontrakter erstatter alle eksisterende standarder og fortolkninger for inntektsfering. Kjerneprinsippet i IFRS 15 er at
inntekter innregnes for a reflektere overfaringen av avtalte varer eller tjenester til kunder, og da til et belgp som gjenspeiler vederlaget selskapet
forventer & ha rett til i bytte for disse varene eller tjienestene. Standarden gjelder for alle inntektskontrakter og inneholder en modell for innregning og
maling av salg av enkelte ikke-finansielle eiendeler (eks. salg av eiendom, anlegg og utstyn).

Standarden vil gjelde med virkning fra regnskapsar som starter 1. januar 2018 eller senere. Standarden er forelgpig ikke godkjent av EU.
Foretaket har forelapig ikke vurdert mulige effekter av den nye standarden.

@vrige nye og endrede standarder og fortolkninger med fremtidig ikrafttredelsestidspunkt er enten ikke relevante eller forventes ikke & ha
vesentlige effekter for konsernet.

Note 34: Overgang til IFRS

Konsernregnskapet for 2014 er konsernets farste arsregnskap avlagt i samsvar med IFRS. Tidligere arsregnskap har veert avlagt i samsvar med god
regnskapskikk (NGAAP). Denne noten forklarer effekten pa foretakets regnskap av overgangen til IFRS.
Foretakets overgangstidspunkt og dato for apningsbalanse under IFRS er 1. januar 2013.

Det er lagt til grunn retrospektiv anvendelse av alle krav under IFRS med unntak av falgende:
e Virksomhetssammenslutninger gjennomfert 1. januar 2013 er ikke omarbeidet.
» Virkelig verdi er benyttet som estimert anskaffelseskost for Reppa kraftverk per 1. januar 2013. Kostmodellen er benyttet for etterfalgende perioder.
« Virkelig verdi er benyttet som estimert anskaffelseskost for nettanlegg per 1. januar 2013. Estimert virkelig verdi er imidlertid tilnaermet lik
balansefert verdi, og det oppstar ingen overgangseffekt.

Konsernet ble etablert i en virksomhetssammenslutning i 2003 og kraftverkene ble under god regnskapsskikk innregnet til virkelig verdi
i denne virksomhetssammenslutningen. Reglene for regnskapsmessig behandling av varige driftsmidler i IAS 16 er anvendt retrospektivt fra
konserndannelsen i 2003.

Overgang til IFRS har medfert en gkt egenkapital bdde per 01.01.2013 og 3112.2013. Dette skyldes i hovedsak gkning i verdien pa kraftverk,
gkning i verdien pa finansielle anleggsmidler og balansefgring av kraft- og valutaderivater. Endring i pensjonsforpliktelsen har motsatt
effekt. Resultatet for 2013 gar noe ned fra 43,2 MNOK til 13 MNOK. Dette skyldes i hovedsak negativ endring pa kraftkontrakter, gkning av
pensjonsforpliktelsen, kostnadsfgring av transaksjons-kostnader vedr. oppkjep av Sjgfossen. | positiv retning er det lavere avskriving pa driftsmidler
og verdiendring pa renteswaper. Det er i tillegg foretatt reklassifiseringer i balansen som felge av endret presentasjon av fallrettigheter. Fallrettigheter
tilknyttet kraftverk anskaffet i virksomhetssammenslutninger, er under god regnskapskikk klassifisert som varig driftsmiddel, men er vurdert & veere
immaterielle eiendeler under IFRS.
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Avstemming av balanse 01.01.2013 Avstemming av egenkapital 01.01.2013

Note

N GAAP

IFRS

Belgp i 1000 kr Endringer Overgangs- Egenkapital 01.01.2013 N GAAP 1503 395
01.01.2013 NGAAP effekter 01.01.2013 - -
Eiendeler Korrigering av fei -9171
i Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 278 074
Anleggsmidler
. ) Pensjon -61600
Immaterielle eiendeler B, H 312 463 744 232 1 056 695
. ) . Derivater 63185
Varige driftsmidler A 2 451 364 -463 316 1988 048
) N Utbytte 71996
Investeringer i tilknyttede selskaper 36 253 36 253
. . Aksjeinvesteringer 84139
Aksjeinvesteringer 43 408 84 139 127 547
) ) ) ) @vrige finansielle anleggsmidler -45186
@vrige finansielle anleggsmidler G 56 163 -45 186 10977
Andre mindre poster -9 097
Sum anleggsmidler 2 899 651 0 319 869 3219 520 p
Langsiktige forpliktelser - falleie -53 800
Omlgpsmidler Skatt pa IFRS effekter 70 624
Varelager 6624 6624 Egenkapital 01.01.2013 IFRS 1751311
Beholdning elsertifikater H geill 331
Kundefordringer 92 228 92 228
Andre kortsiktige fordringer E I 50920 -13 760 37 160
Derivater E 158 755 158 755
Andre finansielle omlgpsmidler 20 489 20 489
Bankinnskudd, kontanter og lignende 317 846 317 846
Sum omlgpsmidler 488 107 145 326 633 433
Sum eiendeler 3387758 465 195 3852953
Gjeld og egenkapital
Egenkapital
Aksjekapital 100 572 100 572
Tilgjengelig for salg reserve 0 0
Annen egenkapital 1309 360 =11l 85 229 666 1527 667
Sum kontrollerende eierinteresser 1409 932 -11 359 229 666 1628 239
Ikke-kontrollerende eierinteresser 93 463 2188 27 421 123072
Sum egenkapital 1503 395 -9171 257 087 1751311
Langsiktig gjeld
Rentebaerende langsiktig gjeld 1 646 500 -3100 1 643 400
Pensjonsforpliktelser 858 16 099 61 600 78 557
Forpliktelser falleie 53 800 53 800
Forpliktelser ved utsatt skatt -84 619 -6 928 70 624 -20923
Sum langsiktig gjeld 1562 739 9171 182 924 1754 834
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld E 137 447 -1 490 135957
Lan - avdrag neste ar 3100 3100
Betalbar skatt 112 181 112 181
Derivater 95 570 95 570
Avsatt utbytte D 71996 -71 996 0
Sum kortsiktig gjeld 321624 0 25184 346 808
Sum gjeld 1884 363 9171 208 108 2101642
Sum gjeld og egenkapital 3 387 758 0 465 195 3 852 953
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Belgp i 1000 kr Note N GAAP 2013 Endringer Overgangs- IFRS 2013
NGAAP effekter
Resultat
Salgsinntekter 898 732 1 898 733
Andre driftsinntekter 68 493 68 493
Brutto driftsinntekter 967 225 1 967 226
Energikjep G -371 544 5 550 -365 994
Overfgringskostnader -21 809 -21 809
Verdiendringer energikontrakter E -14 125 -14 125
og verdlondrnger snerglkamtraktr 393353 8575 401928
Netto driftsinntekter 573 872 -8 574 565 298
Lenns- og personalkostnader © -127 825 3269 -124 556
Av- og nedskrivninger A -77 596 5 065 =52 B
Eiendomsskatt og konsesjonsavgifter -47 488 -47 488
Andre driftskostnader -99 012 -99 012
Driftskostnader -351 921 8 334 -343 587
Driftsresultat 221951 -240 221711
Resultatandel i tilknyttede selskaper 1833 623 2 456
Renteinntekter 9 241 9241
Finansinntekter 6 147 6 147
Rentekostnader -66 410 -66 410
Finanskostnader K -669 -5 489 -6158
Verdiendring renteavtaler E 7135 7135
Netto finansposter -51 691 1646 -50 045
Resultat for skatt 172 093 2 092 174 122
Skattekostnad J -128 848 -1928 -11 767 -142 543
Resultat etter skatt 43 245 -1 928 -9 738 31579
Hvorav
Kontrollerende eierinteresse 51175 -1 738 931 50 368
Ikke-kontrollerende eierinteresser -7 930 -190 -8 807 -16 927
Arets resultat 43 245 -1 928 -9 738 31579
Andre inntekter og kostnader
Poster som ikke skal reklassifiseres over resultatet
Aktuarielle gevinster og tap @ -35 149 -35 149
Skatteeffekt 15 095 15 095
Sum poster som ikke skal reklassifiseres -20 054 -20 054
Poster som senere skal reklassifiseres over resultatet
Endring virkelig verdi for inv. tilg. for salg F 1 495 1495
Skatteeffekt
Sum poster som skal reklassifiseres 1495 1495
Sum andre inntekter og kostnader -18 559 -18 559
Totalresultat 43 245 -1 928 -28 297 13 020
Totalresultatet fordeler seg som falger:
Kontrollerende eierinteresse 51 175 -1 738 -16 223 20 539
Ikke-kontrollerende eierinteresse -7 930 -190 -2 336 -7 519

Salten Kraftsamband

Avstemming av balanse 3112.2013

Arets regnskap

Belgp i 1000 kr Note N GAAP Endringer Overgangs- IFRS
31.12.2013 NGAAP effekter 31.12.2013
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler B, H 384 002 742 590 1126 592
Varige driftsmidler A 8 1L 592 -393 425 2738 167
Investeringer i tilknyttede selskaper 40 348 225 40573
Aksjeinvesteringer 44939 85 634 130573
@vrige finansielle anleggsmidler G 52 496 -39 636 12 860
Sum anleggsmidler 3653377 0 395 388 4 048 765
Omlgpsmidler
Varelager 8716 8716
Beholdning elsertifikater H 716 716
Kundefordringer 116 264 116 264
Andre kortsiktige fordringer E I 32792 -9160 23632
Derivater E 187 406 187 406
Andre finansielle omlgpsmidler 22728 22728
Bankinnskudd, kontanter og lignende 749 740 749 740
Sum omlgpsmidler 930 240 178 962 1109 202
Sum eiendeler 4583 617 574 350 5157 967
Gjeld og egenkapital
Egenkapital
Aksjekapital 100572 100 572
Tilgjengelig for salg reserve 1495 1495
Annen egenkapital 1371372 -26 157 136 406 1481621
Sum kontrollerende eierinteresser 1471944 -26 157 137901 1583688
Ikke-kontrollerende eierinteresser 126 933 1998 28 927 157 858
Sum egenkapital 1598 877 -24 159 166 828 1741546
Langsiktig gjeld
Rentebaerende langsiktig gjeld K 2 730 580 -6 867 2723713
Annen langsiktig gjeld A 1445 32 800 34 245
Pensjonsforpliktelser @ 9555 16 099 102 856 128 510
Forpliktelser ved utsatt skatt N -71 391 8 060 170 877 107 546
Sum langsiktig gjeld 2 670 189 24159 299 666 2 994 014
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld E 212 692 467 213 159
Avdrag neste ar 3867 3867
Betalbar skatt 48 632 48 632
Derivater 156 749 156 749
Avsatt utbytte D 53227 -63 227
Sum kortsiktig gjeld 314 551 0 107 856 422 407
Sum gjeld 2 984 740 24 159 407 522 3416 421
Sum gjeld og egenkapital 4583 617 (0] 574 350 5157 967
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Avstemming av egenkapital 31.12.2013

Note
Egenkapital 31.12.2013 N GAAP 1598 877
Korrigering av feil -24 159
Anleggsmidler 342 867
Pensjon -102 856
Derivater 30 657
Utbytte 53227
Aksjeinvesteringer 85 634
@vrige finansielle anleggsmidler -39 636
Andre mindre poster -2 388
Langsiktige forpliktelser -29 800
Skatt pa IFRS effekter -170 877
Egenkapital 31.12.2013 IFRS 1741546

A. Varige driftsmidler og fallrettigheter
Med unntak av Reppa kraftverk, er IAS 16 anvendt retrospektivt fra konserndannelsen i 2003, og dekomponering av de enkelte kraftverkene er
foretatt fra 2003. For Reppa kraftverk er virkelig verdi per 1. januar 2013 benyttet som estimert anskaffelseskost

Det er fire hovedgrunner til gkning i verdi:

1. Evigvarende falleie innregnes som forpliktelse med motpost i fallrettigheter. Det foretas altsé en bruttofgring under IFRS mens det ble foretatt en
nettofgring under NGAAP. Effekten er gkning av fallrettigheter og langsiktige forpliktelse med 32,8 MNOK. Det er ingen effekt pa egenkapitalen.
Ved beregning av naverdien av forpliktelsen er det brukt en rente pa 6 %.

2. Konsernet hadde frem til oppkjgpet av Sjgfossen Energi AS i 2013, en frikraftforpliktelse overfor Sjefossen energi. Ved konserndannelsen i 2003
ble det ikke avsatt for frikraftforpliktelsen, men verdien av frikraftavtalen ble trukket fra verdien av kraftverket. Under IFRS bruttofares dette. Det
avsettes for frikraftforpliktelsen og verdien pa kraftverket gkes tilsvarende. Effekten er gkning av anleggsmidler og langsiktige forpliktelser med
21 MNOK per 01.01.13.

3. Fallrettigheter fra evigvarende falleieavtaler ble avskrevet over 99 ar under NGAAP. Under IFRS avskrives ikke disse, men testet arlig for verdifall.
Avskrivinger av fallrettighetene fra 2003 til 2013 reverseres. Dette utgjer 68 MNOK.

4. Reppa kraftverk er innregnet til virkelig verdi som estimert anskaffelseskost. Per 01.01.13 er Reppa kraftverk vurdert til & ha en brutto virkelig
verdi pa 165 MNOK. Hensyntatt utsatt skatt, som utgjer 96 MNOK, medfgrer dette en gkning av egenkapitalen pa 69 MNOK.

I tillegg eker verdien som falge av balansefgring av laneutgifter (se G under). Det er ogsa foretatt en endret presentasjon av fallrettigheter. Verdien
av fallrettigheter som er kommet inn ved virksomhetssammenslutninger har veert presentert som varige driftsmidler i balansen under NGAAP, mens
disse er vurdert til & veere immaterielle eiendeler under IFRS.

B. Goodwill

Virksomhetssammenslutninger far 01.0113 er ikke omarbeidet og verdien av goodwill pr 01.0113 er ikke justert. Goodwill avskrives ikke etter IFRS,
men testes for verdifall &rlig og nedskrives dersom det foreligger indikasjoner pa verdifall. Avskrivinger for 2013 reverseres. Effekten utgjer 6 MNOK
i bedret resultat for 2013 og styrket egenkapital per 31. desember 2013.

C. Pensjon

Pensjonsforpliktelsen gker med 61,6 MNOK pr 01.01.13 og 102,7 MNOK per 311213 grunnet at korridormetoden ikke kan brukes under IFRS. Etter
aktuarberegningen utgjer effekten for 2013 en gkning av personalkostnad pa 3,3 MNOK. Samtidig kostnadsferes det 35 MNOK mot oppstilling av
andre inntekter og kostnader (OC). Effekt i balansen pr 311213 er 102 MNOK.

D. Utbytte
Avsatt utbytte pr 1. januar 2013 ble etter NGAAP vist som kortsiktig gjeld. Etter IFRS skal utbytte avsettes for nar det er vedtatt av
generalforsamlingen. Avsatt utbytte er reklassifisert til annen EK. Avsatt utbytte pr 31.12.13 er ogsa reklassifisert pa samme mate.

E. Derivater
Kraft- og valutakontrakter som inngar i sikringsbokferingen etter NGAAP. oppfyller ikke de formelle kravene til sikringsbokfaring etter IFRS.
Kontraktene tas inn i balansen til virkelig verdi og verdiendring i perioden resultatfares. Kontrakter med positiv verdi innregnes som en eiendel, mens
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kontrakter med negativ verdi vises som en forpliktelse. Pr 01.0113 medfgrer dette en gkning av eiendeler med 1573 MNOK og gkning av forpliktelser
med 69,3 MNOK. Verdiendringer pa kontrakter gjort for (gkonomisk) sikring av innkjgp eller salg av kraft, presenteres pa en egen linje etter
varekostnader i resultatregnskapet, og utgjer -14 MNOK i 2013.

Rentebytteavtaler er ansett som sikringsinstrumenter og derfor ikke balansefert under NGAAP. Det er ikke benyttet sikringsbokfgring under IFRS,
og virkelig verdi pa rentebytteavtalene er innregnet. Dette utgjorde en forpliktelse i balansen med 26,3 MNOK per 01.01.13. Verdiendringer i perioden
fores som finanskostnader over resultatet, og for 2013 utgjer dette en reduksjon av finanskostnadene med 71 MNOK i forhold til NGAAP. | 2013 kom
det inn rentebytteavtaler med 20,1 MNOK i forbindelse med oppkjgpet av Sjgfossen. Samlet verdi pr 311213 er 40,1 MNOK.

Det er ogsa gjort en reklassifisering av kraftkontrakter som allerede var innarbeidet i balansen. Kontrakter med positiv og negativ verdi er
presentert netto/motregnet etter NGAAP, men er presentert brutto etter IFRS.

F. Investeringer i aksjer

Aksjer der selskapet eier mindre enn 20 % er under NGAAP balansefert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Etter IFRS er aksjene
klassifisert som tilgjengelig for salg aksjer og innregnet til virkelig verdi i balansen. Urealiserte verdiendringene feres normalt mot OCI. Effekten
av dette er en gkt verdi av aksjene pa 84 MNOK per 1. januar 2013 og en gkt verdi pd 86 MNOK per 31.desember 2013. Det er en positiv effekt pa
14 MNOK pa OCli 2013.

G. Langsiktig fordring

Foretaket har en avtale med Fauske kommune om leie av kvotekraft fram til 3112.2019 mot et vederlag som i NGAAP regnskapet er balansefart
som forskuddsbetaling som kostnadsfgres over leieperioden. Denne avtalen er etter IFRS et tilbakekjgp av egen forpliktelse og kan derfor ikke

balansefares. Effekten av dette er reduksjon i balansefgrt verdi av langsiktig fordringer og tilsvarende reduksjon i egenkapitalen. Effekten utgjer
45,2 MNOK per 01.0113 og 39,7 MNOK per 31.12.13. Resultatet for 2013 er bedret med ca 5 MNOKsom fglge av kostnadsfert belgp er reversert.

H. Elsertifikater

Produksjon — mottatte elsertifikater anses som offentlig driftstilskudd og verdien inntektsfgres i takt med produksjon. Beholdning av elsertifikater
balansefares som varelager og males til laveste verdi av anskaffelseskost (verdi ved tildeling) og virkelig verdi. Gevinst og tap ved salg presenteres
som inntekt. Ved overgangen til IFRS er balanseverdien reklassifisert fra annen kortsiktig fordring til varelager.

Omsetning - Det avsettes fortlgpende for forpliktelsen til innlevering av elsertifikater. Kjgpte elsertifikater anses som immateriell eiendel og
regnskapsfares etter kostmetoden. Den del av forpliktelsen som dekkes av kjapte elsertifikater males til kostpris for ervervede sertifikater, mens
evt. overskytende forpliktelse males til virkelig verdi. Under IFRS innregnes altsa bade en eiendel og en forpliktelse. Under NGAAP har kun netto
forpliktelse/eiendel blitt presentert. Det er derfor foretatt en reklassifisering i balansen. Dette har ingen resultateller egenkapitaleffekt.

I. Mer/mindreinntekt

Under god regnskapskikk er mer/mindreinntekt i nettvirksomheten innregnet i balansen. Mer/mindreinntekt oppfyller ikke definsjonen av eiendeler
og forpliktelser under IFRS. Tilbakefering av mer/mindreinntekt fra nettvirksomheten utgjer 1,9 MNOK i reduksjon av kortsiktige fordringer og har
effekt pa egenkapitalen pa -1,4 MNOK per 01.0113. Effekten pa resultatet i 2013 er minimal.

J. Utsatt skatt

Under god regnskapsskikk har det far 2013 kun vaert hensyntatt utsatt skatt pd 28 % ogsa for eiendeler og forpliktelser underlagt
grunnrentebeskatning. Dette er korrigert slik at utsatt skatt er beregnet med skattesats p& 58 % som hensyntar grunnrentebeskatning for de
eiendeler og forpliktelser der det er aktuelt. Effekten av dette er 20,9 MNOK i gkning av utsatt skattefordel . @vrige endringer i utsatt skatt er en
konsekvens av andre overgangseffekter.

K. Laneutgifter ved egentilvirkning av varige driftsmidler

Under NGAAP er det ikke balansefert [aneutgifter ved egentilvirkning av anleggsmidler hvor det ikke foreligger egen prosjektfinansiering. Under
IFRS skal det balansefares laneutgifter i forbindelse med utbyggingsprosjekter som finansieres uten egne laneopptak sa lenge selskapet har
finanskostnader som er hgyere enn en kalkulert rentekostnad for prosjektet. Effekt av dette er en gkt verdi av varige driftsmidler pa 1,4 MNOK per
01.0113 og pa 5 MNOK per 311213. For 2013 medfgrer dette en reduksjon av finanskostnaden pa 3,6 MNOK.
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REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Salten Kraftsamband AS, som bestar av selskapsregnskap og
konsernregnskap. Selskapsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2014, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og en beskrivelse av vesentlige
anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger. Konsernregnskapet bestar av oppstilling
over finansiell stilling per 31. desember 2014, oppstilling over totalresultat, oppstilling over endringer i
egenkapitalen og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger

Styrets og administrerende direktgrs ansvar for arsregnskapet

Styret og administrerende direkter er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge for
selskapsregnskapet og i samsvar med International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU
for konsernregnskapet, og for slik intern kontroll som styret og administrerende direkter finner
ngdvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfgrer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebeerer utfarelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjgnn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon om selskapsregnskapet og var konklusjon om konsernregnskapet.
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Konklusjon om selskapsregnskapet

Etter var mening er selskapsregnskapet for Salten Kraftsamband AS avgitt i samsvar med lov og
forskrifter og gir et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2014 og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Konklusjon om konsernregnskapet

Etter var mening er konsernregnskapet for Salten Kraftsamband AS avgitt i samsvar med lov og
forskrifter og gir et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2014 og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU.

Uttalelse om ovrige forhold

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av
resultatet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
n@dvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at styret og administrerende direktar har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig
og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokfgringsskikk i Norge.
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English summary

Salten Kraftsamband AS (SKS) is a private limited company
owned by municipal authorities in the county of Nordland,
and the energy companies Bodg Energi AS and Troms
Kraftforsyning og Energi AS. SKS holds the following subsi-
diaries: SKS Produksjon AS, SKS Kraftsalg AS, SKS Eiendom
AS and Sjofossen Energi AS. SKS partly owns the subsi-
diaries Fram Kraftentreprengr AS, Redgy-Lurgy Kraftverk
AS, Govddesaga Kraftverk AS, Sjafossen Naeringsutvikling
AS, Helgeland Smakraft AS, and Beiarkraft AS. Indirectly SKS
partly owns Rgdey-Luray Fiber AS, Hattfjelldal Kraft AS and
Krutaga Kraft AS.

SKS was established in 1956 as an electrical power
transmission company. In 1975 it merged to include both
a regional transmission network and electricity production,
and through these years SKS has experienced growth as
new activities and subsidiaries have been added to the
company. In 2009, the transmission grid formerly owned
by SKS was sold to Nordlandsnett AS. SKS owns 5 % of
Nordlandsnett AS.

SKS is considered an important employer within the regi-
on of Salten, and has through half a century contributed with
significant values to the region and continues to do so. SKS
serves its social responsibilities in several ways, for example
by supporting non-profit organizations, sport teams and cul-
tural events, by participation and contributions to industrial
and commercial development and educational projects, and
through environmental focus.

SKS Produksjon AS
SKS Produksjon AS is a wholly owned company by SKS. SKS
Produksjon is the largest energy production company in
Northern Norway, owning 11 hydroelectric power stations in
the municipalities of Fauske, Bode and Gildeskal. The annual
production is about 1,9 TWh.

With the energy sector comes market risk and SKS
Produksjon experiences risk exposure through fluctuations

in electricity prices. To reduce such exposure the company
engages in hedging with forward contracts and contracts for
difference according to a defined risk strategy.

SKS Kraftsalg AS

SKS Kraftsalg is a wholly owned company by SKS. SKS
Kraftsalg is engaged in the power market, offering a wide
range of products and services, including end-user sales,
energy trading of both physical and financial contracts,
portfolio management, settlement services, and marketing.
Through employees with years of experience and well-built
systems the company is able to efficiently manage and in-
crease the value of energy resources owned by partners and
municipalities.

SKS Kraftsalg is selling electricity through several other
distribution companies on a commission basis. Through this
cooperation, and by offering the customers a diverse range
of products at competitive prices, the company has mana-
ged to become one of the 3 largest end-user suppliers in
Northern Norway.

The department of Portfolio Management is managing
energy portfolios for external customers creating significant
value for its clients. It has also become a player in the re-
newable energy certificate market, providing certificates to
buyers both domestically and internationally.

SKS Eiendom AS
SKS Eiendom AS is a wholly owned subsidiary of SKS. SKS
Eiendom’s activities revolve around involvement in renew-
able energy, industrial and commercial development, re-
source development and other activities related to the
industry.

SKS Eiendom has no employees. The company has
ownership interest in about 20 small and large scale compa-
nies, most of them placed in the region of Salten. Most
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activities over the past few years have been related to de-
velopment projects and early stage business operations.

The company’s ownership interests within industrial and
commercial development are assembled in SKS Eiendom AS
through shares in Nord-Salten Kraft AS, North Energy AS,
KapNord Fond AS, Kunnskapsparken Bode AS and Kunn-
skapsfondet Nordland AS. The company also holds shares
in companies related to the energy and telecommunication
sector. SKS Eiendom rents out office space to the compani-
es within the group and associated companies.

Sjefossen Energi AS

Sjefossen Energi AS produces electrical power from 5 power
plants and performs contractor operations all over north-
ern Norway. In 2013 SKS bought all shares of stock held
by the municipals Gildeskal and Beiarn and private owners.
Sjefossen Energi AS then became a wholly owned subsidiary
of Salten Kraftsamband AS. In 2013 Sjgfossen Energi AS sold
their share of stocks in Salten Kraftsamband AS to Nordland
Fylkeskommune (Nordland County Council).

Fram Kraftentreprengr AS

Fram Kraftentreprengr AS is a partly owned subsidiary of
SKS Eiendom AS, who holds a share of 51 %. The remai-
ning shares are owned by Troms Kraft Entreprengr AS. The
company develops and offers services related to construc-
tion and maintenance of transmission systems and produc-
tion buildings for electrical power. The company strives to
further develop high in demand products within mainten-
ance and methods of assembling. The company will con-
tinue to boost its competence within project management to
be able to get new projects that meet its aims and strategies.

Arets regnskap

Redey-Lurgy Kraftverk AS

Redey-Lurgy Kraftverk (RLK) is a partly owned subsidiary
of SKS Eiendom AS, who holds a share of 58.60 %. RLK was
registered in 1948 and produces, transfers and sells elec-
trical power. Its main office lies in Tjongsfjorden in the muni-
cipality of Redey and a branch office is placed in Tonnes in
the municipality of Lurgy. The production is placed in Reppa.
RLK supplies the municipalities of Raday, Lurgy and Treena
with electrical power.

Govddesaga Kraftverk AS

Govddesaga Kraftverk AS is a partly owned subsidiary of SKS
Produksjon AS, where SKS Produksjon has a share of 55.90 %.
The company was established with the purpose of building
a new power plant planned to be in operation from 2016.

Helgeland Smakraft AS

Helgeland Smakraft AS is a wholly owned subsidiary of
Sjofossen Energi AS. The company produces electrical
power from 1 power plant located in the region of Helgeland.
Helgeland Sméakraft AS has no employees.

Sjefossen Naeringsutvikling AS

Sjofossen Neeringsutvikling is a partly owned subsi-
diary of SKS Eiendom, who holds a share of 50,26 %,
and of SKS Produksjon AS who holds 6,93 %. Sjgfossen
Neeringsutvikling promotes industrial and commercial de-
velopment in the municipals of Gildeskal and Beiarn.

Beiarkraft AS

Beiarkraft AS is a partly owned subsidiary of Sjgfossen
Energi AS, who holds a share of 60 %. Beiarkraft plans to
build and run powerplants utilizing hydroelectric power from
waterfalls in the municipal of Beiarn.
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Profit and Loss Account - Balance sheet Notater

Profit and Loss Account 2014 2013
(All figures in TNOK)

Energy sales/transmission income 918 534 898 733
Other income 103 555 68 493
Total income 1022 089 967 226
Energy purchases/transmission costs 466 798 401 924
Cost of labour, administration, other operatin cost 309 159 271 056
Depreciation 91 293 72 531
Total operating costs 867 250 745 511
Operating profit/loss 154 839 221715
Net financial items =74 702 -47 589
Taxes ordinary result 57 933 142 543
Profit/loss for the year 22 204 31583
Attributable to non controlling intrests -8191 -8 816
Attributable to equity holders of the company 30 395 40 399
Net income 22 204 31583
Net other comprehensive income 7 142 -18 559
Total comprehensive income 29 346 13 024
Attributable to non controlling intrests -9 580 -7 519
Attributable to equity holders of the company 38 926 20 543
Balance sheet 2014 2013
(All figures in TNOK)

Intangible assets 1133 004 1126 592
Tangible fixed assets 2 827 338 2 738 167
Fixed asset investment 170 224 184 006
Total fixed assets 4130 566 4048 765
Receivable, inventory and derivatives 292 559 336 734
Cash and bank deposits 408 116 749 740
Other current assets 21716 22728
Total current assets 722 391 1109 202
Total assets 4 852 957 5157 967
Share capital 100 572 100 572
Other equity 1470 403 1483116
Minority interests 159 037 157 858
Total equity 1730012 1741546
Pension 97 632 128 510
Other provisions 137 418 141 791
Total provisions for liabilities 235 050 270 301
Debt to kredit institutions 2 437 686 2723713
Total other long-term debt 2 437 686 2723713
Accounts payable and other short term liabilities 165 083 217 026
Unpaid taxes 75 939 48 632
Derivatives 209 187 156 749
Total short term liabilities 450 209 422 407

Total equity and liabilities 4 852 957 5157 967
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